«PAAAPHI CUCTEMWU».
KPOK 4O CTBOPEHHA NEPLUOIo
FANY3EBOIo XONA4AUHIY

ITpoexr ornagosoro gocmimkenns «Pagapui cuctemMu». JIoCBif] CTBOPEHHS MePLIOTo Taayse-
BOT'O XO/IAMHTY» BUKOHAHMII CIIIIbHO L]eHTpOM HoctimKeHb apMil, KOHBepcii Ta po336poeH-
Hs (LIJAKP) Ta daxiBisgmu ranysi 3i crBopeHHs 3aco6iB pajionokaril, pajioe/1eKTpOHHOI
6opoTb6u Ta iHioi crenianbHOl TexHiku. OxpiM ¢axiBuis KIT «HBK «Ickpa», y poboti 6pa-
JIM y4aCTb 1iie f1eB’ ATh MAIPUEMCTB, SIKi MAIOTh 6y TI IOPUANIHO OGOPMIIeH] y mepimnii rasy-
3eBuit xonpuHr. [1ig yac peasisanii mpoexTy 6y/10 IpOBeeHO HUBKY iHTePB 10 3 KepiBHUKAMU

HiAIPUEMCTB, IPODITBHIMM YNHOBHMKAMM, €KCIIEPTAMIL.

ToNOBHMM 3aBJJAHHAM JAHOTO OIVIAZOBOIO JOCMTIIKeHHs Oy/I0 BU3HAYEHHS MOXKIMBOCTEN
OIITMMAIbHOI TPaHCOPMAIliil ep)KaBHOTO KOHIIEPHY «YKPOOOPOHIIPOM» Ta CYIyTHIX pu-
3UKiB TaKOro ped)opMyBaHHsA JIEPXKABHOTO CeKTOPY 060poHHOI mpomucioBocTi. Kpim Toro,
BK/TMBUM €/IEMEHTOM JOC/KEHHA aBTOPY BBAKAIOTHh BMBYEHHA peasnisallil mofampmmx
KPOKiB I10JI0 PO3BUTKY I'aTy3€BUX XOJIJJVHTIB, B TOMY YMC/li, Y YACTVHI 3a/ly4YeHHs iHBECTU-

11ii1 Ta PO3IIMPEHHs B3aEMOAIi (HABiTh B3a€MONIOMIMHAHHSA) i3 mpuBaTHNUM cektopom OTIK.

ABTOpU IIPOEKTY CHOJiBAIOTCSA, 1[0 BUCHOBKM i3 IIPOBEIEHOTO OCT/PKEHHS BUABIATHCSA
KOPUCHMMM J/IA BUKOPMCTAHHA HepefyciM mpodimbHuMN 6e3MeKOBUMM CTPYKTypaMm —
MiHicTepcTBOM 3 IMTAaHDb CTPATETiYHMX TaTy3eil MPOMUCIOBOCTI Ykpainu, MinicTepcTBoM

oboponu Ykpainu, lenepansuum mra6om 3CY, [IK «Ykpo6opoHIIpOM».

[1in pemakuieto BanenTnna bagpaxa

Kuis - 2020



META TPAHCOOPMALII
AK «YKPOBOPOHIMPOM» -
3ABE3MNEYUTU
NEPEO3BPOEHHA 3CY

lopin l'yces,
reHepanbHuii aupektop JIK «YkpobopoHnpom»

2021 poui pep>KaBHUI
KOHIIepH «YKPOOOPOHII-
pomM» 3a IUIAHOM Ma€
OPUIMHUTA CBOE iCHY-

BaHH/, a 3aMiCTb HOTO MAIOTb 3aIlpa-

1I0BaTy OKpeMi Ipodi/IbHi XO/VHTH.

Taxa sapjaya mocrassena Ilpesupen-

TOM YKpaiHN.

Takum 4nHOM, YKPOOOPOHIIPOM,
SIKWIT TepeXXUB 6arato KOPYIIHitHIX
CKaHJAIB, Ma€ IPONTU IINOOKY
tTpancopmarito. [Ipu npomy, xon-

AVMHTOBI KOMIaHii, siKi 6yTb CTBOPIO-
BaTMCA 3a Taly3€BUM IPUHINIIOM,
NpaloBaTUMYTh 3a NPUIHATUMU
Y CBiTi IpaBMJIaMy KOPIIOPaTMBHOIO
YIpaBliHHA, [JOTPUMYBAaTUMYTbCS
nposopocti OECD.

[TlignpremcTBa YkpoOOpOHIpO-
MYy YaCTKOBO YBIMIJyTb Yy XOJIJUHT
«O6oponHi cuctemn VYkpaium» -
MeThCA PO 65 MiAIPUEMCTB.

Takoxx Oyze CTBOpeHWiT OKpeMMmit
AepOKOCMIYHIII XONIIVIHT, KNI 3aliMa-



KPOK 4O CTBOPEHHA NMEPLUOIO rAJ1IY3eBOro XonauHry

PAOAPHI CUCTEMMW.

TUMETbCA aBiaOyIyBaHHAM, aepOKOC-
MIYHMMM KOMIIOHEHTaMl, KOCMiYHM-
MM CUCTEMaMIL.

[TepenbavyaeTbes, WO 0 Kepy-
fo4oro xonpuury «O60poHHi cuc-
TeMM YKpalHM» YBiiAyThb ramysesi
XONJVIHIY, sAKi ONIKyBaTMMYTbCH
aBiallifHMM peMOHTOM, OpOHeTex-
HIKOI0, BVCOKOTOYHUM 030pO€H-
HAM, Oo€empumacaMm Ta cCIeljianb-
HOI0 XiMi€lo, a TaKOX pajapHUMU
Ta MOpcbKuMM cuctemamu. o x
CTOCYETbCA CTBOPEHHs aepOKOC-
MIYHOTO XOJIJVHTY, BiH OIIKyBaTK-
MeTbCsl aBiabynyBaHHAM, aBialiii-
HMMM KOMIIOHEHTaMMU Ta HOBITHIMU
KOCMIiUYHMMM CUCTEMaMM.

besymoBHO, mo 14 momepenHA
KOHIIENIiA 1moTpebye [OHATKOBOTO
po3I/IAny, 06TOBOpPEeHH:, 0COO/MBO,
Yy KOHTEKCTi IOJA/IbIIOTO PO3BUTKY
Bciei 000OpPOHHOI NPOMMCIOBOCTI
YkpaiHyu, Ta OCTaTO4YHOTO 3aTBEp-
TPKEHHS.

BapTo HaromocuTy, 1m0 KIH0O40-
Ba MeTa Takoi TpaHcopmaii fep-
JKaBHOTO KOHIIEPHY — 3abe3ledeH-
Hs nepeo36poennsn 3CY Ha HOBITHI
3pas3ku 030pO€HHs, i3 MaKCUMalb-
HO MOX/MBMM 3a/ly4€HHsAM Bi-
TYM3HAHUX HAIpalloBaHb Ta IIPO-
MUCIIOBUX CIIpOMOXKHOCTeit. Take
pedopMyBaHHA Ma€ TaKOX JO3BO-
TUTU AKTUBHO CIHiBIpalloBaTH y
MOfIa/IbIIOMY Y OFHOMY, CIIPUITHA-
TOMy y cBiTi ¢opmari, i3 mpusar-
HUMM Ta iHO3eMHUMU 30pOITHM-

MM KoMHaHiAMu. besymoBHO, 110
TaKMil mipxig mo Tpanchopmarii
YKpOOOPOHIIPOMY NOBMHEH CYTTE-
BO PO3UIMPUTHU MOXK/IMBOCTi BCbOTO
OIIK pep>xaBu Ta cTaTy HepUIUM i
OJJHOYACHO KJIIOYOBUM KPOKOM pe-
dbopmn.

Ha Bcix HOBOCTBOpPEHUX XOJI-
fuHrax Oyme BIPOBaJKeHEe KOP-
MOpaTMBHE YIpPaBlTiHHA IO CTaH-
mapram OE€ECP, Ta BHpoBamKeHi
CydacHi CHUCTeMM YIpaBIiHHA Ta
HaIJALy, 30KpeMa KOMIUIAeHC, PU-
3UMK MEHEMKMEHT Ta BHYTPIllIHi
KOHTponmi. Baxnmuso pomary, mio
HenpodibHi akTUBY YKpOOOPOHII-
poMmy, 10 He MaloTb 3HAYEeHH: /A
00OpPOHHOI NPOMMUCIIOBOCTI Ta BMU-
KOHAHHA JIep>KaBHOTO OOOPOHHOTO
3aMOBJIEHHH, 6y,HYTb peainisoBaHi,
30KpeMa, depes3 TOpru Ha Iatdop-
Mi Prozorro. Bxxe HuHi Ypsagom npu-
JMHATO PpilleHHA IpO Iepefady o
QoHpy mep>kMaliHa nepuyx 19 mig-
IIPMEMCTB KOHIIEPHY.

lajaro, mo mnurTaHHA (GOpMy-
BaHHA Ta BUKOHAHHA [E€P’KaBHOTO
00OpPOHHOTO 3aMOBJICHHS PO3I/IAAA-
TUMeTbCA pa3oM i3 KomiteTom 3 nu-
TaHb HaIliOHAJIbHOI Oe31eK, 060po-
HIU Ta po3Bigku Bepxosnoi Pajgu. Ta
y €nuHilt KoMaHAi Oyme BU3HAYEHO
[IepIIOYEProBi KpOKM, CIPAMOBaHi
Ha 3abesmeuyenHs 36poitHux Cun
yciMa HeoOXifHUMM 030pOEHHAMMU
Ta BilICbKOBOIO TexHiKowo. Takox
BIIEBHEHUIA, 11]0, AK JIep>)KOOOpOH3a-



META TPAHCOOPMAL|ITI AK «<YKPOBOPOHMPOM» -
3ABE3MNEYUTU NEPEO3BPOEHHA 3CY

MoB/ieHHs Ha 2021 pik 6yne BuacHO
CXBaJjIeHO Ta peali3oBaHo y Ti TepMmi-
HI, SAKi OyyTh BU3HAYeHi.

Yci moTo4Hi 3aBAAaHHA i3 TpaHC-
¢dopmanii  YkpobopoHnmpomy Ta
IIOJA/IbIIOTO PO3BUTKY TIaly3€BUX
XOJ/IVMHTIB Hallla KOMaHJa peasi-
30ByBaTMMe y TiCHIil CHiBIpani i3
MinicTepcTBOM 3 NUTaHb CTpa-
TETiYHUX Tajays3eil IIPOMICIOBOC-
Ti. IlpesupeHT moCTaBMB 3ajady

IpanioBaTy B KOMaH[i 3 YpAmOM,
npem ep-MiHICTpOM, Bile-ipeM €p-
MiHICTpOM - MIHICTPOM 3 NIMUTaHb
CTpaTerivHmx ramyseil IPOMUCIO-
BoCTi, amaparom PHBO, cnencmyx-
6amy Ta TpOdiNbHUM KOMiTeTOM
Bepxosnoi Papm, 3 meTo0 pearnisa-
LIl BaXK/IMBOI Ta HEIIPOCTOI 3a/iadi 3
TpaHcpopMalieo YkpobopoHIpo-
my. Came y Takomy Kimodi Oyzmemo
TisATH.



OOPMYBAHHA TANY3EBUX
XOJIAUHTIB - LE HOBI
MOMXJINMBOCTI CNIBMPALI
13IHOBEMHUUMU KOMIMNAHIAMUA
TA MPUBATHUM BISBHECOM

BanentuH bagpak,
AnpekTop LieHTpy focnipxeHb apmii, KoHBepcii Ta po336poeHHs

2020 poui B VYkpaini
Taku BigOyBcA crapr
BeMMKOI  O0OOpPOHHO-
npoMucinoBoi  pedop-
Mu. CTBOPEHO YPs[IOBY BEpPTUKANIb
ynpasiiHHA Ta koopauHanii OITK.
3JHaNIIINCA pecypcyu Ha HOBOCTBO-
peHuit HIpoQiIbHUIT LieHTpaTbHUIA
OpraH BMKOHaB4YOl Bragyu — Minic-
TepCTBO 3 NUTAHb CTPATEriyHUX Ia-
Jy3e IpOMUCIOBOCTI YKpainu. Bif-
OyBCsl IMKJI KaIpOBMX 3MiH Ha yCi€ro
yrpasiiHcbkolo Beptukamio OIIK.

Pospobriena Ta mpepcTaBieHa Ipo-
MaJICbKOCTI i[1€0/10TiA IIepeTBOPEHD,
AKa Oy/Ta yXBajleHa Ha HaBUIOMY
JEep>KaBHOMY piBHi. Ta, HaBiTH, 32a-
BepIIVINCS MiATOTOBYI poboTH a1
IIOABM HA CBiT IIEPIIOTO eP>KaBHOIO
XOJIJVIHTY.

SK ouiKyeTbcA, 1 3aKOHOJaBYa
Tika BIafyM 3poOUTH ITOBTOOYIKY-
BaHMII BHECOK — YXBalIUTb IPOEKT
3axony Ykpainu «IIpo ocobnmmBocTi
pedopmyBaHHsA HigIpUEMCTB 060-
POHHO-IIPOMMCIIOBOTO  KOMIIJIEK-



®OPMYBAHHA rANTY3EBUX XONNAUHIIB - LIE HOBI MOXJTUBOCTI
crsnpALUl I3 IHO3EMHUMU KOMMAHIAMU TA NPUBATHUAM BIBHECOM

Cy JAepxaBHOi (OpPMM BJIACHOCTI».
[ITo mO3BOMUTD 3HiVICHUTM MacOBY
TpaHchopMaLiio migIpueMcTB 060-
POHHOI IPOMUCIOBOCTI.

3Ma€eThCA, M0 caMe y CTBOPEHHI
rajly3eBUX XOJIIVHIIB 3aK/IafIeHO pe-
ajIi3aliiio BaXIMBOI ifei 06’ emHaHHA
y THYYKMX HayKOBO-IIPOMMCIOBMX
OIVMHUIAX 00 €[lHAHHA HAYKU, KOH-
CTPYKTOPCHKUX MOXK/IMBOCTEIL, IPO-
MMCTIOBUX 3aBJJaHb i3 yCIM LMKJIOM
JKUTTA BilICbKOBOI TEXHIKM Ta i CUC-
TeMn peanisanii npopykuii. CrBo-
PeHHA HM3KM TNPOQIIbHNX CTPYyK-
TYp, B SIKUX IlepefbadeHo BTiIUTK
Cy4YacHMII MiJXiJ yepes KoprnopaTu-
3allilo, aKkI[iOHYBaHHSA Ta YacTKOBY
NIpMBaTU3allil0, BiJKPME HOBI MOX-
JIMBOCTi cHiBIpani i3 iHO3eMHMMU

KOMITaHisIMM Ta TPUBATHUM Oi3He-
com. Ha mpaxTuiii e 6inbIn akTuB-
He BilICbKOBO-TeXHiuHe CIIiBpOOiT-
HUIITBO, i3 GOpMyBaHHAM CIiTbHMX
BUPOOHUIITB 2060 MOCTI/[)KEeHD, CIIPsI-
MOBaHMX Ha CIIiJIbHI i3 iHO3eMHUMU
KOMITaHisIMM 2060 IpuBaTHUM Oi3He-
COM pO3pOOKM 030POEHD i BilICBKO-
BOI TeXHIKIL.

Bnacue mocBip «PamapHux cuc-
TeM» MOJKe CTaTH 4YJOBMM MaIKOM
IA ycix iHmmx. 3BicHO, MioHepaM —
HallBaXKue, ajle caMe IepIi poOiaTh
BEJIVIKY CIIpaBy, IKa MOXKe OTpUMAaTu
3arajpHOfep>KaBHMIT BuMip. Came
TOMY HOCBifi (OpMyBaHHS IIepIIO-
ro Jep>KaBHOIO XOnauHry «Papmaphi
CUCTeMM» Ma€ BelMye3He 3HAYeHH:A
Ta Ma€ OyTU NPUCKININBO BUBYEHMIL.



CTBOPEHHA XONAUHTY
AO3BOJINTb OTPUMATU EDEKT

CUHEPTII Y PO3POB

LIl HOBUX

3PA3KIB BINCbKOBOI TEXHIKUA

lOpiii Mawenko,
anpekTop KaseHHoro nignpuemctea «HaykoBo-Bupo6HuHii Komnaekc «lckpa»

cepeuHi BepecHA II.D.

Ha 0OOPOHHO-ITPOMIC-

JIOBOI CleHi 3 ABUBCA

IepLIni XOJIIVIHT
«Ykpobopoumpomy» — «PamapHi cuc-
TeMn». byno creopeno Papy mupek-
TOPIB Ta MiJIIMCAHO i TIOI0XEHHA IIPO
Pany romoBHMX KOHCTPYKTOpiB, a B
Xopii ieperoBopis 10 KepiBHUKIB IIPO-
GIIBHYUX TATPUEMCTB JIePXKKOHIIEp-
Hy Oy/I0 IPUITHATO HU3KY pillleHb Ta
YK/IQ[IEHO BIAIIOBIZHUII MEMOPAHLYM
MK ydyacHukamu. Cropasfi XOgyHT
«PamapHi cnucTemyu» TOBMHEH CTaTu

IepIIOIO TaTy3eBoi OisHec-oMHNILIE0,
AKa Oyfle CTBOpeHa y IpoIleci TpaHc-
¢dopmauii IK «YkpobopoHnpom» Ta,
JIMOBIPHO, CTaHe MO0 [/ OKO-
PiHHOI 3MiHM 30BHIIIHBOTO BUIJIALY
Ta BHYTPIIIHBOIO 3MICTY A€P’KaBHUX
nignpuemcts OIIK Ykpainn.
Copaspi, uuiax Oyfb-sAKNUX Ie-
peTBOpeHb He € nerkuM. BapTo 3a-
YBOKUTH, 1[0 CaM Jep>KaBHUI KOH-
IIepH « YKpOOOPOHIIPOM» TPUBAINI
Yac 3HAXOUTHCA Y CTaHi CYCITIi/IbHOI
o65oru Ta BMMOT BilICBKOBO-IIO-
JITUYHOTO KEpPiBHUITBA [ep>KaBU



CTBOPEHHA XONAUHTY JO3BOJINTb OTPUMATU EQEKT
CUHEPTITY PO3POBLI HOBUX 3PA3KIB BINCbKOBOI TEXHIKU

i eKCIepTHUX OpraHisalii I1omo
3[iJICHEHHs IepeTBOpPeHb, ab0 Ha-
BiTb, MiKBifgauii Ak crpykrypu. Crin
HarojaoCUTH, 0 B yMOBaX JOCUTH
CKIagHuX Oartajniil MeHemXepaM
«YKpo6OopoHIIpOMY» BHanocsi 06-
paty HaibinbI KOHCTPYKTUBHMI
i mieBmit mWIAX — po3poOKU cTpaTe-
rii Koprnoparusanii, aKIlioHyBaHHS,
a 3 4acoM, 1 4aCTKOBOI IIpUBaTK3a-
uii migmpreMcTs KoHUepHY. Takuit
HI/IAIX [JO3BOJMB He pyJHyBaTu
Hajg0aHHA Ta Ti MOSUTUBHI MOCAT-
HEeHHs Y po3poOKax Ta BUPOOHM-
OTBaX, AKi Manu Micie. Y Takui
CIIoCi6 MeHeMKMEHTY BHAJIOCS [10-
CAITU II€BHMX KOMIIPOMICIB, KON
K IIpoleci IlepeTBOPEHb HOBITHI
rajyseBi XONAVHIY T030YyAyTbCsA
HETaTUBHUX SAKOCTEN, cepef AKUX
HENpPO30PiCTh, HETHYYKICTh Ta I1€B-
Hi BTpaTu kommereHuii. BogHouac,
OTPUMMAIOTh TaKy CTPYKTYpY, IO
TNO3BONUTh TOCUIUTY KOMIIETEH-
1Iil 32 paXyHOK CMHepril B cepeaunHi
XOJIJVIHTIB, II€PEPO3NOAiNY IIOBHO-
Ba)XEHb Ha HAIPAMKIB TOJTOBHUX
3yCUJIb, 3[aTHOCTI IpUIIMaT [0
CBOTO CKJIaZy IpUBAaTHUX Ta iHO-
3€MHMX iIHBECTOPIB.

Ha miit mornag, KepiBHULTBOM
lIepXKKOHIIepHY Oyno peani3oBa-
HO CKJIafiHill KOMIUIEKC YIIpaB-
JMIHCBKMX Ta aJMiHICTpaTMBHUX
pPO3pO06OK, 3[iiICHEHHS SAKUX OYIO0
MIOK/IaJIeHO Ha HMHIIIHBOTO IIep-
LIOTO 3aCTYIHMKA JIEP)KKOHLEPHY

Pomana bonpapsa. Baromum pna
NIpOCYBAaHHA LMX iflell cTaja i1 cro-
pifHEHICTD TOINALIB, 30KpeMa,
VI MiTPUMKY TakKol Mopeni Iepe-
TBOpPeHb 3 OOKYy YMHHOIO KepiB-
HMKa KoHIepHY Iropa ®omeHka.
Toit ¢akT, 1m0 KepiBHUITBO HOBO-
cTBOopeHoro MiHcTpaTnpoMy Iic-
JIS1 HU3KU OOTOBOPEHb i JUCKYCii
CXBaJIbHO IIOCTaBWIOCA [0 PO3-
pobnenoi mopmeni TpaHcdopmanii
[Iep>)KaBHOTO CEKTOPY OOOpPOHHOI
NIPOMUCIOBOCTI,  CBi4UTb IO
IPYHTOBHICTh Ta fAKiCTb poboTH
KOMaH[J MEHEKePIB.

IToBepTarounuch JO BIACHE Iep-
uroro xonauHry «PagapHi cucremm»,
cIip 3ayBaxuTy, mo npu popmy-
BaHHI CTPYKTypM Majo Micue of-
HOCTallHe CXBaJIeHHA KEPiBHMKaAMMU
HiANpUEMCTB GOPMYBaHHA TaKOTO
06’emHaHHA. 3BiCHO, 6€3 0CTaTOYHO-
rO PUANYHOTO 0HOPMIEHHS 3apa-
HO Kas3aTy IIpO MOBHOLIHHY po60Ty
xonpuury. OpfHak, IO CTOCYETbCA
OIepalifiHoOl [iANbHOCTI, TO Mif-
npueMcrteaM «PajapHux cucrem»
HIYOTO He 3aBaXKa€, i YYaCHUKI BXKe
GbakTUYHO TIPUCTYIWIN 1O pOOOTHL.
Cepep, iHIIOTO, € IOBHE PO3yMiHHA
cneniamisanii  mignpuemcTs.  Big-
OyBa€eTbCsl PO3IMOJI KOMIIETEHIIil,
BUXOAsAYM i3 mpodimo AismbHOCTI
i PUEMCTB.

Kinp cniB npo K1040BMii IpUH-
mun  pobotu  xonmpmury. Hamre
00’eHaHHA OYAYETbCS Ha IIOBAX-



KPOK 4O CTBOPEHHA NMEPLUOIO rAJ1IY3eBOro XonauHry

PAOAPHI CUCTEMMW.

HIUX i YECHMX B3a€MMHAX BCiX yvac-
HIUKiB. ¥ Hac HeMa€ MigIpUEMCTB-
NifiepiB, MiANPUEMCTB APYroro a6o
TpeThoro piBHA. Bci yJacHUKM Haf-
3BUYaliHO BaxuBi. Lle myxe Bax-
JIMBO, OCKIJIBKY Ije 3alopyKa 3a0e3-
II€YEeHHs BCbOTO JKUTTEBOTO LUKITY

NPOAYKIil.

Mu Bxxe po3po6wy cTpaTeriaHmit
wiaH i ¢iHaHCcOBY Mozienb poboTn 6i3-
Hec-OfiHUIIb. Ta IIparHeMo nocummTn
HO3MIIil 11 Ha CBITOBOMY PUHKY 036p0-
€Hb. M1 po3paxoByeMO Ha NOSBY HO-
BIIX EKCIIOPTHIX KOHTPAKTIB. «PajjapHi
CUCTeMM» HA/IALITOBaHI Ha CHCTEMHY,
MeTOMYHY i BUB&XEHY poOOTY.



AOKOPIHHA TPAHCOOPMALIA
«YKPOBOPOHMPOMY»
AK KJIIOYOBA CKNIAZOBA YCMIXY
OBOPOHHO-NPOMUCNOBOI
PEQOPMMU

&

CACDS

MNiaroToBneHo rpynoto ekcneptis
LlenTpy mocnizeHb apmii, KoHBepcii Ta po336pOeHHA
nia penakuiero BaneHtnHa bagpaka

cinp 2020 poky Bu-
ABUTIACA YaCOM JOCUTh
>KBaBOl IiITOTOBKU [0
KapAMHaIbHOI pedop-
mu OIIK, peasisanis Axoi Moxxe CyT-
TEBO 3MIHUTY MOXXIMBOCTI YKpaiHu
Yy POSBUTKY TEXHOJIOTI, 1 AK HaCIi-
JIOK, Y CTBOPEHHI HOBITHbOI 000POH-
HOI NpOAYKIii. 3a paXyHOK Kapau-
HaibHOI 3MiHM OIIK Ta ymMoB Jioro
PO3BUTKY — IIISAXOM Jibeparmisamii
BHYTpIIIHBOTO PUHKY Ta HaOyTTA
camum OIIK dopm, 1y [03BONATDH
epeKTMBHO B3aEMOJIATH AK i3 mpu-
BaTHUM, TaK i 3 iHO3€MHNM iHBECTO-
poM ab0 mapTHEPOM.

3a peanizariiio pedopmnu B3sAIOCT
HOBOCTBOpeHe MiHicTepcTBO 3 mU-
TaHb CTpATEriYHuX raaysen mpoMIC-

noBocti Ykpaiau (MiHcTparernpom)'.
[TapanenbHo Bigbymacsi HM3Ka IIO-
Iill, IO CBiFYMTD IIPO TOTOBHICTH Ta
MOX/IUBICTh TepeBecT pedopMa-
TOPCBKi 3YCM/IIA y CYTO IPAKTUYIHY
IVIOLMHY. 3BiCHO, iCHYIOTD i pU3NKH,
6e3 AKX He MOXKe BinOyBarucs Oy/b-
AKMX ~MACIITabHMX IepeTBOPEHb.
TonoBHe, Ha YOMY HANOJATAOTH Qa-
XiBI[i, HeOOXiTHICTb TEPMiHOBOTO
bopMyBaHHA CUCTEMN — Y 3[iliCHEH-
Hi Tepeo3bpoeHHs cum 000pOHH,
y PO3BUTKY TE€XHOJIOTiN BiliCbKOBOIO
Ta IOABINIHOTO NPU3HAYEHHH, Y CHC-
TeMi BilICBKOBO-T€XHIYHOI'O CIiBpPO-

1 https://www.ukrinform.ua/rubric-
polytics/3137744-naviso-potribne-

ministerstvo-strategicnoi-promislovosti-
zapitujte-vidpovidaemo.html




KPOK O CTBOPEHHA NMEPLLOIO rAJiv3eBOro XonauHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

OiTHMITBa YKpaiHu i3 iHO3eMHMMM
mepxapamy. IIpuiiHATTA cTpaTeriv-
HUX pimeHpb Bxe y 2020 poui nepe-
HeceHe Y BUKOHaB4y Brafy. Lle spiii-
CHIOETbCA 33 YMOB INMIbHOI yBaru
IPe3UIeHTCHKO] TiNKM BIaiu — 4epes
PHBOY ta uwactkoBo - 4epe3 Odic
IIpesupenra Ykpainm.

[inkoM o4eBMOHO, LIO MeEpIIi
Ta HalOIbII BATOMi TEeKTOHIYHI 3Cy-
BIU MAIOTb BifIOyTHCSA B Iep>KaBHOMY
CerMeHTi 000POHHOI IIPOMMCIIOBOC-
Ti. «YKpOOOPOHIPOM» HPOTATOM
nepiuoi monosuHu 2020 poky 3asep-
LINB MiJTOTOBKY MaIlyl IEPETBOPEHD
KOHIIEPHY Y raly3€Bi XOIOVHIH, 110
B 1iomy 6yno cxBameHo MiHcTpa-
ternpomMoM. Cam MiHcTpaTernpom
pO3I0YaB JOCUTH aKTMBHY poOOTY
i3 3aBeplLIEHHA IiJTOTOBKYU 3MICTY
HEeOOXiMHUX 3aKOHOMABYMX aKTiB,
IO MAIOTh 3a0e3Ne4nTy OpUANIHEe
obopMIeHHS XOMIMHTIB.

3maeTncs, caMe CTBOPEHHA Tany-
3eBUX XONVHTIB Ha 6a3i Tpancdop-
Mmanii K «Ykpo6opoHmpom» mae
CTaTM PYIIiTHOIO cuIoK pedop-
mun OIIK Ta Haii6inbllle BIVIMHYTH
Ha Tepeo30pOEHHS CUT 00GOpOHM,
i y mepmry yepry, 3CY. Yomy? Ilepe-
fyciM 4epes Te, 1[0 TYT 3HAXOHATb-
Cs HaOUIBLI MOTY>KHI TeXHOJIOTiuHi
BY3/Ii 4M K/IacTepU: paKeTHMIl, pa-
OApHMI, aBlalifiHUI, KOCMIiYHWMIL,
KopabneOyaiBHUIT, OPOHETaHKOBMII
Ta PEMOHTHMII Ta iHIIi. B mep>xaBHO-
My CEKTOPi IPOTATOM OCTAHHIX JBOX

[eCATUIIT CPOPMYBAINCS 1 LITKOM
HOBI IIIKO/IN, HAaIIpMK/IaJl, CTBOPEHH:
BIICOKOTOYHO1 36poi ab0 erkoi 6poHe-
TexHikn. OfHaK, JOCUTb YaCTO MOXKHA
CriocTepiraty, o fAep>KaBHUI CEKTOP
OPK pisko cTpumytotsh fediuut pe-
CYpCiB Ta Bi[JICYTHICTb THYYKOCTi 1A
B3a€EMOJIil 3 iHO3eMHMMI KOMIaHis-
MM a60 IPUBATHUMU BiTUMSHAHUMMU
mifinpueMcTBamu. 3 iHIIOrO 60Ky,
TaKa CTPYKTypHa 3aKOCTEHiNiCTb
He M03BONIAE OO’e€HYBATM 3YCHUIIA
3 JIepXKaBOK Ji NpPUBAaTHUM KOMIIA-
HiAM, AKi JOCAINIM YMMAIUX YCIIXiB
Y PO3BUTKY 030pOEHB Ta BillCbKOBOI
texHikn. Hanmpukmag, y cTBopeHHi
[IPOHIB-Ki/lepiB 41 Ha3eMHUX PoOO-
TU30BaHMX KOMIIIEKCIB, Jie NOCAIIN
CBOEPI/IHOI CcTesli Ta He B 3MO3i pyxa-
THCS anti 6e3 oIoMorn iep>kaBu abo
(biHaHCOBUX iH €KIIiIL.

3BicHO, cepef; POOIEMHUX M-
TaHb 3a/MIIAITbCA (HOPMYBaHHA
CHUCTeMIU TIepe030pOEHHA Ta 3MiHM
y dbopMyBaHHi /1 BUKOHAHHI Jlep>K0-
OOpOH3aMOB/IEHHsI, 110 IIOB’s3aHi
nepenyciM i3 HesparHicTio lene-
panpHoro mraby 3CY HMHIIIHBO-
o 3pasKy CBOEYaCHO BNJlaBaTU
OpieHTHMPU [I1  IPOMMUCIOBOCTI
Ta BOEHHOI Hayku. Ta yacTKoBO 4Ye-
pes 3amyleHi mpouecu TpaHcpop-
Mallil, HaIIpUK/IAJ, i3 BCTYIIOM Y CUILY
3akony Vkpaiuum «[Ipo o6opouHi
3akymisyi»® (BepxoBHa Pama Ykpa-

2 https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/808-20#Text
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iHM yxBaymmia itoro 17 numnaa 2020
poKy). Baromum 610kOM 3amyimim-
JIACA TIUTAHHA INPO3OPOCTI JEPKO-
00pOH3aMOBJIEHHA Ta, 1[0 0COOINBO
BOXJ/INMBO, NUTAaHHA (HOPMyBaHHA
OKpeMUX Jiep>KaBHIUX IiIbOBMX IIPO-
rpaM, sKi gosBommnn 6 1mo36yTucs
3aJIEXKHOCTI Bifl IPUITHATTA PIYHUX
OromxketiB. IleBHI pramkm 3anmina-
I0TbCA i y MuTaHHAX QiHAHCYBaHHA
NepeTBOPEHDb OCKi/IbKYM 3HAUHUX BH-
TpaT NOTpebye CTBOPEHHS CUCTEMMI
PO3SBUTKY TEXHOJIOTIN, MifTpUMKa
OKpeMIX PO3pPOOOK.

AK 3pmaerbcs, y BUIIAKY i3 pe-
dopmoro OITIK B VYkpaini omHum
i3 HaMBa)X/NIMBIIIMX ACIIEKTIB 3a/1u-
HIaTVMETDHCA IPO30PICTh AIifl BAafn
Ta JONy4eHHA IO CIHiBIpali Ipo-
GbinpHUX TPOMAJCHKMX OpraHisariii.
JlaBHO BM3HAHO: 'POMAJAHCHKI iH-
CTUTYTM B YKpaiHi 6inblI MOTYXXHi,
a Hepigko, 11 61/1b11 ABTOPUTETHI,
HiK BragHi. To X, B pasi 6paky mormi-
TUYHOI BOJIi @60 CyMHIBHMX pillleHb
KepMaHMYiB 3aBX/JU 3HaJyThCA
6eskoMmpoMicHi kputuku. Ta it Ha-
BIIaku, AK y cepenuui 2020 poxy,
KO IOYaToK pedopmu BinOyBaB-
¢ Ha T1i iHpopMaLiiiHOro ImpoTH-
CTOsIHHS, caMe NpodinbHi MepiitHi
VI aHAITUYHI CTPYKTYPU B3AIUCA 32
CripusHHA pedopMi depes my6iuHi
indopmauiitui TpubyHN.

3po3yMmino, 10 JyUIA Hajmaro-
JDKeHHs cuctemMu Oyze moTpibHO
yymano. IloTpibna it MmiHiMizaris

BIUIMBY JIIOZICBKOrO (akTopy Ha
NPUMHATTA CTPATEriYHUX pillleHb, 1
pecypcu Ha pO3TOPTaHHSA ATE€HTCTBA
00OpOHHUX TeXHOIOTI], 71 (piHaHCOBI
MOXXJIMBOCTI /11 3a0e3IIe4eHHs TeX-
HOJIOTIYHOTO 3pOCTaHH.

«YKpobGopoHnpom» Ta rany3esi
XonpuHru

Y xBiTHi 2020 poky Ha odiniitHO-
my caiiti IK «Ykpo6opoHmpom» mo-
BiJOMIWIN, 110 KOHIIEPH MOXe OyTu
NiKBiffOBaHUI1 y mporeci pedopmn.
Topi 3acTynHMK TeHepasrbHOTO AM-
pektopa JJK «YkpobopoHImpom»
ta ronoBa Odicy Ttpanchopmauii
KoHLlepHy Poman bonpap moschio-
BaB, 1IJ0 3BMYHA MOJIe/Ib YIIPAB/IiHHA
«YKpOOOpOHIIPOMOM» Hee(eKTUB-
Ha, a #eski 3i 116-Tu mignpuemcrs,
IO BXOAMIN JI0 CK/IaJy KOHIEPHY,
Oynmu GpakTUIHO Ha MeXIi «BUMMpPaH-
H», He IPUHOCUIN KOPUCTI KOH-
LepHy Ta apMil, 1 TIIbKM ABIANNCA
tarapeM. Kpim Toro, meski 3 Hux
B3arai BXXe He Ma/lIy Hi4oro CIiib-
HOTO 3 000POHHOIO IIPOMUCTIOBICTIO.
Tomy 11 Oyno HpuitHATO pillleHHSA
IIPO CTBOPEHHSA XONAMHIIB, poboTa
KOXXHOTO 3 SIKuX Oyfie CIIpsMOBaHa
Ha pedOpMyBaHHS KOHKDPETHOI ra-
y3i 060pOHKI.

«YKpOOOpPOHIIPOM 3HAXOAUTBCSA
y BKpall 3allyllleHOMY CTaHi, JgesKi
KOMIIaHil IPaKTMYHO IpU CMEP-
ti. HapMipHicTb aKTuBiB, BeIMKi
6opr1/1, TEeXHOJIOTiYHA BifCTaiCTh,
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HM3DbKY AKICTb NPORYKLii Ta BUCO-
KNI 3HOC YCTaTKyBaHHA — BaHTaX,
SAKWI TATHE HA JHO 1 He Jae pO3BU-
BaTuCsA. Y IOpPiBHAHHI 3 IPMBAaTHUM
CEeKTOPOM [iep>KaBHi KOMIIaHil He-
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHi.  3B’s3aHi
0 pyKax i Horax oOMeXeHHIMU,
3ai1Boi OIOPOKpATi€lo, OTAaHUM JIO-
CTYIIOM [0 pecypciB, cabKor Mo-
OUTBbHICTIO 1  3apery/IbOBaHICTIO.
B Takux ymoBax BKpall Ba)KKO CTae
3arpebyBaHMM i mOTpiOHUM. 3a-
HajgTO 0araTo MOTPIOHO 3MIHUTH.
Ilepme, 3 9yuM MM 3iTKHyMNCA, Iie
3 BifIcyTHiCTIO ceHCy icHyBaHH:A KoH-
uepHy. Ha piBHi fep>xaBu He icHyBa-
JI0 TIO3MUIIil B TOMY, HaBiIo mOTpibeH
Ykpo6opounpom. Konnepn He 6yB
6isHecoM, BiH OYB i €, cKopilile, KBa-
3i-perynaropoM s IMigIpUEMCTB
o60poHHOi mpomucnoBocti. Tomy
crizbHO 3 MiHiCTepCTBOM €KOHOMi-
K 6yma po3pobiieHa MOIiTUKA IIpK-
HaJIeXXHOCTI. JIOKYMEHT, KU1 9iTKO
BUOY/IOBY€E MMOHATTA K/IIOYOBOTO KJTi-
€HTa, IIPM3HAYEHHA Ta Micil, 3aKpi-
rioe 3a KoHulepHoM mepernik BupiB
RiABHOCTI, KpUTePiiB OLiHKM epek-
TUBHOCTI po6oTu i in. [Topsp 3 num,
O6yB TIIpoBefleHMIl Tpiaka-aHaili3.
Mu npoananisysaB KoxKHe 3 116 mig-
IPUEMCTB I10 HabOpy 3 9 KpuTepiis,
cepep AKuX: ydacTb B JJOY, excriopt-
HUII IIOT€HIia/l, piB€Hb TE€XHOJIOTIA,
cTaH BUpoOHMYOI 6a3n i T.1. Tpiak-
aHaJIi3 JTaB MOX/IMBICTh BUIIINTU
KUTTE3NATHI MifIIPUEMCTBA, AKUIA

OyAyTb AZPOM PO3BUTKY JAeprKaB-
HOI 9acTuHM yKpaincbkoro OITK» —
Tax KOMEHTyBaB IHi[TOTOBKY Ile-
perBopenb B iHTepB'Io IA «OIIK»
3aCTYNHMK reHgupekropa [K
«Ykpobopounnpom» Poman Bongap’.

Hacmopasni, pedopma camoro
JIep>KKOHIIepHY Maja 6 OyTu mpose-
[leHa 41 He 3 CaMOTrO0 II0YaTKy J10ro
cTBOpeHHA. MOXKHA, HaBiTh, IIOro-
OUTKCA i3 TUMM CIIOCTepiradamu,
IO CTBEP/KYIOTb: caMé CTBOPEHH:
Ykpo6opoHIIpoMy TIiepef; BilfHOMO
cTano 60M6010 YHOBiIbHEHOI Ail 1
yKpaiHcbKoi Bnaam. bo, 3 opnHoro
00Ky, caMe HasABHICTb Iji€l CTpPyK-
TYpU HO3BOMWIO (IIEBHOIO MipoIo)
aKyMY/IIOBaTU pecypcu ¥ 3ycumis
Ha IIPOBEfIeHHA OIepaTMBHOIO pe-
MOHTY pafisiHCbKOI TexHiku g 3CY
Ta IHIMNMX 30poitHMX ¢GOpMyBaHb.
A, 3 iHmoro 60Ky, MIBUJKO II€PeTBO-
punoca Ha ranbma po3Butky OITK.
To >k, MO>KHa BBa)KaTH, 11J0 BUYEPII-
Hy CTpaTerilo IepeTBOPEeHb JI0CUTD
nobpe BUBIB iX TOMOBHMIT ifeosor
Poman bonpmap, me y xBitHi 2020
POKYy, To6TO, 10 OsiBM MiHCcTparer-
IIPOMY.

«JInsa mpuxnazy, BChbOro B YKpO-
6oponnpomy 14 6i3Hec-HaIIpsMKiB
y ITATH BUJAX JisZIBHOCTL: BUPOO-
HUI[TBO T'OTOBOI IPOAYKIi, BUPO6-
HUIITBO KOMIIOHEHTIB, CIIELIeKCIIOp-
Tepu, [MOCTMKeHHS 1 po3pobku,

3 http://opk.com.ua/3aMecTuTeNb-TEHIN-
PeKTOpa-TOCKOHIePH/
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a TaKOXX PEMOHT i 00C/TyroByBaHHS.
KoxHe 3 nmx HampsAMKiB Mae CBOI
ocobmuBOCTi, icTOpuuHy  iHepiiio,
JIOTiKy PO3BUTKY, IOTEHIHan i ic-
Hyloui koonepauiini 3p’sa3ku. 1106
CTBOPUTM MaKCHUMambHUI edexT,
MM B3SUIM 33 OCHOBY iCHyodi IIpo-
nykToBi IIardpopMu i o6’emHamM
MifTPMEMCTBA 3a TNPUHLUIIOM CH-
Heprii rajgyseBux KommeTeHniin. Ha-
IPUK/IAZ, IO CK/Iagy OPOHETaHKOBO-
rO XOJIVHIY, IIiJi KOJOBOK Ha3BOIO
«ZIMMp», yBijiM NifIpueMcTBa,
AKi BUPOOJIAIOTb PEMOHT, BUTOTOB-
JIAI0Th  KOMIIOHEHTHU, pOOIATH [O-
CIIiPKEHHA 1 CTBOPIOIOTH KiHLIEBMIA
nponykT. Takwit cobi mOBHUIT BU-
pobuyumit vk IlopibHuM um-
HOM Oy#yTb CTBOpeHi iHIIi ramysesi
XO/IMHIY, B OCHOBiI fAKUX OynmyTbh
HAJIIPOTPECUBHIII 1 IIepCreKTUBHI
nignpuemMcTBa  KoHuepHy. Vmertbcs
AK MiHIMyM TIPO IIiCTb JEepP>KKOPIIO-
panii: paxetobymyBaHHs; aBiarii;
OpOHeTeXHIKI; paflapHIUX | MOPCBKIX
CuCTeM; aBiapeMOHTHiN. Pemrra mifg-
IpPMEMCTB OYIyTb KOHCOMJOBaHi
nHaBkono. Io crocyerbcsa camo-
ro KoHuepHy, To, B TOMYy BUIJIAAI
i B Till poJIi, i1 IKOI BiH CTBOPIOBAB-
¢, BiH TOYHO NPUIVHUTH iCHYBaH-
Hs. M1 BBa)KaeMo, 110 YKpOOOpOHII-
pOM TIOBMHEH OyTH JKBiToBaHMIT
B pesynbrati pedopmu. o 6yne
3amicTb Ykpobopoumpomy? Pedop-
Ma mepefbadae, 10 MPOTATOM HBOX
pokiB YKpoOOpOHIIpOM 3fiiiCHIOBa-

TUMe POJIb «LIeHTPY YIPaBJIiHHA IO-
bOTaMM» [Isi TpaHCOpMaliHMX
IIPOLIECiB, BUKOHYIOUM POJIb «IIO-
BUTYXU» JJIA CTBOPEHH:A Taly3eBUX
XONAMHIIB. 3yCWIIAMU  KOMaHIM
Konuepny notpi6bHo 6yme mposec-
TU KOPIOPATU3ALi0 MifIIPUEMCTB,
3OIICHUTY  O3[OPOBJIEHHA  IIPO-
O/leMHMX aKTUBIB, IPOBECTU KOH-
LEeHTpaIilo BUPOOHMITB, IPOAATU
Hajymiikose MaitHo. Kpim 1mporo,
KO>KEH XOJIJIVHI, TIeplll, HiK Bifmpa-
BUTUCI B CaMOCTIiIHe IIJIaBaHHSA,
HOBMHEH Oyfie MaTy Cy4acHY CHUCTe-
My KOPIIOpPaTMBHOIO YIPaBJIiHHS,
3aTBEPIPKEHY CTparTerilo, MporpaMmy
KamiTajZibHUX IHBECTUIIill, BUi/IeHi
K/IIOYOB1 PO YKTH, CY9acHi CCTEMI
yIIpaB/IiHHS BUPOOHMIITBOM i CTaH-
naptu 3BitHOCTI. [lum Konnepn 6yne
3alIMaTyCs TPOTATOM HAOMVDKINX
JEKiIbKOX POKiB, fAK iHiliaTop 3MiH
i cybexr ympamimiHHA pedopMor0
OIIK. Yacy ne myxe 6araro. Tepmi-
HY Ta IIBUJAKICTb peanisanii pedop-
M1 3apikcoBaHi JOKYMEHTOM, SIKWIl
Oyne sarBepmxennit Kabinetom wmi-
HiCTpiB - «IHAMBigyanbHMII IUTaH
[iii 3 PO3BUTKY KOPIOPaTMBHOIO
yIpaBniHHs». EQekTuBHICTb KOMaH-
mu KoHuepHy MoxxHa 6yzie oLiHuTH
3a TeMIIaMM BUKOHAHHA €TaIliB IljIa-
Hy. Ilicna Toro, Ax xopmoparnii 6y-
OYTb CTBOpEHi, pO/Ib 1 3HaYeHHA
YKpOOOPOHIIPOMY TOYHO 3MiHNUTH-
csa. Y UbOMy IOJATa€E CTpaTeriyHa
PO3BIJIKA 1 K/IIOYOBE pillleHHA, fAKe
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TNIOBUHHO Gyfie B3ATH JiepKaBa. [loro
MOXKHa CPOpMY/IIOBAaTU TaK: UM II0-
TpibHa Kepyroya KOMIIaHis 1A Tajy-
3€BUX 00OPOHHUX XONAMHIIB? K10
noTpibHa, TO 1i€l Kepytodyoi KoMmaHii
MOXYTb OyTy feneroBaHi QyHKIii
KOPIIOPAaTUBHOTO LIEHTPY, 3 POKyCOM
Ha 3a/Ty4eHHs (GpiHaHCYBaHHS, PO3BU-
TOK HOBMX BUJIB Oi3Hecy, KOHTpOIIi
HaJ| peasisalji€lo crparterii, 3B’s3KiB
3 lepXKaBHUMM OpraHaMy Ta iH.»".

BignmosigHo fo ipeit Tpancdop-
manii JK «Ykpoboponmpom» (ta
BJC/IOBJIEHMM TIO3UILiAM 3TraJaHOTO
Pomana bonpapsa) Bke Kepylouum
MiHicTepcTBOM 1 6y/10 TPUITHATO
pillleHHA PO CTBOPEHHA XONJMHTIB,
poboTa KOXKHOTO 3 AKX Oyfe cups-
MOBaHa Ha pedOpMyBaHHSI KOH-
KpeTHOI ramysi o6opoHku. Taxum
YIHOM MOKHOBJIAZLi 006IlsaIM 3a
IIiBTOpa POKM YTBOPUTM TaKi XOJ-
OVHTU:

«O6oponHi cucremn YkpaiHm»
MaTUMYTh IICTh MPOQITBHUX XOJ-
JIVHTIB:

° «ABiapeMOHT»;

o «Bucoxorouna 36posi»;

o «bpoHnerexnikar;

o «MopchKi cucteMm»;

o «PapapHi cucremm»;

o «boenpumacu ta cienximisn.

Y cBowo uepry, «Aepokocmiu-
Hi cucremu VYKpaiHM» MaTUMYTb
y CKJIazii TpU XOJIUHIN:

4 http://opk.com.ua/samecTuTeIb-reH Y-
PeKTOpa-TOCKOHIePH/

e «AHTOHOBY»;
o «ABiamliliHi IBUTYHI»;
o «PakeTHO-KOCMiYHMII IEHTP

«[liBmeHHM».
ITpu npomy Bcboro monap 60
MiJIPUEMCTB  MaibKe OFHOYacHO

MalOTh NPOJTY MPOLEC KOPIOpaTH-
3airii.

Sxmo BigBepTO, TO BUCIOBIIE-
Ha ifes Tpancdopmanii focuTh BI-
Ba)K€Ha. I, To/loBHe, 1O THYYKICTb
HOBOYTBOPEHUX CTPYKTYp JO3BO-
JIATH BK/IOYATM [0 HUX IIPUBaTHI
Ta 71 iHO3eMHi migmpmeMcTBa ab0
ix makeTu akmin. BaxnmBum mis
HOJJa/IBIIIOTO aHaI3y Oyae imeHTH-
¢ikanis nosuuiin MiHcTpaTnpomy
Ta OHOBJIEHOTO KEPiBHMIITBA CaMOT0
Ykpo6opoHIIpoMy.

Bine-npem’ep-minictp  Ykpa-
IHM — MIHICTp 3 INUTaHb CTpare-
[YHUX  Taayseil  IPOMUCIOBOCTI
Ykpaiun Oner Ypycpkuii B iHTepB'10
inpopmariitnomy areHTcTBy «O60-
POHHO-IIPOMMC/IOBMI Kyp ep»
y k0BTHi 2020 pOKy BUCIOBUB II€-
PEKOHaHHA, 110 3MiHa 30BHIIIHBOTO
Burmagy OIIK moxe BigbyTucs Bxe
3a MMiBTOpPA POKM.

«IInmanyerbca  cTBOpUTM  ABI
KEepyldi XOJNAVHIOBI KOMIIaHil -
«O60opoHH] cucTemu  YkpaiHm»
Ta «AepoKocMivHi cucTeMu YKpa-
inm». Ilepen6avaerncs, mo «O60-
pOHHicucTeMu YKpaiHu» MaTUMY Th
WicTh XONAMHTIB, a «AepoKoc-
MiuHi cucreMu YKpaiHum» — Tpu.
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Ane «O60ponHi cucremn Ykpainm»
Ta «AepoKocMiuHi cucremMn YKpa-
iHM» 3alIMAaTUMYTbCA PO3POOKAMU
CTpareriil, MiKAyBaTUCA IIPO 3amly-
YeHHs iIHBeCTUIIili Ta YKOJHUM YMHOM
He BTPYYaTUMYTbCs y TOCIOfAPChKY
HisU/IbHICTD XOJIIVHTIBY, — PO3IIOBiB
YpycpKuit Ipo cBO€ GayeHHs NAaBHO
04iKyBaHOI pedpopMM Ta IIePEKOHIIN-
BO 3alleBHMM, INPMBATHI HiJIIpUEM-
CTBa 3 4acOM OYIyTb BXOIUTHU Y XONI-
pvHrn. «Ilepexonannii y ubomy. Le i
Oyne cupamxHilt 6isHec. HactanyTs
Yyacy, KO/ NOTY>KHi IPMBAaTHMKM 3a-
JKaJaloTh KyNUTYU aKLii XOJJVHIIB.
A60 HaBmaku. I 1je HOpManmbHO» —
3a3Ha4YMB YMHOBHMK.

Cepep, iHIIIOTO, BiH TaKOX BBa-
Kae 3a HeoOXifHe ypiBHATM IpaBa
NIPUBATHUKIB i flep>KaBHUX HifIIpu-
€MCTB, 30KpeMa, Y JacTuHi QiHaH-
CyBaHHA [ep>KaBOI Ii[JTOTOBKMU
Bupobunurs. Ilicnma pedopmm yci
nignpuemcrsa OIIK MatuMyTh piB-
Hi MOXX/IMBOCTI i piBHi IIpaBa — Ipu-
HalIMHi TaK MIHICTEPCTBO 3afieKjla-
pyBano cBOi L.

Xo4 i HMHI «IIZIAXOM 3HU3YY,
a60, ckopilile, BHACTIJOK KOMEPIIiil-
HUX IIPOEKTIB Ma€ Miclie pesysbTa-
TUBHA CHiBIpalsd MK [Jep>KaBHUM
Ta IPUBATHUM CEKTOPaMMU 32 JIeSKM-
M1 HanpsAMKamu. Hanpukmiag, Axmo
OpaTy KOHIIEpH, TO ero HigImpueM-
CTBa BXX€ TpUBAAMII Yac CIiBIpa-
IIOIOTh i3 IPMBATHUM CEKTOPOM.
Hanpukmag, toit >xe IepxKKb

«JIyd» ab0 XONAMHIrOBa KOMIIAHis
«ApTemM» Jly>)ke BJIY4HO CIIiBIIpa-
LIOIOTh i3 NpPUBATHUM IifIIPUEM-
crBoM «PaiioHiKe», sAKMit po3po6us
Ta IOCTAYa€ CyIacHi TOJIOBKM CaMoO-
HaBeJieHHA NI pakeT. IHIIe Hamre
nignpuemctso — XKBM imeHni Mo-
po3oBa — IPOBENO KOHKYPC, SAKMIl
BUTpaso mifmpueMcrso “@perar”
i micma  yKaafieHHsS  KOHTPAKTY
3 MOY 6yae 3aKOHTpaKTOBaHMIL.
IIpn 1boMy 3po6OMIIO Iie TIPO30PO de-
pe3 BiIKpUTMIl IPO30pUIl KOHKYpC —
3aBop «Pperar» K IepeMOXKelb
HOCTaBUThH 15 OaiuT mjst 6poHeTpan-
cioprepis bTP-4. IIpo me mosifo-
MIB TOZIIIHIN KEPIBHUK [eP>KaBHOTO
KOHIIepHY «YKpob6opoHmpoM» Irop
domeHko.”

ITocuTh BaXXIMBO, sSIKE OHOBJIEHE
KEepiBHMLTBO KOHLEPHY BU3HAYAE
Lini mHepeTBOpeHb. 30KpeMa, Me-
HEIDKMEHT [ep>KaBHOTO KOHIIEPHY
«YKpOOOPOHIIPOM» BM3HAYUB TPU
K/TIOYOBi 3aBJaHHA, sKi chopMmoBaHi
y KOHTeKCTi TpaHcdopMmartii 060poH-
HOI IPOMMCTIOBOCTI:

«[Tepure Ta 6Ge33amepeyHe: Mak-
cuManbHe 3abe3redeHHs Cul Oesrre-
K1 i 0600pOHU Jiep>KaBy 030POEHHAM
Ta BiJICbKOBOK TEXHIKOK: y BU3Haue-
Hi TepMiHM, i3 BIIIOBIFHOI AKICTIO
Ta B Me>kax 61o/pkety. Hap peamizari-
€10 IIbOT'O 3aBIAHHA NIPALIOBATNIMYTh
1 KOMIIaHii-eKCIIOPTEPH.

5  http://opk.com.ua/rnapa-
YKPOGOPOHIIPOMY-i-hOMEHKO-TO/
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Ipyre 3aBmaHHA — Lie peasisa-
1if 3aljlaHOBaHUX 3aXOiB IIOJO0
TpaHcopMmarii camoro JlepskaBHO-
r0 KOHIIEPHY «YKPOOOPOHIPOM».
BaxxmuBo, mo6 [ep>KaBHUI CEKTOP
OIIK craB 6i7bII THYYKUM Ta 37aT-
HUM JI0 Ccy4acHMX GopM B3aeMopii
31 CBITOBMMU 06OPOHHO-IIPOMMCIIO-
BuMU Opergamu. SIKIo He 3[iliCHIO-
BaTM TaKy TpaHchOpMalio, miampn-
eMcTBa fiep>xaBHOro cektopy OIIK
IIPOCTO He BUTPUMAIOTh Cy4acHOTO
PiBHA KOHKYPEHIII — i, AK HACIIiJOK,
Jyepe3 Kilbka pPOKiB BXXe He OYAyTbh
CIIPOMOXKHI BMKOHYBaTU i1 Ileplie
3aBJjaHHA — 3a0e3NeyyBaTy HOTPeOM
cun Gesnekn Ta oboponu. Sk mpu-
KJIaJ: cborofHi 6e3 Tpancopmauii
MU IPAKTUYHO HE MOXKEMO YTBOPM-
TU CIIJIBHI MiATPMEMCTBA 3 iHO3eM-
HJMM ITApTHEPAMI — 3aKOHOJJaBCTBO
3a00pOHSE 1Ie pobuTH B pasi, AKII0
yKpalHCbKa CTOPOHA MaTyMe MeHIIe
50%. CBiT pyxaeTbcA fy>e CTPiMKO,
tomy i OIIK Ykpainu B mimomy,
Ta I 1A NiATpreMcTB YKpoOOpOHII-
poMy, HaJ3BMYAMHO BaXX/IMBO BTi-
JII0OBATY HOBiTHI TeHpeHIIil. [l Hac
TpaHcopmalia Konuepny - e Bu-
pillleHHA KOHKPETHUX IpOOIeMHMX
NNUTaHb IifIIPUEMCTB, AKi TalbMYy-
I0Tb IX PO3BUTOK Ta OCYYaCHEHH.

Hapemwri, TpeTte 3aBmaHHA, fKe
IEeBHOI0 MipoIo IIOB’sA3aHe i3 fBOMa
NepUINMH, — Iie CTBOPUTHU Y NpOIie-
ci Tpancdopmanii Konuepny mpu-
BaOMMBMIL iIMIZDK JyIs IiAIIPUEMCTB

AK pobOTOABILiB, sKi 374aTHI HOMi-
KJIyBaTUCs MPO COLia/JIbHUI 3aXUCT
CBOIX mparniBHNKIB. Ta 11 3aramom,
o6 Oyra depra i3 OXO4MX IOTpa-
OUTK Ha poOOTy [0 MiAIPUEMCTB
Ykpo6opoHIIpoMy»©.

3po3yMino, 1[0 Ha yciX eTamax
pedopmy HampamoBaHHs pedop-
vy OIIK MOXyTb KOpuryBaTucs
Ta YTOYHIOBATHCA: IIiJ 4ac 0OroBo-
peHHA 3MicTy pedopMm MiX Me-
HepkepaMy  YKpoOOpOHIIpOMY Ta
KepiBHMITBOM MiHicTepcTBa Mamm
Miclle TIeBHI KOPUTYBaHHA, AKi Bpa-
XoByBanmyu MOXmBi pmsukn. Ilicma
OCTAaTOYHOI'O BM3HAYEHH:A LiTbOBOI
Mogieni TpaHchopManii KOHLIEpHY
BOHa OyJie BIHEeCeHa Ha 3aTBEpJKeH-
Ha Harnaposoro pajoro Ykpo6opoHII-
pomy. Ilicna nporo — Ha piBHI Min-
CTPATEITIPOMOMY, 1€ Jjajli — Ha piBHi
PHBOY i1, HapemTi, 3aTBepAKyBaTH-
MeTbcs YKazoM [IpesupmenTa.

B Ykpob6opoHnpoMi KI040BUM
e/leMeHTOM TpaHchopMalii TaKox
BBa)XAIOTb PO3BUTOK B)Xe€ HaABHUX
KOMIIeTeHIIill. «/[JI1 Hac TOJIOBHE,
o6 y mpomneci pedpopmu 060poH-
HOI TNIPOMMCIOBOCTI IiJIIPUEMCTBA
YKpo6OpOHIIpOMY He  BTPaTWUIN
KJIIOYOBi KOMIIETEHIIII Ta yHiKaJIbHi
TE€XHOJIOTIYHI MOM/IMBOCTI 13 BU-
poOHMIITBAa 030POEHHS Ta BilICHKO-
BOI TEXHIKM, @ TAKOXX JJOKYMEHTALIiI0
Ta KafIpy, AKi BOJIOLII0Th BaXK/IMBUMU

6  http://opk.com.ua/rnapa-
YKPOOOPOHIIPOMY-i-hOMEHKO-TO/
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3HaHHAMI. [le BuMarae o6epexxHOC-
Ti Ta 3JaTHOCTI BpaxyBaTu yci pu-
3VMIKI JJIA NPUIHATTA MaKCUMa/JIbHO
BMBa)XEHMX pillleHb.

B wmopeni Omnera CemeHoBMYa
Ypycbkoro My 6a4MMo 4iTKy CHCTe-
My, B IKy HaMaraTMmMeMocs BIIMCa-
TH Te, 1[0 CTOCYETbCs MepeTBOPEHD
B YKkpoboponmnpowmi. Mu mobaunin
poO3JiNneHHA aepOKOCMIYHMX — Opi-
E€HTOBAaHUX Oinbllle Ha IUBIABHUI
CEeKTOp — Ta CYyTO OOOPOHHUX KOM-
HeTeHNin. Y 3B’A3Ky 3 UM Mu 6y-
IeMO TOTyBaTHUCA [O BUJiIEHHA
i3 Ykpobopoumpomy aBianiiiHux
mignpuemMcTs - A GopMyBaH-
HA MiHCTpaTernpoMoM XONJUHTY
«AepOKOCMiuHI cucTeMu YKpaiHm».
CTBOpeHHsA OOOpPOHHOTO KJacTe-
py «O60poHHI cucTeMn YKpaiHm»
TeX NPOXOAUTHME y HeKilbKa ¢as.
Jymaro, [ MOBHOTO JOCATHEHHA
npe3eHToBaHOI MiHcTpaTernpomMomM
LIi/IbOBOI MOJENi IepeTBOPEHb 3Ha-
HoOuThCA [ieKkinpka pokiB. Pasom
3 TUM, aKI[iIOHyBaHH: Ta KOPIOpaTH-
3allisa — e TAKOXX YMMaJINI BiJpi30K
yacy. [Ipu nbomMy posb KOpIIopaTuB-
HOTO Kepylouoro ILieHTpa Oyzme 3Mi-
HIOBATNCA B 3aJIEKHOCTI Bif TOro,
y sAKiit Touni TpaHcopmarii 3Haxo-
JUTUMETbCA O0OOPOHHA IIPOMICIIO-
BiCTb.

Iliz 4ac peanmisanii mepuoi
¢dasn - xopmoparmsanii - «O60-
poHHi cucteMy YKpaiHm» BifIoBi-
JATUMYTb 3a IOPUANYHY TPaHCPOp-

Mallilo Ta IepeTBOPEHH: KOMIIaHili,
IX iHTerpauiro y CaMOCTiViHI HayKo-
BO-BUpOOHNYi 06’efHanHA. Ha Ha-
crynHoMy etari «O60pOHHI crcTeMn
YkpaiHu» cTaHyTb LIeHTPOM METOJIO-
ynorii: 6mmspko 60 mignpueMcTs Oy-
IyTb 3a/1y4eHi y 1ii TpaHcdopmariiyi
IIPOLIECH, AKI Ha CbOTOJIHI MAOTh Pi3-
Hi IAXOAM [0 OpraHisanil B T.4. BU-
poOHMLTBA. Y HiACYMKY MU Ma€EMO
CKIacTy €ayHy yHiikoBaHy cmcTe-
MY. 3 4aCOM POJIb KEPYIOYOTO LIEHTPY
Oype 3HIDKYBATHCS, ITOBHOBaXKEHHA
IepelaBaTUMYThCA TaTy3eBUM XOJI-
nuaram. Hapasi Mu pospobumu mo-
Ie/b KOPIOPAaTMBHOIO YIPaBJIiHHA,
AKy Mae 3aTBepauTy Harnsagosa paga
KoHLepHy. [lomiTiKa B/IacHOCTI TYT
€ KJIIOYOBUM efleMeHTOM» — Ile Tesn
i3 iHTepB’l0 KepiBHMKA KOHILEpHY
L.®omenxa.

3micToBHO NOiHpOpPMYyBaB y juC-
tonani 2020 poky mpo Hamipu Mi-
HICTEpCTBA 3 INTAaHb CTPaTeriyHux
rajgyseil IIPOMMCIOBOCTI YKpaiHu
Yy YacTUHI YIPaBIiHHA IiJIPUEM-
TCBaMI JIOTO AEP>KaBHUII CEKpeTap
Irop SxoBnes: «Pedopma 060poH-
HO-TIPOMIC/IOBOTO KOMIITIEKCY, IIPO
AKY IYO/TiYHO 3asB/IAB BillelipeM ep-
Mminictp Ormner VYpycbkuii, mnepes-
Oauae, y mepury d4epry, Kopropa-
TU3aLil0 MiJOpUeEMCTB. Y KpaiHi
3’IBNIATHCA [Bi XOJJMHIOBI KOMIIA-
Hil: «O60poHHi cucremn Ykpainm»
Ta «AepOKOCMiuHi cucremMn YKpai-
Hu» (poboui HasBm). e OynyTb Ke-
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pyroo4i KomnaHii i3 30BCiM iHIIMMMK
¢yHKUiAMy. BoHM 3aiiMaTMMyTbCA
CTpaTeriYyHMMIM MUTAHHAMU — PO3-
MiIIEHHAM aKUill MiJIPUEMCTB, 110
CK/TaJATUMYTh iXHIO OCHOBY. CKi/b-
K/t 0O0POHHVIX XOJIJVHIIB YBii[yTh
0 KOKHOTO 3 IBOX XOJIIVHIIB — y)Ke
HEOLHOPa30BO IIOBIIOM/IANIOCA 1 3a
OCTaHHIN Yac cuUTyalisd NPUHLINUIIO-
Ba He 3MiHmmacd. YacTuHy akuiit
XO/NJVHIIB Jep>XaBa MOXe 3a/ll-
wuTu cobi, a YacTUHY, MicnA 3MiH
[0 YKPalHChKOTO 3aKOHOJaBCTBA, —
IpojaTy iHBECTOPaM, fK ycepen-
VHi KpaiHy, Tak i 3a kopgoHoM. Ilo-
TiM HifIpUEMCTBA Tanysi B3arami
3MOXYTb KyIlyBaTU OfMH B OJHO-
ro akuil. Takum 4mHOM Mae OyTn
CTBOpEHMII HOpMa/lbHMit 6i3Hec-
KIiMaT, AKMII Hapgaai 3a0esledmnTb
edexTBHe QyHKIiOHYBaHHA 0060-
POHHOI TPOMUCIOBOCTI YKpaiHN.
Brim, #is mo4aTky 3MiH IapiaMeH-
TapsAM HeOOXi[HO MPUITHATY HU3KY
BOKIMBMUX 3aKoHIiB. Cepel HUX €
«IIpo ocobmmBocTi pedopmyBaH-
HS MiAIPUEMCTB O0OOPOHHO-TIPO-
MIC/IOBOTO KOMIUIEKCY Hep>KaBHOI
dbopmu BmacHOCTI». Baxnmusum € it
yxBasieHHA 3akoHiB «IIpo mopsamok
3[iliICHeHHsI iHO3eMHUX iHBeCTUIIil
y Cy0’€KTM TOCIIOJApIOBAaHHA, IO
MalOTb CTpaTeriyHe 3HAa4YeHHA A
HaIliOHA/TbHOI Oe3rnekn YkpaiHum» Ta
«IIpo ocobnmmBoOCTi KOprIopaTu3sarii
MiJIPUEMCTB  PaKETHO-KOCMIiYHOI
raaysi». B IuX NUTaHHAX € pO3yMiH-

Hs 31 3HAYHOIO YaCTMHOK HAPOJHUX
memyTariB. BogHo4ac, € it okpemi He-
MIOPO3YMiHHs, HAIIPUK/IA[, Y MMUTAH-
Hi CTBOpEHH: HAITIAJOBUX paj Ha
HiIprueMcTBax 000POHHO-IIPOMIC-
noBoi ranysi. Tax, Hanpuxnap, y 3a-
KoHi «IIpo 0co6muBOCTi ypaBmiHHA
0o0’eKTaMM JIep>)KaBHOI ~ BJIaCHOCTI
B 00OPOHHO-IIPOMUCTIOBOMY KOMII-
JIEKCi» HeMa€ 3TafiKy PO CTBOPEH-
Hf HAaITANOBUX pafi Ha Jep>KaBHUX
yHiTapHux nignpuemcrBax OITK»’.
o >X, MMTaHHA HAITALOBUX paf,
Ta J1 iHILIi BY3/I0Bi II€peXpecTs y TEKCTi
IPOEKTIB 200 BXKe iCHYIOUMX 3aKOHY
€ IIPEAIMETOM JIMCKYCIl, 1 1Ie He TiIbKM
HOPMaJIbHA IIPaKTHMKa, ajle 1 CBij4eH-
HA IOUIYKYy KOMIIPOMiCHUX pillleHb
JU1A1 yCiX YYacHUKIB pedopmu.

3BiCHO, HAaA3BMYANHOI BaXK/IM-
BOCTi HabyBae y mporeci pedopmmu
il 3akoHOmaBue 3abesrmedyeHHs. 3rin-
HO 3 3aABOI0 TOJIOBM IIiIKOMITETY 3
NUTaHb OOOPOHHOI IPOMMCIOBOCTI
Ta TeXHiYHOI MofiepHi3anii Komirery
Bepxosnoi Pagm Ykpainm 3 mmuraHb
Hal[iOHa/IbHOI Oe3mekn, 060poHN Ta
possigku Iropsa Kommurina, yxBanen-
HA 3akoHy Ykpaium «IIpo ocobmm-
BOCTi pedopMyBaHHS MiJIIPUEMCTB
060POHHO-ITPOMIICIIOBOTO KOMIIIEK-
Cy JnepxaBHOI (OpPMHU BIACHOCTI»
JI03BOJINTD 3pOOUTU HU3KY II€PETBO-

7 https://www.ukrinform.ua/
rubric-polytics/3137744-naviso-
potribne-ministerstvo-strategicnoi-
promislovosti-zapitujte-vidpovidaemo.
html
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peHb. 30KpeMa, BU3HAYUTbCA CTpaTe-
rig pecTpyKTypu3auil HifilpueMCTB,
AKi OyIyThb IepeTBOPEeHi y Jep)KaBHi
akiioHepHi ToBapucTBa. Ilepemba-
Ya€ETbCA BIPOBAIKEHHA aKIiOHep-
HOTO YTIpaBJliHHA, PO3MEXYBaHH:
GbyHKII  fep)KaBu 3 YIpaBIiHHA
00’€KTaMyl  JIep>)KaBHOI ~ B/IACHOCTI
i perynaropunx ¢ynkuii. B mimomy
1eil 3aKOH JI03BOMUTb 3pOOUTH CyT-
TEBUII KPOK BIlepef, 3a paXyHOK TOTO,
mo OIIK craHe 6inpin mpucrocoBa-
HUIT 10 pisHMX PopM crmiBpoOiTHM-
ITBa — Ij¢ OCOOMNBO BX/IMBO A
pO3LIMpPEHHA BilICBKOBO-TEXHIYHOIO
CIiBpoOITHUITBA 3 IHO3eMHUMU Jiep-
xasamu. Cepey iH1Ioro, Bigdymersbcs
/I MpOKe BIIPOBA/PKEHH:A KOPIOpa-
tuBHoro ympasninag B OIIK. 3po-
3yMiTo, 110 HabinbIl BaXXIUBI s
Oesmexu i 06opoHu Ykpainu mifnpu-
€MCTBa MAlOThb OyTM IlepeTBOpeHi
3 [ep)KaBHUX YHITapHUX MifIpu-
€MCTB Yy aKLiOHEpPHI TOBAapUCTBA,
100% axuiii AKMX HaNIEeXWUTb Hep-
Kabi. «Crif 3ayBaXuTu, Mo came
aKIioOHyBaHHA Ta KOpIOpaTu3allid,
a IIOTiM, 1 YacTKOBa IIpMBaTHU3alLif,
MOXYTb [O3BONMUTU YKpaiHi OTpu-
MaTy HoBe 06/1m44st 000pOHHOI IIpo-
MMCTIOBOCTi. 3211 TOTO, I[06 MO>KHA
Oyno BXOmMTM y MDKHAapopHi 060-
POHHO-TIPOMMCTIOBI 00’€HAHHA Ta
CTBOPIOBATH CII/IBHI 3 iHO3eMHMMU
KOMIIaHiAMM CTPYKTypu. I poburn-
METBLCA Ile 3 METOI OTPUMMAHHA HO-
BIX TexHOOTi1. KpiM Toro, 11e Takox

HOBi pobodi Micis Ta OTpMMaHHA
HOBITHIX 030pPO€HD i BiliCbKOBOI TexX-
HikM 1A cun o6oponn. Ipn npomy,
Taki 030pO€HHS i BiliChKOBa TeXHiKa
OymyTh OimbLI HemieBMMM, HDK KON
6 MM OTpMMYyBaIM iX IUIAXOM IIpA-
Moro imnopry. HanesHo, yxBaneHHA
IIbOTO 3aKOHY BifiOyZieTbCsA Y MepiIo-
My kBapTaji 2021 poKy» — 3aHauuB
BiH y mucTomani 2020 poxy®.

Mepuwmit xonauur «PapapHi
CMCTeMmU» AK NPUKNaj noyarTky

pedopmyBaHHs OMK
Y Bepecni 2020 poky B Ykpaini
3’ABUBCA IepIIMii XOnauHr — «Pa-

fapHi cuctemu». Bin yBi6paB y cebe

10 mpodinpHMUX MiANPUEMCTB, SKi

CIIPSIMYIOTb CBOIO poOOTY Ha HO-

BMX 3ac00ax pajjioeneKTpoHHOI 60-

poTBOM, IO B CYYacHMX BiifHax Ma-

I0Th I7100ajIbHE 3HA4YEeHH:, a TaKOX

KOMIIZIEKCH Ii/IeBKa3iBKM, 1[0 HaBO-

JATb pakeTy Ha Li/b.
IlignpreMcTBa, AKi yBIiLUIM 1O

MEPILIOTO XOAMHTY:

o Jlep>xaBHe miBIeHHe BUPOO-
HMYO-TEXHIYHE MiIIIPNEMCTBO
(OIIBTII, M. MuKomais);

o [JIIT «JIbBiBCHKMII paJJiOPEMOHT-
uuit 3aBopmy» (JIPP3, m. JIbBiB);

o [IIT «HIOI «KBanuT» (M. Kuis);

o JIT «HAI «IlITopm» (M. Opeca);

o JII «HII pagioenekTpoHHOI
texuikn» (HII PET, m. XapkiB);

8  http://opk.com.ua/minmpuemcTBam-
ONK-0a)KaHO-3HATU-TIOTP/
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o JIT «HJI PagiomokalriitHux
cucreMm «KBaHT-Pagiomokariis»
(m. KuiB);

o [T «PagioBumMiproBau»

(M. KuiB);

o [II «<IJKbB «IIpoTon»
(M. XapkiB);

o [III «3aBop «lenepaTop»
(m. KuiB);

o KII «<HBK «Ickpa»

(M. 3amopixoKs).

o pedi, igepoM HOBOCTBO-
peHoro xonauHry BBakaeTbcsa KII
«HBK «Ickpa» Ha uomi 3 IOpiem
IMamenko. Ile - wnHanbinpume miz-
IpuUeMCTBO Tanysi i3 2500 mepco-
Hamy. Taka x cuTyanisa i B meAaxux
NOTEHIIIMTHUX XONIMHTaX, IO IIie He
chopmosani. TobTo, € mipmpuem-
CTBa, Ha 0asi AKux Oyze 30cepemKe-
Ha Koollepanis.

«MoykHa cKasatu, [0 HUHI MU
aKTUBHO  BiZiIpPaljbOBYEMO  [Ii€BY
MOJie/Ib XONIVHIIB — Ha IPUKIafi
(aKTMYHO CTBOPEHOTO  XONIVH-
ry «PagapHi cucrtemn». Illonpaspa,
B HbOMY € oueBypHuUI nigep - HBK
«Ickpa» i3 2500 oci6 mepcoHa-
ny. ITpmbnusHo Taka >X cuTyauis
y rajysi CTBOPEHHS BUCOKOTOYHOI
30poi — TaM OYeBM/HE JTEPCTBO 32
HepxKKb «JIyu». Ta it MopcbKux
CHCTeM, Jie HalfOilbll MOTYXHi 1o-
3uLil nocifae «30psa-MalnpoeKT».
A or y 6poHeTaHKOBiil Ta aBiape-
MOHTHINl Tajly3daX JifepCcTBO HeEO-
4yeBHUIHE», — IIOBiIOMUB B.O. T€He-

PaJIbHOTO [MPEKTOpa [IepP>KaBHOTO
KOHIIepHY «YKkpobopoHIpom» Irop
domenko’.

ITo cyTi xonpunr «PapgapHi cuc-
TeMW» Ma€ CTaTU IPUK/IAZOM A iH-
mux 6i3Hec-ogyHMLb. B cBOIO Yepry,
mupextop KII «HBK «Ickpa» IOpiit
[TameHko mNepeKOHaHMIi, IO XOJ-
puHT «PamapHi cucremu» nepepyciMm
Ma€ CTaTM CaMOJOCTAaTHBOK 000-
POHHO-TIPOMUCTIOBOI0  OIVHUIIEIO
Ta IMOTY>XHUM TIpaBlieM CBiTOBOTO
PUHKY pajioXBMIbOBOI JeTEKIii,
a TaKOXX CTpaTerivHuM IIapTHEPOM
MIPOBIFHUX 3apy6i>KH1/Ix KOMIMaHiII,
B T.4., y cdepi IUBiNbHOI IpOAYK-
nii. To6To, omaHyBaTH i 3aMKHYTH
yBECh LMKJI KUTTA BU3HAYEHOI HO-
MEHK/IATypy CKJIAJHOI BilICBKOBOI
TeXHiKM — Bif Il po3po6Ku 10 Moziep-
Hisalil Ta yTwrisauii micna sasep-
HIEHHA LVKITY.

Hupexrop KIT «<HBK «Ickpa» Ta-
KOXX BVIC/IOBUB J[yMKY IIONO (PYHK-
uin xonauury «PagapHi cmcremm»:
«Je — KOHTPO/Ib MOBITPSHOTO MIPO-
CTOPY 3aBISKM 3ac006aM Ta TeXHO-
JIOTiAM PpafliOXBMIBOBOI ETEKIIil.
ITepenbavyena peamisauis QyHkuii
xonpuHry «PapapHi cucremmn» y 4o-
Tuppox cdepax: IloBiTpsni cumm
3CY, CyxonyTHi Bilicbka 3CYV, Biit-
cbKoBO-MopcebKi ciwmn 3CY Ta Ilpo-
rpaMM IUBIIbBHOTO IpM3HAYEHHS.
3aj1a BUKOHAHHA QYHKIIN Mifmpn-

9  http://opk.com.ua/rnaBa-
YKPOOOPOHIIPOMY-i-pOMEeHKO-T0/
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€MCTBA XOJIJVMHIY PO3pOOIATUMYTb
HOBY TEXHIKY, TOTYBaTMMYTb HOBi
BUPOOHMIITBA Ta CEpiifHO BUITyCKa-
TUMYTb HOBY TEXHIKY, 3[iJiICHIOBa-
TUMYTb IIOTOYHMIT i KaIliTajabHMIl
PEMOHT TEXHiKM, MOJIEpHi3yBaTH-
MYTb BITYM3HSHI 3paskm Ta 3abe3-
NIeYyBaTMMYyTh CUCTEMHY iHTerpa-
11if0 BilICbKOBOI TEXHIKM iHO3€MHOTO
IIOXO>KECHHA».

Bxxe 3rajaHmit Bulle HApOJ-
Huit genyrtaTr Irop Kommtin Takox
CXBAJIbHO IIOCTABMBCA [O IIEPLIO-
rO NepPeTBOPEHHA BCepeNHi YKpo-
6oponnpomy. «PamapHi cmcremm»
MOXKHA I[IIKOM BBa)XXaTu Bifmpa-
IIOBaHHAM Mofieni  (HOpMyBaHHA
XO/IAUHTY. 3BiCHO, IOPUAMYHO BiH
ta iHmi raaysesi oguHMLI OyZyTb
CTBOpPEHHI IiC/g yXBajeHHs Iap-
JIAMEHTOM IIPOEKTY 3aKOHy 3822,
IIpo AKUI A 3rajaB Bule. Aje TOi
HUIAX, 10 B)X€ IPOVIIN IifIpu-
€MCcTBa 00’ €IHAHHA BiJ 3BMYANHUX
JIOTOBOPIiB MiX c00010 10 (akTmy-
HOTO I1epEPO3IOMiTy KOMIIETEHIIii —
Lle BXX€ BUIJIAJAE pealisaliero [i-
€BOI cTpaTerii po3BUTKy. I3 mpui-
JIOM Ha PO3IIMPEHH: YYacTi y BU-
KOHAaHHi JIep>)kKaBHOTO OOOpPOHHOTO
3aMOBJICHHS, a TAaKOX 30i/IbIIeHHA
MOXX/IMBOCTEN Ha CBITOBOMY PUHKY
036poeHb. KirouoBuM pesynpraToM
0o0’elHAaHHA MIiANPUEMCTB Yy XOJN-
OVHTY Ma€ CTaTU IosABa HOBOI Ipo-
AyKLii — po3po6ok Ha QyHAaMeHTI
HOBITHIX TeXHOOriil. BiTunsHAHMII

OIIK mae ctaTyt 6i/1bII1 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYXKHVM Ha pUHKY'’.

3 BaroMmx HaIpPaIlOBaHb IOJO
CTBOPEHH: NEPUIOTO XONIVHIY Bap-
TO 3raJjaTH Te, 1[0 OKPIiM CyTO OpraHi-
3aliliHMX pedeil Ta yTBOpeHHA Pamn
IVMpeKTOpiB 11 Pajgy KOHCTpyKTOpiB
HOBOYTBOPEHOTO XOJIJVHTY, BJAOCa
YiTKO BU3HAYNTI, A Y JEAKNX BUIIA]I-
KaX, IIepepO3NOfiINTY KOMIIETEH-
il — 3 TM, 106 Y OKpeMUX CerMeH-
TaX 3aMiCTb KOJIMIITHbOI KOHKYPEHIIiI
Oyrna criBIIparis 3aljikaBIeHNX mapT-
HepiB. Hanpukiazn, pospobku papi-
O€TIEKTPOHHOI 60pOTBOM Teperym
Bif «Ickpm» o xapkiBcbkoro «IIpo-
TOHY», /ie HaIlpalloBaHb Oiybie. AGO
pemonT PJIC neperinioB NOBHICTIO 1O
mukonaiscbkoro «BTTI». Takwmit mip-
Xig mosponse camiit «Ickpi» 3ocepen-
utycs Ha crBopenHi PJIC BuABneHHA
Ta KOPEryBaHHA BOTHIO apTuUJIEpii.
A B 11i7IOMy MOJIe/Tb JO3BOJIAE CYTTE-
BO TOJIIINTY MUATAHHA KOOPHHA-
il po6it mifgnpueMcTs.

B mimomy, mocBif yTBOpeHHA
MEPLIOTO XONAVHTY BUAAETHCA IliKa-
BUM 11 6e3lepeyHo BaXKIMBUM JIs
MOJa/IbIIOrO BUKOPUCTAHHA il 4ac
CTBOPEHHSA HOBMX XOJIJVIHTIB.

Bnnueu Ha tpancpopmadito K
«YKpo6opoHnpom»

BrmBiB, 10 MOXYTb MaTy BU-
pas y BUITIAJI HETaTUBHUX HACTIJKiB,

10  http://opk.com.ua/mignpuemcrpam-
ONK-0a)KaHO-3HATU-TIOTP/
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4yyMano. Xo4a BOHM He € KPUTUIHMI-
MM i, 32 YMOB HasBHOI IOJITUYHOI
Ta KOMIIETEHI[ii MEHEIPKMEHTY, MO-
XyTb OyTu mopmonasi. PosrmsHemo
HalOiIbIIi pU3MKM, IO MOXYTb
rajJibMyBaTu PO3BUTOK TIa/ly3€BUX
XOJIIVHTIB.

Opientupu IenepanbHoro mrady
IOf10 PO3POOOK Ta 3aKyIiBIIi 036po-
€Hb 1 BIJICPKOBOI TEXHIKM Ha cepef-
HbOCTPOKOBY IEePCIEKTUBY, a TaKOX
O3HAlOM/IEHHA 13 IJITAHYBAaHHAM IIe-
peo36poeHHs Ha CTPOKM 5 — 10 pokiB.

Y xoBtHi 2020 pOKy KepiB-
HULTBO  YKPOOOPOHIIpOMY  IIPO
B3aemopmiro i3 Temmrabom 3CY
Ta MiHO60OpOHU Y >k0BTHI 2020 pOKY
3a3Ha4ajl0 HacTymHe: «XOTiloca
6 momnmuTu B3aeMopio 3 MiHo-
6oponn Ta Ienmrabom 3CY y vac-
TUHI TIOJONIaHHA OIOPOKPATUYHMX
nepemkoy. Ha >xamb, 3aBepiIyeThb-
cs1 JKOBT€Hb, @ MI JIOCIi He MaeMO
3MiH [0 ZHep>X0OOpOH3aMOBJIEHHS.
Ile Hac Hazp3BUUAHO TypOYe, amxe
TYT € po6ieMa Ji 00 OTPUMAHHA
Hep>KrapaHTiil. 3 /mucTonajza IeBHA
KiJIBKIiCTD HiZIIPMEMCTB MOXKE OIN-
HUTHUCA IiJ, 3aTPO30I0 BYDKMBAHHA.
Haraparo, J103-2020 6ymo yxsase-
HO Yy KBiTHi IIbOTO POKY, a KOHTPp-
aKTU II0Ya/JM YKIajaTu BiJIIoBif-
HO y TPaBHi — TakuM YMHOM, I SITb
micanis 6ynmm BTpadeHi. Bopnodac
O7A Hac KPUTUYHO BaXKIMBO MaTU
9iTKi YSAB/IEHHA PO 06CATM 3aMOB-
neHb MiHOOGOPOHM Ta MiATOTOBIIEHI

0 YK/IaJleHHA KOHTPAKTU [0 KiHIlA
poKy. Mu 6u Takox xorinm 6paru
y4acTtb y nipgrorosui JJO3, ockinbku
€ OaraTo HI0OAaHCiB oprasisauii BK-
POOHUIITB, 5K BilicbKOBe BiJOMCTBO
MoyKe He B3ATHU Jo yBaru. Curyanis
i3 samoBneHHaAM A 3CY pakxer-
Hux komiekciB PK-360 MII «He-
IOTyH» € nmokKasoBor. Ha manmit gac
KOHTPAaKTy HeMae, X0oua MU 4yln
6a’kaHHS 3aMOBUTM OJMH NUBi3iOH
«HenTyHiB», a caM paKeTHMIT KOMII-
JIeKC TPUMHATUIT Ha 030pOEHHS.
€ 11 iHmmI1 67I0K MUTaHb — PO3POOKNM
JI CTBOPEHHs HOBOI BilICbKOBOI TeX-
Hiky, BigkputTsa HIIKP. be3 uiTknux
nosuuiit [enmra6by ra Mino6opoHu,
6e3 HaMipy 3aMOBUTH TaKy TEXHIKY,
6e3 IHBeCTUILiil BilICBKOBOIO BiJOM-
CTBa MI He MOXKEMO peani3oByBaTu
Taki poboru. Ha sxanp, mpobnema
i3 JO3oM icHye, i BOHa NOKM He
posB’sa3anHar'l.

Takoxx X JyMKM HOTPUMYIOTb-
¢ 11 B IPUBATHUX MiJIIPUEMCTBAX.
Ocb, HanpuKIaz, JyMKa KepiBHUKa
«Arnon Asia» (pospobHuka i Bu-
po6unka BAK «Dypis») Aprema
B'ronnmka: «Ha »xanp, Mu B ToMmy
CTaHi, KoM He 3HAEMO, 1j0 Oynie 3a-
BTPa, a BiJIIOBiHO, MU i3 BEINKUM
NOOOIBaHHAM 3a/Ty4a€EMO B KOMIIa-
Hil0 HOBUX /ofieli. SIK KepiBHUK 51 He
posyMmiio, 4n Oyfie B MeHe HACTYII-
HOTO POKY MOXX/IMBICTb OIIa4yBaTu

11  http://opk.com.ua/rnaBa-
YKPOGOPOHIIPOMY-i-hOMEHKO-TO/
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Ty JOCUTb BMCOKY 3apIlIaTy iHXKe-
Hepa, AKOro MM 3anay4dumo. Bigmo-
BITTHO Lie Jy>Ke cTpuMye Hac. Takox
HEBIIEBHEHICTh Y 3aBTPAIIHbOMY JIHi
CTPUMYE PO3BUTOK Halloi Marepi-
AJIbHO-TeXHiIuHOI 6a3n. Ko B Hac
3aBTpa He OyJe 3aMOBJIEHb, TO HaM
HeoOXiZIHO MaTu peseps, 1006 30e-
pertu xo4a 6 HasBHUII IEpPCOHAIL
Tomy, sBuyaitHo, 1A 6impIIOCTI 1M0-
CTa4a/IbHUKIB 030pO€HD i BiliCbKO-
Boi TexHiku B 3CY BKpall BaXK/IMBO
PO3YMITI CepelHbOCTPOKOBi IIep-
CIIeKTVBY, X04a 6 Ha 2-3 poku. Cpo-
TOHI I[e HEMOXK/IMBO» 2,

Marbke  Tak = caMO  KaxXe
i L.Konutin: «Mu 6aunmo, mo Mi-
HicTepcTBO 000pOHM Ma€ IeBHIi
TPYJHOLII 3 BUKOPUCTAHHAM Ha-
BiTb TOTO pecypcy, 10 BUJIJIEHO Ha
epeo30pPOEHHA IIOTOYHOTO POKY.
Tob6TO piu TyT He TinmBKM B 3abes-
HeYeHHi JJOCTaTHbOrO piBHA (iHaH-
CyBaHHA, a JI B OpraHisanil BY4acHOi,
npodeciitnoi 11 edexTnBHOI pobOTH
Ha Bcix piBHAX. Hanmpukmap, 3 me-
TOI0 CBOEYACHOI'O II/TAHYBAHHA CBOEL
Mis/IbHOCTI Ha HACTYIHUI piK Iif-
MPUEMCTBAM O0OOPOHHOI IPOMMCITO-
BOCTi 6akaHO 3HaTK IOTpedy i 3arri-
KaBJIeHicTb 30poitHMX cul YKpainn
y TUX 4Y iHIIUX 3pa3Kax 030pOEHHs
i BiicbkoBOi TexHiku. Ha >kanp, 114
indpopmanis MinictepctBoM 060-
POHM CBOEYACHO He JOBOAMUTHCA [0

12 https://Ib.ua/
economics/2020/11/11/470271
sokil 300 vs bayraktar tb2 shcho.html

HOTEHI[{IHNX BMKOHABLIB 0OOpPOH-
HOTO 3aMOBJIEHHS, 11J0 3HOBY MOXe
IPU3BECTH JJ0 TPOOIeM y ITaHyBaH-
Hi BukoHaHHa [IO3y HacTymHOro
POKy»".

Toxx me O6impIIOro 3HaYeHHA
HaOyBae 3rajjaHa Ipobnema OpieH-
TYBaHHA IIPOMMCIOBOCTI Ta Biii-
CbKOBOI Haykn 3 60Ky IeHepanbHO-
ro mraby 3CY - HiXTo He 3Hae, 1IJO
KYIyBaTUMETbCs I apMii B Hail-
6myoxdi 1-3 poxu uu yepes 3-5 pokiB.
IIpo BipipBaHicTb Bif peaniit HoOB-
TOCTPOKOBOIO IJIAHYBAaHHSA MOXKHA
3poOUTM BMCHOBOK i3 JOKYMeHTa
IPO HAPOUIYBAaHHA CIPOMOXHOC-
teit Ilosirpaaux cun 3CY. Pasom
i3 Helo icHye mpobnema Hemposo-
pocTi y cdepi nepeosbpoenHs. «Bee,
IO CTOCYETbCA HEpP>KaBHUX 3aKyIIi-
BeJIb, — HENPO30Pe, ONHMUM JJO3BO/IA-
€TbCA 110 OfHIN IpoLeaypi, a iIHIMX
3aIyCKAIOTh I10 iHIIIA, Ile JJOXOJUTD
fio abcypmy, HampMKIaj, Hamara-
I0TbCA 3PIBHATU CEPiiHMII 3Pa3oK
3 MOCIIHUM 3pasKoM Ta IIPOIO-
HYIOTb  IPOBOJUTH  IOPiBHANb-
Hi BMIIpOOyBaHHS» — Taka JAyMKa
Ipe3nujeHTa YKpaiHCbKOI areHii
3 MEpCNeKTVBHMX HayKOBO-TEXHid-
Hux pospobox UA.RPA apmipana
Iropst KabaHeHka, SIKMiT CBOTO 4acy
OyB 3aCTYIHMKOM MiHiCTpa 060poHK
Ykpainu (2014) Ta nepmmm 3acTyn-
HUKOM HavajbHuKa [eHepanmpbHOrO

13 https://Ib.ua/
economics/2020/11/11/470271

sokil 300 vs bayraktar tb2 shcho.html
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mraby 3C VYkpaimm (2012-2013).
«HeBukonanus J1O3 i HemockoHa-
JIOCTI 3aKOHOZAB4YOl 0asy, MarTb
Miclle 3 POKy B piK, ajme y LbOMY
poti — HaitbinpIIe», — 3a3HAYUB BiH
y nucronafi 2020 poxy'. Kabanen-
KO BIIeBHEHUII, 10 Mae BifOyBa-
TUCA TIOCTIVHUII [iajlor eKCIIepTiB
MPOMMCIOBOCTI 3 MiHicTepcTBOM
oboponn Ta lenepanbHuM mTabom,
Ta B3araji — Jep>KaBHMUX CTPYKTYp
3 HeJep)KaBHMMM CTPYKTypamu,
TOMY 1O 1l — OCHOBM >KMBYYOCTi
Ni6epanbHO-JeMOKPATUYHOTO  CIIO-
co0y >KMTTA i cycHinbeTBa. «Y Hac
LIbOTO HeMae€. Y IIbOMY pOIii 51 KOH-
CTaTyl1o0, 110 IiaJIory He iCHye B3ara-
i, Hyb. [ToBuHHE OyTU Jep>kaBHO-
IpUBaTHe IApTHEPCTBO, Y 6araTbox
MJIOI[MHAX» — 3a3HAYMB BiH.

Oo 1mporo MOXHa [IOHaTH,
mo 3a 6 pokie BiitHM mume 13%
3paskiB  030pO€HHsT po3pobIEHO
Ha Bumory lenmra6y. Vgetbcs mpo
3pasku OBT, pospobkoro sAkux 3a-
JIMa/INCh YKPaIHChKi MigIpUeEMCTBA
3 3aIaHMMU  XapaKTepUCTUKAMU
Ta BigmoBigHUM QiHaHCYBaHHAM
3 60ky gepkaBu”. Ile o3Hauae, 10
LIeHTP HAaBaHTA)XEHHA Yy NUTaHHAX
HOBVX PO3pO0OOK HMEPEeHOCUTUMETb-
Csl Ha IIPOMUC/IOBICTb Ta BMMAara-

14  https://ussi.org.ua/news/tehnologiyi-ta-

tehnologichna-perevaga-na-poli-boyu-
mayut-buty-odnym-z-priorytetiv/

15 http://opk.com.ua/sa-6-pokiB-BiltHu-
nuiie-13-3paskiB-036poeHH/

TYIMe BiJj IIPOMUCIOBUX 00’€HAHD
BUBa)X€HOI, IIEBHOI0 MIpPOI0 CaMoO-
CTIMIHOI TONTUKU — IOJO BUXOAY
Ha CBiTOBMII PMHOK, BUTpAT 06iro-
BMX KOLUTiB Ta IOWIYKY i B3a€MOpii
i3 imBecropamm. I came XonpuHIM
AK TOTYXHI 00’€gHaHHI MOXYTb
Y TaKMX IPOEKTAX MPOTrPeCyBaTH 3a-
BJIIKM THYYKOCTI J1 6araTopiBHeBUM
CTpareriam.

Otxe, opranisaiisa BYacHOI,
npodeciitHoi i epexTrBHOI poboTH
Ha yCiX piBHAX 3 METOK CBO€Yac-
HOI'O IVTAaHYBaHHS CBOEI Jis/IbHOCTI
Ha HaCTYIHMI PIiK HiAIIPUEMCTBAM
00OpOHHOI TMPOMUCIOBOCTI 6axa-
HO 3HaTy notpely i 3alikaBaeHiCTDb
36poitaux Cun Ykpainu y Tux uu iH-
INX 3pa3Kkax 030pO€HHS i BiliCbKO-
BOI TEXHIKM.

QiHaHCyBaHHA Npolecy Iepe-
030pO€HHA CT 0OOPOHU Ta BUCO-
KOTEXHOJIOTIYHMX HAINpPAMKIB IIe-
peo3OpoEHHA € lie OfHi€I0 i3 30H
PU3UKIB /151 MaiOy THIX XOJIJVHTIB.

Hasepemo nopiBHAHHS, sKe 3[a-
erbcs HikaBuM: B 2021 poni mpo-
IIOHYETbCA BUJIIUTU MiHICTEPCTBY
HalioHanbHOI  o6oponu  ITompmgi
61mm3bKo 52 mipp. 3nmotux ab6o 13,7
MJIpA. fonapis'. A YkpaiHa, fika Mae
BABiUi 6inbLuy YJCENbHICTh apMii,
OoTpUMae NpUOIM3HO y TpU pasu
Men1e. To X, 3a TAKMX YMOB IOCUTD
CKJIaJIHO Ka3aTy IIPO CTPIMKUIL pO3-
BUTOK 030POEHD.

16 https://www.belvpo.com/116767.html/
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Bine-npem’ep O.Ypycobkuit 3a-
3Ha4MB, IO  IMiAIOPALKOBAaHUI
itomy MiHcTpaTernpoM mIpamoemMo
nepegadero JIOKY — Jlep>kaBHoi
inHOBamitHOl  (iHaHCOBO-KpeauT-
HOI yCTaHOBH, Bim MiHeKOHOM-
possutky. o6 moxxnHa 6yno di-
HAaHCYBaTM OOOPOHHI  IPOEKTH,
320X04yBaTH PO3POOHUKIB 30pOi.
Asle HacIlpaBJi Ile He y>Ke KalliTa-
noemHi npoektu. «Ha cboropsi 1e
ManeHbKuil O0romxer. Ha >xanp, Mu
He 3MOITIM CBOEYACHO BCTYIUTHU
y OromxerHmit mpomec 2021 poky.
AJle Ha 3aCilaHHAX ypALYy Ta Y po-
60Ti i3 mapraMEHTCHKMMU KOMi-
TeTaM! MM HaMaraeMocs J[OCATTU
HOPO3YMiHHA IOJO HeOOXiTHOCTI
30i/IbIlIeHHsT CTAaTYTHOTO KaIliTa-
ny JIOKY. Mu xorimu 6 oTpumMaru
3 MinpApAN I'PUBEH, ajle AKIIO, Ha-
BiTb, Oyzie 1 MibsIpA, AIst CTApTy Lie
MOXKe BUABUTUCA HOCTATHIM»Y,
3a3HA4YMB YMHOBHMK. AJle BXe Yepes
OBa TYDKHI BiH 3a3Ha4MB PO IIpO-
6/1eMaTUYHICTD OTPUMAHHA pecyp-
ciB. 30kpema, B iHTepB’to Defense
Express Bile-npem ep-MiHicTp — Mi-
HICTp 3 MUTaHb CTPATETIYHUX Tajy-
3€l1 IPOMMC/IOBOCTI IOBiJOMUB Ha-
crynHe: «Ha >xanb, HaM He BJaIOCh
JOOUTHCH TPOLIeNt Ha TPOTrpaMy po3-
BUTKY aBialliliHOI IIPOMMC/IOBOCTI,
O1MM3BbKO IT'SITM MiNbSAPAIB TPUBEHD.
Xova camy KoHuenmito mporpammu

17  http://opk.com.ua/Bire-mpemep-oer-
YPYCbKMIfi-DPO3BA3Y/

PO3BUTKY aBial[iffHOI IIPOMMCIIO-
BocTi KabMmiH y>xe cxBa/mmB Ha CBO-
€My 3aciganHi. Mu 3akiH4yeMo po3-
POOKY OCTaTOYHOTO TEKCTY caMoi
IIporpammu 3 po3BUTKY aBialpomy,
Oyzmemo ii po3cumaTy 3aljikaBlIeHNM
BifoMcTBaM Ha moromkeHHs. Hema
HOKM B OIOIKEeTi KOILITIiB Ha PO3BM-
TOK AreHIii 0O0OPOHHUX TEXHONO-
rif, Xo4a II CTBOPEHHA — TeX y Ha-
HIMX IIaHaX Ha HacTymHui pik. e,
IpaB/ia, Y HAaC € MIAHC Nepeft APYIUM
yuTaHHAM Oromkery. Huska pemy-
TaTiB HAC MigTpUMYOTh. Takox Mu
nparoemMo i 3 Mindinom»'®.

Inmi apgmiHicTpaTHMBHI pU3MKHU
TAaKOXX ICHYIOTbH, i BOHM BMCOKOTO
piBHA, BioOpaxyloTh IepexyciM
pisHi mornsam Ha pedopmy. Ix Ha-
CAifKM HaiOinbII HempueMmHi, 60
Jyepes MigKWIMMHI 6aTalil MOXYTb
B3arajii sropuytn pedopmy. Iloxa-
30BO, L]0 ONPYU HiATPUMKY pedop-
MaTOPChKMX IIparHeHb 3TaflaHOro
MiHicTepcTBa 3 OOKy IpesupeHTa
3enencokoro Ta PHBOY, uitke i1 go-
BOJ Ipo3ope 0pOpPMIIEHHs 3MICTy
000pOHHO-IIPOMICIOBOI pedopMu,
HOYaTOK TpaHcopMaliil Bifdysa-
€TbCS B YMOBAX CIPaBXHbOI iHPOP-
MalliliHOI BifIHU Ta MigKWIMMHOI 60-
porpbu. Hampukiay, MiHicTepcTBO
Ypycbkoro KabMiH cTBOpuUB 1iie Ha-

18 https://defence-ua.com/people and
company/oboronka bez gljantsu
oleg uruskij pro reformu opk
ukroboronprom doz chuzhu zbroju

ta_pro_zolotu kartku-2123.html
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NPUKIHLI CEpPIHs, a JMUIe y JIUCTO-
naji oMy 3HAMLUIM IPUMIILIEHHA
11 po6OoTH.

Bcepeguni  OIIK  TpamnAers-
ca umMano cymepedok. He 06i-
MIIIOCA ¥ IIf dYac 1€l 4acTUHU
pedopmu — TpaHchopmanii Ykpo-
6oponnpomy. Tak 18 nmcromapa
IK «Ykpo6OpOHIpOM» BUCTYINB
i3 cMMIITOMaTHYHOIO Ta Iy>Ke O0sII0-
YO0 I TPOdiTbHOTO cepefoBuIa
3asABOI0 — IIPOTY CBOTO IMPOdiTbHO-
ro Minicrepcrsa. Bona nounnamaca
cnoBamm: «JJK «YkpobopoHIpom»
CTypbOBaHMII ~ 3TOPTAaHHAM  pe-
dopMu  060POHHO-ITPOMICIIOBOTO
KOMIITIEKCY KpaiHM Ta BTPYYaHHAM
y CBOI0 TOCIOMAPCHKY [isA/NIbHICTD
3 60Ky MiHicTepcTBa 3 mUTaHb CTPa-
TETIYHUX Tajay3ell IPOMMCIOBOCTI
Yxpainu»'. Jlani B 3asBi 6ym mosc-
HEHHsI 10 [IbOTO BIOYXOBOTO pedeH-
HA. 30KpeMa, Y 3asABi KepiBHMIITBO
«YKpoOOpOHIIPOMY» IIPO3BiTYBajIO
IIPO HU3KY JOCATHEHb. «3a Lieil pik,
HOIpY yCi yCK/IaJHEHHs, MOB fA3aHi
3 IIaHJeMi€l, MM BUKOHaAM BCi
3000B’s13aHHs 32 YMHHMMU KOHTp-
aKTamy, BTpUMamyM (piHaHCOBI IO-
KasHUKIU KOHIIEPHY Ha JOKPM30BO-
My piBHi, He JOIYCTUINM >XOZHOTO
HeIpo30poro KafipoBOro IIpM3HA-
YEHHA, a IPaBOOXOPOHHI OpraHy He

19 https://ukroboronprom.com.ua/
uk/pro-golovne/ukroboronprom-
reforma-oboronno-promyslovogo-
kompleksu-opynylasya-pid-
zagrozoyu-zgortannya.html

MOPYIIM/IY KOJHOTO KPMMiHaIbHO-
ro NPOBa/PKEHHA LIOJO YIEHIB HO-
BOI KOMaHM», — 1€ BKa3aHO B 3asBi
i BimmoBimae miricHoCTi. IilicHO, Bifn
HenpodeciitHNX 7 3aaHTra)KOBaHUX
KOMaHJ «YKpOOOpOHIpOMY» Iep-
HIMX POKiB iCHyBaHHS KOHILIEPHY [0
HUHIITHBOTO CYYaCHOTO MEHEK-
MEHTY BificTaHb — AK 0O AMEPUKMU.
AJle 1je CTOCYETBHCS MOTOYHOI Hifl/Ib-
HOCTi KOHIIepHY i HifIK He OB’ A3aHO
3 pedopmam.

3 pedopmoro moB’s3aHi iHuII
Tesn. «KoMaHza migrorysana cTpa-
Terilo pedopmyBaHHA «YKkpobo-
POHIIpOMY», sIKa OTpuUMaja Bcebid-
Hy HiATpUMKY 3 OOKy IpesupieHTa
Yxpainn». Xoua IITAKP 3aBxpn
BUCTYIIAB IIPOTY TOTO, II0O XTOChH
caM cebe pepopmysas (Hagro 3CY
ta OIIK!), imeonoris, po3pobie-
Ha Mifi KepiBHULTBOM HUHIIIHbOTO
MEepLIOTO 3aCTyNHMKA TeHIUPEKTO-
pa Pomana bonpaps, cipaspi Biana
Ta TigHa cxXBajnbHUX OIiHOK. IIlo-
IpaBJja, € HIOAHC: BOHAa OyIa po3-
pobnena e mo mosiBU MiHcTpaT-
IIpOMy fK KepiBHOTO oprany. Tox
MOIJIa CIPUIIMATHUCA YU Hi B HOBOMY
MiHicTepcTBi. [Jo pedi, BoHa Marbke
Oyna cnpuitHATa — He MiATPUMaB
MiHCTpaTpoM juile NMUTAHHA 3a-
JIMIIUTYU CIIELIeKCIIOPTEPiB y CKIapni
HOBOTr0 XonauHry «O60poHHi cucre-
MU YKpaiHu». A 1ie — 4ac Ha 3MiHN.
MinicTepcTBO YpyChKOrO HaIonsA-
rae Ha 1,5-2 pokax, B «YKpoOOpOHII-



OOKOPIHHA TPAHCOOPMALIA «<YKPOBOPOHMPOMY»
AK KJTIOYOBA CKJIAZJOBA YCMIXY O6OPOHHO-NPOMUCIIOBOI PEOOPMU

pomi» BBaXKarTh OiIbII peamicTiy-
HUMM Tpu 260 Tpoxu Oiyblie pokiB.
IIntaHHA He Te WO CHipHE, BOHO
IIPOCTO He 3aJIeKUTh Bifl CTOpIH:
€ bakaHH1, 1 € pearil.

«Y 4epBHi IIbOTO POKY MM 3a-
peecTpyBanu IPOEKT BiJIOBIZHOTO
3aKOHY, SIKUIT MaB OM pO3IOYaTH ic-
TOPUYHY A/ KpaiHu pedopmy», —
Ka)XYTb B «YKkpobopoHmpoMi» (y 3a-
aBi). HIAKP saBxayu KpUTUKYBaB
«Ykpoboponnpom» Pomanosa 3a 3a-
KOHOJaBYi iHirjaTuBy (Tam 6ymo ax
33), 0o AKuX «YKpOoOOpPOHIPOM» He
Ma€ YKOIHOTO CTOCYHKY. OfHaK 3HO-
By pobora koMaHfu boHmaps Bus-
BMJIACA OCUTH BAAJIOMN. I, 37aeThcs,
i i B3A/IM 332 OCHOBY B MiHICTEPCTBI.
3 iHmoro 60Ky, 6paTu y4actb y 06-
TOBOPEHHAX KePiBHUITBY KOHI[EPHY
AK BMKOHABIIIO /10T0 pedopMyBaH-
H#, He TUIBKM BKpall BaXX/IUBO, aje
i1 HeoOxinHO. lle 3HiMaTMMe HM3KY
30H HAIIPy>KeHb, AKi 3aBX/u OyIyThb
y 4acy IepeTBOPEHb.

Hacmpaspi ¢axiBii HasuBawoTh
OBI Baromi MNPUYMHM 3aroCTpeH-
HS «OOVOBUX ii», TOOTO pi3HUIb
y HOI/IA/1aX Ha TPaHCPOpPMAIio KOH-
uepHy. OpHa JiMOBipHa IpM4YMHA —
apiampoM, Axkuit  MiHcTpaTpoM
«3abupae» B «YKPOOOPOHIIPOMY»
111 GOpPMyBaHHs HOBOTO XOJIVIHTY
«AepoKocMivHi cucteMn YKpaiHm».
I pobuTh Lie HNHI, He OYiKyI0UM 3aKO-
Hy IIpo Kopnoparusauito. Ile it BBa-
Kal0Th «BTPYYaHHAM Yy OIEpaliliHy

JiANbHICTB». Y MiHICTEpCTBI Ka-
JKYTb, 1O CaMe TPOLli IepeBi3HMKa
IIT «<AHTOHOB» HE JIO3BOJISAIOTH TIO-
TOANTHCA i3 TaKOIO MO3MULIEI0 LIOT0
(hopMyBaHHA HOBOTO XOJIJVHTY.

Ilepmnii sacTynmHMK MiHicTpa
3 INUTAaHb CTPATETiYHUX Traylysei
npomucnoBocti Bajepint Iamenko
TaKOXX 3a3HAYMB, 1O IOONPALIIOBAH-
HA 3aKOHOINIPOEKTYy 3822, moB’sA3aHe
caMe 3 TUM, 1100 IIPONNCATU B HBO-
My IIpOLleC IIEPEeTBOPEHHA YKpO-
OOpOHIIPOMY Ha XOJIJIHIOBY KOM-
NaHil0 71 3BMHYBATUB KEPIBHULTBO
YKpO6OPOHIIPOMY B TOMY, 1IJO BOHO
OpUMYLIYBaJI0O MifAIPUEMCTBA JIO
BijpaxyBaHb Ha yTpMMaHH:A amapa-
Ty YKpoOOpOHIIPOMY Ta HaBiB BifI-
noBifHI uudpyu Mo pesKuM 3 TUX
MiAIIPUEMCTB, IO IUIAHYETHCA BHU-
BECTHU 31 CK/Ia[ly KOHLIEpHY:
o [lepxaBHe MifIPUEMCTBO

«AHTOHOB», TIO POKax:

2018 pik - 23 mH, 2019 pix -

20 miH, 2020 pik — 147 miH;
o JlepxaBHe IlignpuemcTBO «IB-

yeHko IIporpec»:

2018 - 9,5 mnH, 2019 pik - 6,8, -

2020 pik — 6 MIIH;
e 3araJIbHOI0 CyMOIO OIM3BKO 265

MJIH BHECKiB Ha pik®.

IIle opgHe mignUTaHHA — Kafipo-
Ba IOMITMKAa B CE€peNoBMILi CIle-

20 https://ussi.org.ua/news/
minstrategprom-hoche-provesty-

glyboku-kompleksnu-reformu-sektoru-
opk-a-ne-lyshe-korporatyzacziyu-
pidpryyemstv-ukroboronpromu/
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nekcroprepiB.  «I3  «Ykpcrenek-
CIIOPTOM» yCe Tapasfj, i 3aMiHUTH
Bapmnma Hosppro xoTinm 308cim He B
MiHiCTepcTBi; 3a KepiBHUKa «Crel-
TEXHOEKCIIOPTY» CIIpaBfii iife 60-
porbba, OCKiNbKM [yXKe 6GaraTto 3a-
yBa)XeHb, 30KpeMa ILNOofi0 pobOoTH
Ha iHJi/ICbKOMY PMHKY — JIOMY Ha-
Jany MeBHUII 4Yac», — OTakKa BifIIo-
Binp®'. Yn € 1e BTpydanHAM? MoX-
NMUBO, fAKIIO BBaXKaTy, IO CUCTEMaA
JINIlle HaZTArO[PKYEThCsA. Anle 6e3 He-
NIONY/IAPHMUX pillleHb CHUCTEMM He
Oyne HiKomm.

Ilicna meproro crajmaxy eMOLIit
komanzga JK “Ykpobopounpom” mo-
ACHWIA, Yoro odikye Bifi Minicrep-
CTBA 3 IATaHb CTPATETiYHMX Talry3ei
npomucnoBocti®.  «[lpotn  pydHo-
IO YIpaB/IiHHA 1 3a 4YecHi IpaBuIa
rpu» — Iie TOlOBHA Te3a. B Ykpo6o-
PpOHIIpOM» TifTpUMMany iCHyBaHHA
MiHicTepcTBa 3 NIMUTaHb CTparerivy-
HUX Tajy3ell IIPOMUCIIOBOCTI, aje
3acTeperiM Bifi BTPY4aHHSA y Bjac-
Hy [is/IBHICTD Ta YIEepemKeHICTh
B OIiHKaX. «MmM xo4yeMo 4eCHO, BifI-
KpUTO Ta myOIiYHO 06roBOpIOBa-

21 https://lb.ua/
economics/2020/11/19/470989
pikoviy chas oboronnoi_reformi
chi.html

22 https://ukroboronprom.com.ua/uk/
media/v-ukroboronpromi-nazvaly-
shlyahy-povernennya-do-reformy-

uhvalennya-zakonoproektu-pro-
transformatsiyu-ta-nevtruchannya-v-
operatsijnu-robotu.html

TU IIOTOYHY cuUTYyalilo. Mu Hikoro
He 3BMHYBa4y€eMO, MV TOBOPUMO Ti/lb-
ki ¢akramn. TakuM YMHOM MU BUBO-
IMMO IMCKYCiIO IIPO Ty CUTYaLlilo, 10
CKIaacs B TpaHCOpMAITHUX Ipo-
1Llecax, Ha HOBUI PiBEHb», — CKa3aB TO-
JilHII B. 0. TEHEPATIbHOTO AUPEKTOPa
Irop ®omenko.

Y  KoHIepHI  IOCKap>KMIUCA
Ha «BaJl YOPHOTO Iiapy 3aMOBHOTO
XapaKTepy», HECIpaBeINBi  «3BU-
HyBa4yeHHA Y TIIOPYILIEHHI 3aKOHiB,
B HenpodeciitHOCTi, epexofsyn Ha
0CoOMCTOCTI». «S1 BBaXKAIO Il HEIPY-
IMYyCTVMVM — MM HIKOMY He [J03BO-
JMMO 00paXkaT Ta IPUHIDKYBATH
Hac. HixTo kpallje 3a Hac He 3HAa€TbCA
Ha TMX Ipoliecax, sKi BifbyBaoTbcs
Ha IIpUEMCTBaX YKPOOOPOHIIPO-
my. I 3aaBIATH B TyO/TiYHIl ITOMVIHI,
[0 MU “He 3HAEMO, IO BiIOyBaeTh-
Cs, [0 MM “BTPATW/IN 3B’SI30K” — JI0-
JlaB Iij yac KOHPIIKTY MK Tpodib-
HUM MIHICTEPCTBOM Ta KOHLEPHOM
[.domenko. TomilHii O4i/TbHIK KOH-
LIepHY TAKOXK HarOJIOCHUB, 1110 KOMaH[a
KOHIJEpHY [IOIIOMOITIA MIiHICTepPCTBY
Ha ITOYaTKy /I0r0 CTBOPEHHA i TOTOBa
IPOIOBXUTY HaJaBaTU IMigTPUMKY
y MaioyTHpoMy. «Mmu 3a MiHicTpa-
TErmpoM. M po3yMieMo, HaCKi/IbKI
ms Ykpainm € BaxxnmusuM 1iet [TOBB.
BiH Mae BM3Ha4aTy OJIITUKY HE Ti/b-
ku s YOII, a 11 s iHmmx crpare-
TIYHMX MiAIPUEMCTB. [/ BCiX MaloTh
OyTy OfHAKOBi IpaBWIA, SKi MAlOTb
OyTtu BusHaueHi. Mu 3a Te, 1106 icHy-
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BaB OPraH, KT BU3HAYA€ MTOIITUKY B
rarysi OIIK. My noBHiCTIO migTpuMy-
€Mo Oyab-sKi il B IIbOMY HAIIpsIMKY,
ajie MU ITPOTY BTPYYaHH:A B HaIIly I10-
TOYHY Jif/IbHICTb. M1 3a cucTeMHMIt
IiAXi[], MY IPOTYU PYYHOTO YIIPaB/IiH-
HA. MM X04eMO CKasart, O B 3B A3KY
3 TUM III0 MU 3alIMAaEMO B 3arajb-
HOMy 00cs3i Hep>KaBHOTO 0OOpOH-
HOTO 3aMOBJIeHHs1 36%, pedopma
«YKpoOOpOHIIpOMY» He JJOpiBHIOE
pedopmi Bcboro 060pOHHO-IIPOMIIC-
JIOBOTO KOMIUIEKCY. Mu 1i JacTuHa.
Ta pedopma, sKy Mu pospobmsm,
BOHA CTOCYETbCA JMINE TUX TIif-
MIPMEMCTB, AKi BXOIATb 0 CKIafy
“YkpobopoHmpoMmy”™» — 1le CoBa
i3 3aABY JIep>)KKOHILIEPHY.

KepiBHUK pepxkoHuepHy 20
JIMCTOINAZA TAKOX O3BYYMB YMO-
BU, AKi HEOOXigHI /1 BiHOBIEHHSA
npouecy pedopmu YkpobopoHIpo-
My: «Mu xouemo, 1106 TOII mporec
pedop™, sKxuit 6B IpU3yNMHEHN,
3HOBY BiflHOBUBC:A. M1 Xo4eMo Bif-
HOBJIEHHA [MCKYCil LJOJ0 3aKOHO-
npoekty 3822, mo6 BiH OyB yxBa-
JMeHuN sKHaumBupgiie. Jm1a 1boro
moTpibHo, 16 Komiter Ta BP Ha
HOBHY BKJIIOUM/INCA B IIPOIIeC 06ro-
BOPEHHA Ta BHECEHH: 3MiH».

QoMEHKO  HarojoUIyBaB  Ha
TOMY, 110 B KOHLIEPHi He BBaKalOTh,
110 CUTYallid 3aillla B TIIyXUI KYT,
a U1 BUXOAY 3 Hel MOTpiOHO MaTn
BiIKpUTY [JUCKYCiI0 IOAO IIpole-
ciB Ta yMOB pedopMmIy, yXBajJeHH:A

3aKOHONIPOeKTy Ne3822 mpo TpaHc-
¢dopmarnio “Ykpoboponmpomy” Ta
HEBTPYYaHHA y IiA/IbHICTD YKpo6o-
poHIIpoMY 3 60Ky MiHiCTepcTBa.

3BiCHO, B IIIOMy I CUTYallid
KOHTPOJIbOBaHa Ta HAaBP:AJ, UM MOXKe
TPaKTyBaTUCA fAK YIPABIiHCbKa
Kpmsa. Ane Leil BUIIAJloK JOBOJUTD,
[0 KOMaHAa pedopMaTopiB IMOKK
He CTajla KOMAaHJIOK OJHOMYMIIiB.
I Tomy Bij iIHIIMX TMXOMAHOK y Maii-
Oy THbOMY HIiXTO He 3aCTpaxOBaHUIL.
Ha >xanp, osHaveHi nmoxii oceni 2020
POKy BifféyBanucs Ha T/Ii KOHCepBa-
TUBHUX IIJIXOMIiB 0 PO3BUTKY apMil
Ta CYyTTEBUMMU CYTIEPEUYHOCTAMU MIXK
TOJIOBHOKOMaHZIyBayeM Pycranom
XoMYakoM Ta MiHICTpoM 060poHM
Anppiem Tapanom.

Y mnepeosbpoenni 3CY rmaBa
BiJiCbKa € aIloJIOreTOM PY4YHOIO pe-
XKUMY, Komu (OpMyBaHHS Hpiopu-
TeTiB Ilepe030pOEHHS 3/1i/ICHIOETbCS
Ha CBill poscyp, 6e3 6yab-aKux 06-
rpyHryBaHnb. [Ipobrema popmyBan-
HA Jiep)KaBHMX LIiIbOBUX IIPOTpam,
AKi 1030aB/IATD 3a/JIEKHOCTI  Bif
piuHMX OIO/PKETIB TaK i 3a/1MIIaeTh-
ca igeero. IIJTAKP i me Huska aHa-
JMITUYHMX OpraHisaliil IepeKoHaHi
moao HeobOxigHOCTI chopmyBaTn
3-5 pmepxmporpam, fKi He OymyTh
Y 3aJIEXKHOCTI BiJi piYHOrO IPUITHAT-
11 G6romkery. Hampukmazm, oueBua-
HOI0 € paKeTHa, MOXX/MBO, CTBO-
PeHHs yIapHUX 0e3NiTOTHUKIB — Iie
Mae OyTU BM3HAYEHO Ha piBHi, BU-
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momy 3a 3CY. Hanmpukian, y mexax
PHBOY. Ha npomy T1i 3ammimaerbcs
npobnemMa mpo30pocTi 0O6OPOHHUX
3aKymiBesb. | - BigcyTHOCTI 36a/aH-
CyBaHHA BHYTPIIIHbOTO 3aMOBJIEH-
HA 3 IMIIOPTOM 06OPOHHOI IPOAYK-
11i1, 110 CTaJI0 HaMO1/IbII KPUTUIHUM
OUTAaHHAM y (OPMyBaHHI HOBOTO
HO3. CycninbcTBy BaXkIMBO IPO-
ACHUTH, AK INPUIMAIOTbCA TaKi pi-
IIeHHs, AK OOIPYHTOBYIOTbCS, YU
HAJA€TbCA eKcIepTusa (AKIO Tak,
TO KUM), SIK BUPIIIYETbCS piBeHb
y4acTi YKpalHCbKMX MiJNpUEMCTB
y JIOKajIi3anisax BUpOOHUIITB.
«MiHOOOpOHM HaMara€Tbcsi BU-
piumty mpobnemu y ¢opmyBaHHI
03, sMeHImNTY pU3UKY, 106 1Ipo-
TAroM 2020 poKy BMKOHATH BCi IIO-
Ka3HMK!, BU3HA4YeHi y flepKaBHUX
LiIbOBMUX IIPOrpaMax IiIBUIEHHA
00OpOHO3/IaTHOCTI» — 3asABUB 3a-
CTYIHMK MiHicTpa o6opoHu YKpa-
inn, Onexcanpgp Muponiok. «IIpn
IIbOMY IIOKa3HMKM  JI€p>KaBHOTO
00OPOHHOTO 3aMOBJICHHS Ha [iBa Ta
TPU POKM € JIMIIe€ OPi€HTOBHMMM.
e npuBoguThH O TOTO, IO B3ATTA
lep>)KaBHMX 3000B’13aHb 3 YK/Ia/laH-
HA KOHTPAKTiB 3[ilICHIOETbCA JIMIIE
B pPaMKax OIOf[)KETHOTO POKY, Ha Tep-
MiH IO OIHOTO POKY, a He Ha CTPOK
Ziii ep>KaBHOrO 0OOPOHHOTO 3aMOB-
JIeHHS» — BBa)Xae BiH>. [Ipyrum npo-

23 https://ussi.org.ua/news/
vzyattya-derzhavnyh-zobovyazan-

6/1eMHVM IMTaHHAM BiH Ha3BaB 4ac-
Ty 3MiHy 3 60Ky [eHepanbHOrO ITAbY
npioputeTiB Ta moTpeb y 3abese-
4yeHHI 30pOIHUX CUI 030POEHHAM
Ta BilICbKOBOIO TEXHIKOIO, L]0 IPU3BO-
INUTH IO HEBINIOBITHOCTI ITOKa3HUKIB
HO3, a TakoX /10 MOCTIITHOTO KOpU-
TyBaHHA LMX HOKasHuKiB. «OcraH-
HIM 4YacOM KUIbKICTb BHECEHMX 3MiH
3MEHIIIACh 3aB/IAKN 3a0e3IIeYeHHI0
Oi/bII AKICHOTO YIIPaBIIiHHA IIpOILie-
COM BUKOHAHHS JJOKyMEHTIB 000POH-
HOTO IUIAaHYBaHHsI 3 PO3BUTKY 030po-
€HHS Ta BIICBKOBOI TEXHiKM, IO
IIOJIATAE, IEPII 3a BCE, Y MPUITHATTI
CBO€YACHNMX, OOIPYHTOBAHUX yIIPaB-
JHCPKUX pileHsb. I 61 XoTiB 3a3Ha-
YUTU JOJATKOBO, o y 2016 poui Ko-
puryBanH: [lep>kaBHOTO 060pOHHOTO
3aMOBJIEHH: 3[IIJICHIOBA/IOCA 7 Pa3iB,
y 2017 poni - 9 pasis, a 'y 2018 poni -
5 pasiB. Y MUHY/IOMy poLi nIIe TpU
pasu. Mu MoxxeMO HOOAUUTH [VHA-
MiKy 3MeHIIIeHHsI» — HafIaB YMHOBHUK
OLIiHKY ITO/ifAM.

OrKe, BUKIUKIB Ta pU3UKIB 4K-
Mano. OfHakK, i MOXXIMBOCTI 3pocin
i3 CTBOpEHHAM LIEHTPaIbHOTO OP-
raHy BMKOHaBYOI B/Iafy Ta IepeHe-
CEeHHAM LIEHTPYy peanisanii pilleHb
BJIaCHE y BUKOHABYY BJ/IaJy.

1 rpypua 2020 poky K «Ykpo-
OOpOHIIPOM» OYOJIMB TO/IOBa Xep-
COHCBKOI 00/1acHOI Jiepy)XKaBHOI afi-
minicTpanii [Opiit Iyces, axuit 6yB

z-ukladannya-kontraktiv-
zdijsnyuyetsya-lyshe-v-ramkah-

byudzhetnogo-roku-na-termin-do-
odnogo-roku-a-ne-na-strok-diyi-doz/
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3aCTYHIHMKOM MiHicTpa 060poHM
VYkpaiau y 2014 - 2016 poxkax. ITpe-
3UIEHT 3€IeHCbKUII JOPYYUB JIOMY
6esmocepeHbO peanisoByBaTu
TpaHchopMaliio YKpo6opoHITpoMy.
Bine-npem’ep-minicTp Ykpainm - mi-
HICTp 3 MNTaHb CTPATETiYHUX Tajly-
3eil mpommcnoBocTi Ykpainu Ojer
Ypycbkmit y 3B’A3KYy 3 KaJpOBUM
MIpU3HAYEHHAM 3a3Ha4dMB, 11O i3 HO-
BOIIPM3HAYEeHUM KePiBHUKOM JepiK-
KOHIIEpHY BXX€ iCHY€ JIOMOBJIEHICTDb
CIiZIbHO INIPAIIOBATU HaJ peanisarii-
€10 pedpopmu YKpoOopoHIIpoMmy.
HocuTh BaXK/IMBO, IO I CaM HO-
BUII I7IaBa JeP>KKOHIIEPHY IIOBHICTIO
nifTpumye imero pedopmMyBaHHA
YKpO6OPOHIIPOMY AK IepIINii KPOK
saranpHOl pedopmu. «Ilnanyern-
cs1, mwo y 2021 porni «Ykpo6opoHri-
pOM» IPUNNHUTD CBOE iCHYBaHHA...
Mos mpomnosumis, mo6 «JOPOXKHIO
KapTy» TpaHcdopmanii «Ykpobo-
pounpomy» posrnsaHyna PHBO na
3aciJaHHi, 3a pesynbTaTamMyu SKOTO
YiTKO 3aTBEPAUTH eTalll, OYiKyBaHi
pesynbratu Ta BifINIOBiaZbHMUX 3a

TOM YU iHIIMM eTall», — CKa3aB BiH
mif 9ac cBO€i mpec-KoHepeHIii 3
TpymHs*.

HanesHo, e 6i/IbII Ba)K/IMBUM
€ Te, IO Mpe3NjeHT 3e/eHCbKUIl
HifTpuMaB IIpoOHo3Nuio odiuiitHo
IPM3HAYEHOr0 3 TPYAHA TeHepaslb-
HOTO JUPEKTOpa Jep>KKOHIEPHY

24  https://ua.interfax.com.ua/news/press-
conference/707488.html

«Ykpobopounpom» Opis Tycesa
IpOBeCTH OKpeMe 3acimaHHsA Pamn
HalliOHa/NbHOI Oe3meku i 060po-
Hu (PHBO) VYkpainm, mpucssdeHe
tpanchopmanii  «YKpoOOpOHIIpo-
My» Ta O0OOPOHHO-IIPOMMCIIOBOTO
komitekcy (OIIK) saramom. Sxio
3’SIBUTbCS IIOKPOKOBA KapTa pe-
¢dbopmn, 3aTBepKeHa YKa30M IIaBU
Jiep>KaBy, Iie CTaHe 3all0PYyKOIo pea-
nmizanii HeoOXifHUX 3MiH (yHKIliO-
HYBaHHS 000POHHOI IIPOMMCIIOBOC-
Ti KpaiHmu.

3amicTb BUCHOBKIB

Mo>xHa KOHCTAaTyBaTy, 1O IIO-
IIpM HANpPY>XEHICTb BiJHOCHH Yy
IIPOMMC/IOBUX 1 BilICBKOBMX KOJIaX,
pedopma OIIK craprysana. Ik oui-
KY€TbCA, 3aIlUIAHOBaHa TpaHcop-
Malis YkpoOopoHIpomy BinmbyBa-
TUMETbCA 3TiIHO i3 BU3HAYEHUMM
3aBJaHHAMU Ta TepMiHamu. [y 2021
porii Ha 6a3i gep>KaBHOTO KOHI[EPHY
3’SIBUTDHCSI HU3KA Fa/Ty3€BIUX XOJI/IVH-
riB, cepef I1HIIOrO, IOBHOIO IOPU-
AIMYHOTO OQOpM/IEHHA HabymyThb
«PapmapHi cucremm».

3micT  o3HaueHOI pedopmi,
30KkpeMa, TpaHcopmanii  Ykpo-
O6opoHIIpOMY, O0OroBOpeHWiT i BU-
3HaueHuit. I xowa BiH monArae
Y CTBOpPeHHi Oi/IbIII THYYKOI YaCTUHY
nepxxasHoro OIIK, sgatHoro fo mo-
BHOLIIHHOI MI>KHApOJHOI B3aeMO/i.
Sxuii, cepep iHmoro, mos6ypeTbes
3aliBUX €/IEMEHTIB — AK BTPadyeHMX
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ST «0O0POHKM» HiJJIPUEMCTB, TaK
I BiIOKpeM/IEHUX YaCTOK ycCepemnHi
caMUX OOOPOHHUX HiJNIPMEMCTB.
B OIIK MaroTh BIYCTUTH HOBIiTps
cBoboau: BinmbHA TOPTiBAS 36pO-
€0 (TobTO mWiJ HarIAZOM Hep)Ka-
BIU, ajle 0e3 00O0B SA3KOBOI 3B A3KU
i3 Hep>KaBHUM CIIELIEKCIIOPTEPOM).
Yce 1e Mae JO3BONMUTU CTBOPEHHA
CHIZIbHUX TiTIPUEMCTB 3 iHO3EMHMN-
MM KOMIIAHiAMM, 3a/y4aT¥ HOBiTHi
TEXHOJIOTiI, BXOOUTU Ha IMBiIi30-
BaHNX YMOBaX y MDKHAapOAHiI K1yon
31 CTBOpeHHsI 030POEHB.

IIpyra ninb: cdhopmyBaTyu HOBY
iZleonoriro  poO3BUTKY TEXHOJIOTIN.
Taxy, 110 HO3BOMNUTL BpeIUTi-pemrT
3I1VICHUTY TEXHOIOTIYHMIT CTPUOOK
i mo-cysacHoMy nepeodopMUTK
apmiro. He mmectuca y csiToBOMy
XBOCTI 3 aKILIeHTaM! Ha PEMOHT 1 MO-
llepHi3alil0 pagsHCbKUX 030pPOEHD,
AKi po3pobnsamu B cepeayni XX cTo-
TITTA, a TIOYaT CIIPaB/i 3aXUIATH
coljara HajlaHHAM TeXHOJIOTiYHMX
nepesar.

Hapemrri, Tpets (came it mipmo-
psAnxoBaHi mepur ABi wim): odop-
MUTI CaMy CUCTeMy Iepeo3OpoeH-
HA. CTBOpUTM TaKy 6GaraTopiBHeBy
CUCTEMY NPUIHATTA pillleHb L0H0
00OpaHHs s CUI 0OOPOHM TUX UK
iHIMX 030pO€HD (T€XHONOTIN), fAKa
He BUK/IMKaTUMe IIOKY eKCIIEPTHOTO
CepeloBIIIIA Ta CTYIOPY caMoi 000-
POHHOi TIpoMMCNIOBOCTI. VifeTbcs
nepenyciM mpo Bif6ip mpiopuretiB

i noriuHe OOIPYHTYBaHHS LIbOTO
Bif6opy. Po3B’sI3aHHA NNUTaHHA, 1O
VKpaini KymyBaTu B iHO3€MHUX JIep-
KaB, 1110 CTBOPIOBATH CIIiZIbHO, a 1O
CaMOCTINIHO, AK i paHnille, 3anuia-
€TbCS HAMOIbII Yy TIVIBYIM.

3a YMOB «pY4HOTO YIIpaBiHHA»
OIIK, sixe 6y/10 XapaKTepHOIO PUCOI0
KO>KHOTO YKPaiHChKOTO IPEe3UJeH-
Ta, a allOTel0 CATHY/O B IepIli pOKU
POCiICbKO-yKpaiHChKOI BiliHU, KOP-
noparusalis i akiioHyBaHHA Oymn
He Ha yaci, 60 Hidoro HNPUHLIUIIOBO
He Bupimysammu. Ilpm npomy Bu-
6ipkoBa mpuBarusauisa BifOyBamacs
i3 caMOro IIOYaTKy He3a/JIeXKHOCTI.
Haii6inpm sckpaBuii NpuKIag -
AT «Morop Ciu». Tak um iHaxkre,
ane i1 Ha KiHenb 2020 poKy B YKpaiHi
30eperincs Be/leTeHChbKi 11 OffHOYaC-
HO HefonyTi (3 MOINIANY Ha CydacHi
BMpOOHMITBA) «3aBoy iMeHi Mann-
meBa», «IliBmeHMal» Ta i TOM ca-
MUt «AHTOHOB». A YMHOBHUIIbKUI
BB Ha OIIK mpucytHiit He Tinb-
K B IeP>KaBHOMY, a 11 y IPMBaTHOMY
CEKTOpax.

ToX oCTaHHA HOBOCTBOPEHOTO
MiHICTepCTBA BUIJIANAIOTH CKOpIlI
0a)XKaHHAM HA3[OTHATV BTpadeHMil
4ac, HiK peBOJIOLIEL.

ITo-nepie, pospinuty gep>KaBHi
HiJIPUEMCTBA Ha IeB’ATh XO/IANHTIB.

Ilo-gpyre, KimbKicTb YMHHUX
HiAIPUEMCTB-CIeLleKCIIOPTepiB Mae
3MEHIIUTHUCA SO TPbhOX, 3aMIIMBILN
«YKpcrnenexkcrnopT», «CrelTexHoeK-
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criopt» i «IIporpec». Boun 6ynyTnb
nignopsApkysarucs 6e3nocepesHbO
MiHicTepcTBy. Kpim Toro, migmo-
PANKOBaHI HaNpsAMY MiHICTEPCTBY
O6ynyTb AT€HTCTBO OOOPOHHUX TeX-
Hosoriit (sixe 6yme ctBopeHo y 2021
poui), JIOKY - Jlep>xaBHa iHHOBa-
niiftHa (iHAaHCOBO-KpeMTHA YCTa-
HoBa, [II «besmeka». [lepxaBHa
CITy>kK0aeKCIIOPTHOTOKOHTPOJIIO YKpa-
iHM moBepHe co6i KOMUIIHIN cTaTyC
i mignopspxoByBatumerbcs Kabi-
HeTy MiHicTpiB Ykpainu. OcTtaHHe
€ JIOTiYHMM, OCKiIbKM Mae ybe3-
neynTy Bifi KOH(IIKTY iHTepeciB
mono 36poitHoi TopriBm. Iluran-
HA 4Yacy BUBEMIEHHA CIIeLleKCIIop-
TepiB i3 ckaamy YKpoOopoHImpoMmy
Ta B3araji JOLIIbHOCTi TAKOr O KPOKY
IIPOMUCIOBLIAAM BOAUalOTbCS HE 30-
BCiM cBoeuacHuM. Hacnpaspi, BoHO
€ IpefMeTOM NpOQeciiHNX AMCKY-
Cilt, sIK i O03HaueHe BUILle MUTAHHA
HaIJIAJJOBUX paj,.

ITo-Tpete, Mae OyTU CTBOpEHMIT
Hep>xaBHuit GoHI 060POHHOI TIPO-
MMCTIOBOCTi, AKMil Oyje HalOBHIO-
BaTMCA KOIITaMM BifJj MPOflaXy ak-
tuBiB. «IlogibHmnit o6oponuumit poHx
ycnimHo mparjoe B TypewyunHi, Mu
jioro He 6yzeMo KomioBartu, 3po6u-
MO CBill», — 3a3HauUB YPYCBKUII®.
Imesa cmymna, xo4 i BUKOHaTH i He-
nerko. Tak, mepmi 19 migmpuemcTs
«YKpOOOpOHIIPOMY» Ha HaMOIVK-

25 https://Ib.ua/
economics/2020/11/03/469705

dokorinna_transformatsiya.html

ynx 3aciganuax KaOminy OynmyThb
nepemani go PoHAy pepKMaliHa.
Ilpyra xBunst — 3 abCOMIOTHO Iep-
CIIEKTMBHMMU HMiJIPUEMCTBAMU, AKI
He MalOTb CTOCYHKY 10 0OOpOHHOI
rajgysi — misHime. IxHa peanizamis
JI Ma€ YTBOPUTU PeCypcu O Tex-
HiYHOI MOflepHi3anili MiAIIPUEMCTB
OIIK, B TOoMy 4mci i yTBOpEHHSA
HOBUX BYPOOHIYNUX NTOTY>KHOCTEIL.
Ilepi 3a Bce BapTO HAarOIOCUTH,
mo Taka TpaHcdopMalif HamgacTb
MOXUIMBICTD ~ Jlep>KaBi  IpUIIMATH
NIPUBAaTHUI KaIliTaJ, a TaKOX iHO-
seMHuil. PeamisoByBatu KpymHi Ka-
IIiTa/IOEMHI IIPOEKTH, AK, CKaXiMo,
CTBOPEHHS BITYM3HAHOTO 3€HITHO-
PAaKeTHOTO KOMILIEKCY, Ji€ paKeTy
poOuTH flep>kaBHE MiIPUEMCTBO,
a TONOBKY CaMOHABEJEeHHA — IIPU-
BaTHe. AGO TOJI cammil yHmapHWIT
0e3MiNIOTHMK, IO HO3BONMUB Asep-
6aripKaHy TOMiHyBaTy Ha 11o71e 6010
B Haripnomy Kapabaci - B mexxax
CIIZIBHOTO  YKPalHCBKO-TYPELbKOTO
nignpuemcrsa. Lle Bce Oyne Binby-
BaTMCA 3a PAXYHOK aKIL[iOHYBaHHA
IiJIPUEMCTB 1 YaCTKOBO — KOpIIO-
parusaiii, TOOTO YHZOCKOHAJIEHHIO
CTPYKTYPM 1 3MiCTy HifiIpMeEMCTBA.
Takum 4nHOM, yKpaiHCbKa 060pOH-
Ha IIPOMMC/IOBICTb IpaljloBaTiMe
3a MDKHapOJHMMM CTaHAapTaMMu.
Hanpuxknag, JI1 «kAHTOHOB» MaTuMe
3MOTY CIiBIIPAIIOBAaTU 3 KOMIIAHIEIO
Boeing, a Kb «Jlyu» 3moxxe mparito-
BaTM B Koomepatii 3 TypeydnHoro.
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VjeTbcst He PO KYMiBIO-TIPOZIAXK,
a [po peajbHy CIIBIPaL0 MK Iij-
MIPUEMCTBAMIU, SIKa 3apa3 NPaKTU4-
HO HeMOXX/IMBa. [OJIOBHMM 4YMHOM
tTpanchopmanis  YKpoOOPOHIIpO-
My — Iie IIAX [0 CTBOPEHHA HOBOI
BUCOKTEXHOJIOTIYHOIL 36p0'1', AKa He-
00XiTHa YKpalHChKiit apMil. A e, 10
pedi, MOX/IMBICTD 3apoOUTH YnMarti
rpolIi — 3a paXyHOK POy 36poi
inosemHuM gep>xaBaM. bo goci OIIK
Ykpainu s3anumaerbesa Ha 80% opi-
€HTOBAHIM Ha eKCIIOPT.

Taknit poskiaz IMofiil O3Havae,
mo B YKpaiHi MO4YHe 3’sIBJISATUCS
cydacHa 30pos, fIKa B CbOTOfIeHHUX
BiJlHaX JOBOAMTH, IO IepeBep-
ye crapi TexHosorii Ha momi 60to.
Tyt He Tpeba [anexko XOLUTH,
a MO)KHA B3ATM X04a 6 ycrinmHi ara-
ku Typeuunnn B Cupii y mroromy
2020 poky Ta Asepbaiimxany y Ha-
ropHomy Kapabaci — y mucromapi
2020 poky. Ha Hammx ovyax cy4acHi
TEXHOJIOTiI 3MiHIOBa/MM XiJ BIilIHU.
Ilo peui, AsepbaitkaHcpka apmis
BUKOPMCTOBYBa/la MiATPUMKY Ty-
pevurHy, 30kpeMa Ti X cami 6e3-
ninorankn Bayraktar TB-2, Axi Bxe
3’ABWINCA B YKpAIHi...

To x pedopma OITK pobuthcs He
11 camoi pepopmit. I TyT, K BUABIA-
€TBCA, /IS HATIOKHOTO 3a0e3eYeHH
OyniBHMIITBA apMii 3 HOBMM, CIIpaBi
€BPOIIEIICHKIMM 0OIMYYAM CaMoi pe-
¢dbopmnu 6yne HemocTaTHBO. Tomy 1110
pedopmosanmit OIIK mpocto Mmae

OyTM BMOHTOBAaHMM Y TPUKYTHUK,
nie Bropi — 3CY (abo cum 6e3mekn i
060poHN), a PyH/JAMEHT CTBOPIOIOTD
7iBa iHIIi KyTu: BJIACHUIT 00OPOHHMII
KOMIIJIEKC 1 cucTeMa BiliICbKOBO-TE€X-
HiuHoro cniBpo6itHunTBa (BTC). I3
MaJIeHbKMM, CyTO YKPAiHCbKMM HIO-
AHCOM, 3yMOBJIEHMM HEyBarow Bja-
Iy o apmii mpoTarom 23 pokis. A
came: BTC B Ykpaini posrmaganocs
BUK/IIOYHO fIK 30POJHUI €KCIOPT —
BiH TpaauuiiiHo cra”HoBuB 90-95%
ob6opoHHOro BMpoOHMITBa. Humni
CUTyallis IOBUIPHO IOKPALy€EThCA:
3a iHpopManiero y )KOBTHI KepiBHMKa
«Ykpoboponnpomy» Irops ®omeH-
Ka, eKCIIOPT CKIajjaB IBi TpeTMHIU
BUPOOHNUIITBA. AJle i 3 TaKOIO ITPOIIO-
PLi€I0 BiH 3a/IMIIAETHCA BIVIMBOB/M
YMHHMKOM PO3BUTKY TEXHOJIOTII,
Ta J1 CaMol apMil.

Otxe, BXXe Ha IIOYATKy pedopMu
YYaCHUKI BMABWIN, HACKINMbKU PO3-
0a/raHCOBaHMII 3TaIlaHUI TPUKYTHUK.
Ilo peui, mpomucrnoBLi xotim 6 6pa-
TV y4acThb y migrorosui 103, y jioro
06roBOpeHHi. Y TOMY YMCIIi TOMY, IO
icHye 6araTo HI0aHCIiB opraHisarii Bu-
POOHMIITB, 5IKi BilicCbKOBe BiJOMCTBO
MOYKe He B3ATU JIO YBaru. Yci My XO-
Tinm 6, 11106 apMis cTana IHCTUTYTOM
CTPUMYBaHHs arpecii, posymirouun,
10 6e3 MOTY)XXHOI CTpaTeriyHoi KOM-
IIOHEHTY TYT Hi4OTrO He BUIIJIE.

HijicHo, cuTyalid i3 3aMOBJIEH-
HAM 1A 3CY paKeTHMX KOMILIEK-
ciB PK-360 MII «Hentyn» crana
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nokazoBow. KoHTpakTy He Oyno
11 CTAHOM Ha OCTaHHI JHi IuCTOMmaga
2020 poky, Xx04a MaJIo Miciie my6miy-
HO BUCJIOB/IeHe Oa’kKaHHS OYiIbHM-
Ka BilICBKOBOTO BiJOMCTBa 3aMO-
BUTU OAMH JMBi3ioH «HenTyHiby,
a caM paKeTHUIl KOMILIEKC IIpu-
MHATUN Ha 036pO€HH5{. Buasunocs,
10 BiliCBKOBE BIiJOMCTBO TOTO-
Be aBaHCcyBaTy nuiie 10% pecyp-
cy, morim 3’saBunacs iHpopmaris
PO TOTOBHICTh TpPOXU 30i/mbIIN-
T aBaHC — Jech 1o 40% (craHoMm
Ha KiHenp mucromnazga 2020 poky).
Mix iHIINM, Ha CTBOPEHHA AUBi-
3ioHy pakeTHUX Komiulekcis PK-
360 MI] «Hentyn» motpi6Ho 50%
yciel HeoOXigHOI cymum - mnasa op-
raHizanii koormeparii BUPOOHUKIB
yCiX BYy3JiB 1 KOMIUIEKTYIOYUX [0
pakeTHUX KOMIUIEKCiB. bes mpo-
ro y 2021 poni BMCY He orpu-
MalOTh [JMBI3iIOH PaKeTHUX KOMII-
nexcis... Ile AK pas TONM BMUIIAMIOK,
KONMM WJEeTbCA PO IEepPepO3IOfin
KOLITIB  ep>KOOOPOH3aMOB/ICHHS.
I migBoMTh O HeoOXimHOCTI dop-
MyBaHHA Ki/IbKOX «3aXMINEHUX»
Iep>KaBHUX IpOTpaM — 3a IeBHUMUI
HOMeHK/IaTypamu 036poeHb. To6-
TO TAaKUX, AKi MalOTh Oe3nocepegHe
BiJHOIIIEHHA IO CTPATEriYyHoro Io-
CHJIEHHSI 0OOPOHHOTO IOTeHIiany
KpaiHn Ta ¢iHaHCyIOTbCA OesIe-
PEPBHO, HE3a/leXHO Bif TepMiHiB
Ta 3MicTy QOpMyBaHHA Ta IpU-
nuarta JO3.

Ane xto i Ak Mae ¢opmysaru
Taki mporpamm? A TaKoX [laBaTu
BignoBifi mpo npiopuretn. Ha 1po-
My Tai Komanpaysad IloBiTpsanux
cun 3CY renepan Cepriit [Iposgos
LIJIKOM CEpPMO3HO KaKe IIPO 3aKy-
IiBJII0 aMEPUKAHCBKIUX fiTaKiB F-16,
y BMCY maroTb Hamip 6ymyBaTu B
YkpaiHi OpuTaHCbKI paKkeTHi KaTepu
Ta KYIyBaTM aMepUKaHCbKi (OKpim
pakeTHMX KoMIUIeKciB «HenTyH»).
A micnA IpOpUBHOTO Bi3UTY Ipe3n-
meHTa 3eneHcbkoro go TypeuumHu
CTajIo0 BiJOMO, 1110, IMOBipHO, y 11iil
KpaiHi 6yAyBaTMMeTbCsI HOBUIT KOP-
Bet st BMCY. I 1ie Bxxe 6e3 po3amoB
IpO y#apHi 0e3HiIOTHUKM Ta IIpo-
TUIIOBITPsAHY 000poHYy... Tox Heo-
30pO€EHNM OKOM BUJIHO, 110 TIpiopu-
TeTiB y pasu 6inbire Bif piHaHCOBUX
MOXXMBOCTeil. ba 6inblre, 61M3bKO
80% mpiopureriB Hapasi MawTb
«iHO3eMHe KOpiHH:A». 3a TAKUX yMOB
B KpaiHi Mae 6yt cdopmoBaHa He-
3aJIe)KHA eKCIIepPTHA [iIAHKa, fKa
NpYHAVIMHI HaJlaBaTHMe He3aaHra-
J)KOBaHy €KCIEePTHU3y WLIOf0 YYT/IN-
BUX HIOAQHCIB: TE€pPMiHiB, BapTOCTi,
AKOCTi poeKTiB. Hanpukaz, kaxe
KoMaHjyBad IIoBiTpAHMX cua 1po
nitaku F-16, a 4u BiH ylneBHEHUI,
IO Ui JIiTaKuM BUTPUMAKOTh Halli
3/IITHO-IIOCAIKOBI CMYIHM i WO IXHIN
cepsic He 3’icThb miB OlOmXKeTy Ha
nepeo36poenHs. Uu BIeBHEHi 0XO-
4i 0 TypeubKMX KOPBETIB, 1[0 MU
OTPMMAEMO [O HMX 3aXifHi KOMII-
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nektymoui (a Tam ix ymmarno). I rak
IO KOJy...

Hapasi 3’aBumaca caymHa Impo-
NO3NLiA Bij IEpIIOro Bilemnpesu-
meHTa HamioHanbpHOI akafieMii Hayk
Ykpainn Bonomgmmupa Top6ymina -
yrBoputy HayKoBO-TexXHi4HY pagy
Ta BiJHOBUTU JiA/BHICTb IHCTUTY-
Ty TEHEPalIbHUX KOHCTPYKTOPIB.
Jle BiliCbKOBi, IPOMMCIOBL, PO3-
po6HUKY 30poi, HayKOBIi, eKCIIepTH
Mor/y 6 HajaBaTy IHOIEpefHi OLiH-
KM TIpOEKTaM. A OCTAaTOYHMII aHa-
J1i3 — JIOriYHO — Masa 6 3[iICHIOBATH
PHBOY. 3arasmom micnsa crapry pe-
dbopMu CTanmo LINKOM OYEeBUIHUM,
0 /IS BMBa)XEHOCTI ¥ TOYHOCTI
NpUMHATTA pillleHb, iHKOMM, [ie-
JIIKaTHUX Ta TOHKIUX, HOTpi6He He
TIIBKY TiITPMMKA YCiX TiTOK Baaju,
ajie 1 HaABHICTD GiISHKM I 06TO-
BOpPEeHb HANOi/IbII TOCTPUX IUTAHb.
A iHKOMM, fAK Ile He BUIANAE AUB-
HVM, TIOTPibeH HaBiTb CBOEPiHMIT
TPETEeICbKUI Cynjd — 33l YHUK-
HEHHA YTBOPEHHA 3aliBUX KYTiB
Ta 30H KOHQUIKTIB BcepenMHi ce-
perosBuma. IneanbHo, komm € -
mep. Konmn ne HeoueBUHO, TOTPIO-
He 7Jioro obepexxHe (OpMyBaHHA
Ta 0QOPM/IEHHSL.

Komm iifieTbcs mpo pesynbraTu
TpaHchopmanii  YkpobopoHIpoMy
Ta OLIHUTM MailOyTHE Tamy3eBUX
XOJIAMHTIB, He MOXKHA He IIOrOfAU-
TUCA 3 OYiJIbHUKOM KOHLEPHY, IO
BKpall BaXIMBO 30epertu Komile-

TeHILil MAIpueEMCTB Ta BUOYyBaHy
BIIPOJOBX [ECATKIB POKIiB CHCTEMY
36yTy creniaipbHOI IpPOAYKIil Ha
CBiTOBOMY PMHKY 036pO€HD, 1100
HaJIaToJPKeHa CUCTeMAa IIPOJOBXKY-
BasIa rpanoBaTi. B Ykpo6oponmpo-
Mi CTBEPIXXYIOTb: IKOM YiTKO 3HAMM
Hamipyu BilicbKoBuX i Oynm BIeB-
HeHi B IXHIX IIJIaHaX, BUCTYIVJIN
6 iHBecTOpaMM HM3KU II€PCHEKTUB-
HUX IpOeKTiB. Takux 4MMano — Bif
CTBOPEHH: BJIACHOTO yapHOTo 6e3-
MiIOTHMKA JO BUTOTOBJEHHS ITif-
PO37iny Ha3eMHUX pOOOTM3OBAHMX
KOMIIJIEKCIB — Y IIApTHEPCTBI i3 Ipu-
BaTHMMU KOMIaHiAMu. Aje 6e3 3a-
MOBHUKAa — BHYTPilIHbOTO a60 30-
BHIIIHBOTO — Hiyoro He 6yme. Kpim
TOTO, 3 TAKUM (OPMY/TIOBAHHAM M-
TaHHA He 00iiiTuCs 6e3 HOBrooviKy-
BAaHMX PiBHMX IIpaB [ MPUBATHUX
i Iep>KaBHUX IIJIIPUEMCTB.

3BicHO,1eHeBCce. bymo6Hemnora-
HO NPUCKOPUTY CTBOPEHHA HUSKU
CIIIIPHUX HifnpueMcTB. fKich 3a-
BeJyTh B YKPaiHy HOBi TEXHOJIOTI -
AK, HaIpUKIaJ, YKpalHCbKO-Ty-
peubKe MigIpUEMCTBO 31 CTBO-
peHHsA yHapHMX Oe3MiIOTHUKIB.
IHmi 3paTHi 3po6UTM NpOAYKLi0
3HAYHO JIEIIEBIIOI — 32 PaxXyHOK,
O6ymeMo TyT BigBepTMMM, OinbII
fleieBoi po6odvoi cumm, HiX y 3a-
XiJHMX KpalHaX.

Taknx cermeHTiB ummano -
YkpaiHa IIOCTyIOBO CTa€ IIpuUBa-
O6nuBUM pUHKOM. BispMeMmo nmure
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CerMeHT BilICBKOBOTO 3aXMILEHO-
ro 3p’sa3Ky. Typelbka KOMIaHis
Aselsan (3acobm 3B’s13Ky AKOI 3a-
KyHoByI0TbcA i3 2017 poky) Bin-
Kpuia B YKpaiHi IpefcTaBHHU-
uTBo — 1 BepecHsa 2020 poky 6yna
3apeecTpoBaHa KOMIIaHiA 3 Ha-
3Bol0 Aselsan Ukraine LLC. Ha
T/Ii UbOr0 Ha YKPAIHCHKMUII PUHOK
KpalHM BYEProBe MPOCUTHCA i3pa-
inbcbka kommanis Elbit Systems -
i3 NIpONO3NIi€l0 PO3TOPTAaHHA Be-
JIMKOBY3/I0BOTO 30MpaHHA pajioc-
TaHILiil Ha OJHOMY i3 NIPUBATHUX
nignpuemcts  OIIK  Opemmnan.
Cx0Xuil IPOEKT IPOIOHYE i aMe-
pukaHcbKa Kopnopania L3Harris,
AKa 3MIJICHIOE 3HayHi 6e3KOIITOBHI
IIOCTaYaHHsA Ta TAKOX BUC/IOBIIIOE
TOTOBHICTb pO3TOPHYTM B YKpai-
Hi moxibHe BUMpOOHMUITBO Ha 6asi
cBOro mpepcraBHMLTBa y Knesi.
BilicbKOBi KaXKyTb, IO CXUIAIOTh-
c [0 aMepPMKaHCbKOTO IIPOEKTY.
JInme nporo poky 3CY MamoTb
oTpumari 3acobiB  3aXMIEHOTO
3B’3Ky Ha IOHaj 45 MJIH HOapis,
TOHi AK 3arajbHi O€3KOLITOBHI IIO-
craya"HA Kopmopauii L3Harris
BHAC/TIIOK 30i/IbIIIEHHSA BilICBKOBO-
TexHiyHOoI jgonmomoru y 2021 poui
MOXYTb 30impmmTica [0 piBHA
70 wnaH ponapiB. Ilocrauannsa
L3Harris 3abe3medmnm 3axule-
HuM 3B’s13koM Cunn crierjomepartiit
VYxpaiun, BMCY, nigposginu JIIB i

MOPCBKOI MiXOTV — Haitbi/IbII BaXK-
JINBI BiIAHKY IIEPEOCHAILIEHH .

Orxe, #aA yTBOpEHHA [i€BOi
cucTeMn Ie Ayke 6arato po6o-
. be3 mepebinbiienns, MapadoH.
AJle 1 cTaBKM BUCOKi: YKpaiHa Moxe
CTaTU BMCOKOTEXHOJIOTiYHOI0, a T0-
JIOBHE — 3aXMII[EHOIO0 JIePKaBolo.

Crip 3ayBaKuTy, 1O caMme ak-
LIOHyBaHHA Ta KOPIOpaTH3allid,
a IOTIM, 1 YacTKOBa IIpMBaTU3allifd,
MOXXYTb JO3BOINUTK YKpaiHi OTpu-
MaTy HOBe OOMMYYs «OOOPOHKM».
PobutnmeTscsi 1ie 3 METOK OTpPH-
MaHHA HOBUX TEXHOJOIIN Ta pea-
nmisanii bOro 3aBHaHHA 3 Habara-
TO MeHIIMMM BuUTparamu. Jlume
OJJMH IPUKJIAJ: CTBOPEHHA CIIi/b-
HOro ykpaiHo-typeubkoro CII 3
BUPOOHNIITBA YAAPHUX O6€3MiTOTHM-
KiB He Ti/lIbKM HaZlae YKpaiHi TeXHO-
JIoriIo, ajie poOUTH KiHIIEBUIT HpO-
BYKT Ha 35% JlenIeBIInM.

To ok, cmpaBii, cTBOpeHHA
Ha QyHAaMeHTI YKpoOOpoHIpoMy
rajly3eBMUX XOJJVHIIB BUIJLAJAE 3a-
HOpyKoI0 yciei MaitbyTHBOI pedop-
MIL. | TyT Tak caMo my>ke BaXX/INBO
foTpuMaTHCsA OajaHCy Ta IEeBHUX
kommnpowmicis. Tomy, monpu pusukn
i 3acTepexxeHHs, Oymo 6 IOriYHMM
3aBepIINTU TBEPIPKEHHAM, L0 Iieit
HepIINii i HalleBHO HAOIMbII Baro-
MMt KpOK Mae OyTH 3[iiicHeHO 6e3-
poranHo i ¢inirpanno. Ilo 6 yci inmi
TaKOXX BJJa/INCA.



XONAuMHr «PAAAPHI CUCTEMWN».
AKNPALIOBATUME MEXAHI3M
OOCArHEHHA CUHEPTII

H0piii MaweHko,
aupektop KN «HBK «lckpa»

cepeVHi BepecH: 1.p. Ha

060pOHHO-TIPOMUCIIO-

BOI ClieHi 3’sIBUBCs Tep-

Il XONOMHT  «YKpO-
6opounpomy» — «PaapHi cucremu».
ITix gac mepioro po604oro 3acifaHHs
Oa>kaHHS KepiBHUKIB JiecATH IPOBiI-
HUX [ep>KaBHMX IiJIPUEMCTB Mail-
OyTHBOTO XO/IMHTY OY/I0 3aKpilIeHO
y Memopangymi mpo B3aeMOfi0 Ta
YCIIIIHY peajlisaliiio  CTpaTerivyHoro
rany. Cepep iHIIOrO, 6y/10 CTBOPEHO
Papy mupekropie Ta Papy romosHmx
KOHCTPYKTOPIB IifIIPMEMCTB, BU3HA-

YEHO KOMIIETEHIIil ramy3eByX Mifgpu-
€MCTB, 1[0 VBN 10 06 €fHAHHS.
Mu cBioMo BUpiNMIN
00’eHATM HAIIi 3yCWIIA y CHib-
HUX IpPOEKTaX Ta WIBUIKO 3aIyc-
TUTY XONguHT «Pamaphi cucremm»,
KOJIM 1le CTaHe IOPUIVYHO MOXK/IN-
BuM. Bxe odopmieHo mpomnosn-
LiI0 /10 KEpiBHMIITBA KOHLIEPHY -
IIpO  AKHAMIUBUAILY  IOPUSUYHOI
peectpauii. Bsarani, xonauar «Pa-
JapHi cucTeMu» IOBMHEH CTaTu
HepLIOK0 TaTy3eBo Oi3Hec-OfMHM-
1elo, sika Oyje CTBOpeHa y Iporeci
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PAAAPHI CUCTEMMW.

JIOBroouiKyBaHOi  TpaHcopmauii
I'K «Ykpoboponmpom». Ta it Hanes-
HO CTaHe MOJETUII0 I/IA KOPIopaTH-
3anii gep>xaBHux nignpuemcts OIIK
Ykpainn. Taky ifeornorito Tpancdop-
Mallil MiJTpMUMasno He TiMbKM KepiB-
Hunteo ['K  «Ykpoboponmnpom»,
a i1 MinicTepcTBO 3 IUTaHb CTpa-
TETIYHMUX Tajyseil IIPOMMCIOBOC-
Ti Ykpainm. 3okpema, Jioro Inasa,
BinjenipeM’ep-MiHictp Orer Ypychb-
KUJ TIOBHICTIO MiJTpMMaB HaMipu
sanmyctuTu XonjauHr «Papmaphi cuc-
TeMI». Y CBOEMY iHTepB’Io iHdOp-
MalilfHoMy areHTCTBy «O60pOHHO-
npoMucnosuit Kyp'ep» (8.10.2020)
BiH 3a3HauMB, 1O ITAHAMM IEpe]-
6aueHO CTBOPEHH: JBOX KepyHuux
XOJIJUHTOBMX KOMITaHiit — «O60poH-
Hi cuctemu YKpaiHu» Ta «AepoKoc-
MiuHi cuctemu YKpainum». I B Tomy
qucrti, nepenbaveHo, mo «O60poHHi
cucTeMu YKpaiHu» MaTUMYTh IIiCTh
XONIIVIHTIB, IpOTE 3alIMaTUMYTbCA
po3pobxamu cTpareriii, mMKmIyBaTn-
MYTbCSI NIPO 3a/ly4eHHsA iHBECTH-
11iJ1 Ta >KOTHUM YMHOM He BTpy4aTu-
MYTbCA Y TOCIOAAPCHKY [Ais/IbHICTD
xonauHris. Hamu takmit nigxig pos-
LiHEHUI fAK IMOTY>XHUII CUTHAA Ta
Cy4YaCHMII IOIJIAJ, CIPSAMOBAHUIT Ha
IIMOVMHHY TpaHcdOpMallilo Ta CTBO-
penHs B Ykpaini Takoro OIIK, sxuii
Oyze 3maTHMIT TApMOHIYHO CIIiBITpa-
LIOBATK 13 MDKHapOZHUMM 0OOPOH-
HO-TIPOMIC/IOBUMI KOMIIAHifIMU Ta
TAKOXX BXOJUTH [0 iHTE€PHALIiOHa/Ib-

HUX K/Iy0iB 3i CTBOpeHHS 030pO€EHD
Ta BiJICbKOBOI TEXHIKI.

3aKoHopaBue

Ta aAMiHicTpaTUBHe
3ab6e3neyeHHs
PO3BUTKY XONJUHIY

Ilowat cmig i3 BU3HaAYeH-
HA KI040BOI QYHKIHI XOMAMHTY
«Papmapui cucremm». lle — KoHTp-
OJIb IOBITPAHOIO IPOCTOPY 3aBJs-
Ki 3aco6aM Ta TEXHONOTisIM pafi-
OXBM/IbOBOI JeTeKIil. Ilepenbauena
peanisania ¢ynkuiit xongnuury «Pa-
JlapHi CHCTeMI» y YOTUPBOX cepax:
Iositpsani cumn 3CY, CyxomyTHi
Bificbka 3CY, BilicbkoBO-MOpPCHKIi
cun 3CY ra IIporpamu umBinbHO-
ro IpM3HaYeHHs. 3afi/isl BUKOHAHHA
GYyHKIIN MANpMEMCTBA  XOMAMH-
Ty pO3pOOMATUMYTb HOBY TEXHIKY,
TOTYBaTMMYTb HOBi BMPOOHMIITBA
Ta CepiflHO BUIIYCKAaTUMYTb HOBY
T€XHiKy, 3[i/ICHIOBaTUMYTb IIOTOY-
HMII 1 KamiTa/JbHUII PEMOHT TEXHi-
K11, MOJIEPHI3yBaTUMYTb BiTUM3HAHI
3paski Ta 3a0e3nevyBaTUMYThb CUC-
TEeMHY iHTeTpalio BillcbKOBOI TeXHi-
KJ iHO3€MHOTO ITOXOMIPKEHH.

BigmoBimHO 30 3aBgaHb BU-
3HAYEHO J1 TOJIOBHY MICiI0 XOIANH-
ry «Pamapui cucremm»: HagaHHA
KOMIITIEKCHUX ~ BMCOKOTEXHOJIOTi4-
HMX pillIeHb B Iajrysi paflioXBUIbOBOI
fileTeKLii /i 3a/[0BOJIEHHs NOTped
cuy 6e3nexu Ta 060POHU Iep)KaBH,
a TAaKOXX eKCIIOPTY IO KpaiH MMapTHe-
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XONAUHI «<PAAAPHI CAICTEMW».
AK NPALIIOBATUME MEXAHI3M BOCATHEHHA CUHEPTIT

piB B paMKax BilICbKOBO-TEXHIYHOTO
CHiBpOOITHMIITBA.

Yyacumku xonpunry «Papmap-
Hi cucreMm» pO3paxOBYIOTb, IO
i3 npuiHATTAM 3aKoHy YKpaiHu
«IIpo ocobmmBocti pedopmyBaH-
HA TiANpUEMCTB 0OOPOHHO-IIPO-
MICTIOBOTO KOMIIIEKCY Jep>KaBHOI
dbopMM BIACHOCTI» 3aBepPIINTHCS
OCTaTOYHe I0pUANIHe 0POPMICHH
XOJIMHTY Ta IIOYHETbCS MOBHOLiH-
Ha po6oTa BXe ILIJIKOM CYYacHOI,
THY4Kol 0OOPOHHO-IIPOMMICIIOBOI
cTpyKTypu. O3HadeHUiT 3aKOH Mae
Ha MeTi IIepeTBOPEHHA JeP>KaBHOT O
KOHIIEPHY « YKPOOOPOHIIPOM» Y aK-
LiOHEpHE TOBAPUCTBO Jlep>KaBHUX
YHITapHUX IiJIPUEMCTB, Y TOMY
YUC/Ii Ka3eHHUX MiAIPUEMCTB, 110
BXOJATb JO JOTrO CKIajy — B Cy-
YacHI TOCIOJAPChKI TOBApUCTBa,
3a6e3IeYNTh 3aIPOBAJPKEHH KOP-
IIOpPaTUBHOI MOJeNni yIpaBaiHHA
00’eKTaMu Jep>KaBHOI BIACHOCTI
B 000POHHO-IIPOMIC/IOBOMY KOMII-
JIEKCi.

AJle B)Xe HIHI, ;O BU3HA4aJIbHO-
IO KPOKY ITap/IaMEHTY i3 PO3IIOAi/IOM
KOMIIETeHIIil1, BUXOAA4YM 3 Tpodimo
DiAZIbHOCTI MiJIIPUEMCTB Ta MOTYX-
HOCTI IX IIOIlepeIHiX HaIpaljlOBaHb,
He TiIbKM 3[iJICHEHO MOBHUI IIVKJI
MiATOTOBKM [0 CTBOPEHHA [iep-
JKaBHOTO 00 €IHAHHS MiAPUEMCTB
Y XOJIIVHT, a 71 cpOPMOBAHO MOXK/IN-
BOCTI JIf CIIiBIIpalli HA OCHOBI JI0-
TOBOPiB MK YYaCHUKAMM XOJIJVIHTY.

Ilepmum eneMeHTOM HOBOYTBO-
PEeHHA Mae€ CTaTy IOCHJIEHHA Ta II0-
IINOIEHHS KOMIIETeHIIil SIK pe3yb-
TaT BHYTpPIlIHBOI TpaHchopMauii
rajysi Ta BHYTPIIIHbOTO IIEpPEepO3-
nofiny noBHOBa)KeHb. Lle nepenycim
O3Hayae, 1[0 HaMM CII/IbHO, TOOTO
Panoo pmpexTopiB, Oyno Bu3Ha-
YEHO MifPUEMCTBA, AKi 1 CbOrofHi
€ LEHTPOM KOMIIETeHLii y LijmoMy
pAni HanpsimiB. TakuM 4MHOM XO7I-
OVIHT IATpUMYyBaTHMe CIIlelliajisa-
nii cBoix okpemux 4ieHis. Hampu-
Knaj, «Ickpa» HiKonmu He 3aiiManacs
MOPCBKMMU CUCTEMaMIH i He IPETEH-
Iy€ Ha PO3BUTOK TAKOTO HANPAMKY.
I noriunmM €, o6 ifepCcTBO y IbO-
MY CeIMeHTi B XO/IAMHTY OY/I0 3aKpi-
mneno 3a JIK «KBanT-Pamiomokaiis».
A6o iHIIMIT TPUK/IAJ;: BpaXKarodi pe-
3y/IbTaTH y cepi CTBOpPEHHS 3aco-
6iB paztioeneKTpoHHOI 60pOTHOM [ie-
MOHCTpPy€e XapKiBCbKuit «IIpoTon»,
TO K caMe Ije TiIpNEMCTBO BU3HA-
YyaTyMe HAIpsAMKM Ta 3MIiCT PO3BMU-
TKy TexHiku PED.

3BMyaiiHO, B XONAVHTY Oype
IPUCYTHA BHYTPIlIHA CIIenjaisa-
nis. 3 ogHoro 6OKy, croemiamisaris,
3 iHIIOrO iHTErpamis, TOMy IO MWK
X04eMO OTpuMaTu edeKT CHUHepril
Y CTBOPEHHI HOBUX 3Pa3KiB TE€XHIKI.
Mu BXe 006roBOpMIN 11i HOBi 3pasKu
TeXHiKM Ha 3acifganHi Pagu fupexro-
piB MigIPUEMCTB, i B LI/IOMy € B3a-
€MHe pO3yMiHHA po3BUTKY. Harmre
00’eqHaHH Oy/IyETbCS Ha TOBKHUX
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PAAAPHI CUCTEMMW.

i YeCHMX B3a€EMMHAX BCiX yYaCHUKIB.
Y Hac HeMae MifIpueMCTB-Iifepis,
i mignmpueMcTB pyroro abo TpeThO-
ro piBHA. Bci y9acHuKM Haf3sBUYaii-
HO Bay<uBi. Tum Oinbie, peMOHTHI
3apogu. Hanpukman, JIpBiBcbKMit
pagio pemoHTHUIT 3aBof. Ha HboO-
ro MM IIOK/JIAJJaEMO BeNMMKi Hapmil
i pyHk1il Mo peMOHTY-MOfepHi3arii
Hamol TexHikn. Lle my>ke BaXnmuso,
OCKINIbKM IIe — 3abe3Ied4eHHs XUT-
TEBOTrO IMKIy. SIKIo My He 3abe3-
II€YMMO JKUTTEBMII LMK, TO XTO
3 Hamu Oype mpautoatn? Ile rapHe
CIelljasisoBaHe MiAIPUEMCTBO, IO
BOJIOZIIE€ CepPIIO3HMM HAOOpOM pe-
MOHTHUX T€XHOJIOTiil. € mipgnmpuem-
CTBQ, SIKi OyAyTh Oi/blile IpUAITATI
yBarX HayKOBO-JOCIIJHUX pPO3pO-
6ok. TyT Tex 3aBHaHHA 3pO3yMimi
BCiM y4acHMKaM, i 3apa3 Mu BXe To-
TyeMOCH 10 0(pOPM/IEHHS BifilIOBifI-
HIUX JIOTOBOPIB.

IIlo Mm ovikyemo Bif akuioHy-
BaHHA?

Ilepenmycim, mepemady MiX ydac-
HMKaMM 33 CIPOLIEHOK Ipolie-
LypOI0 OCHOBHMX 3aco6iB, MaiiHa,
CTBOPEHOTO B pe3ynbTaTi BMKOHAH-
Hf JIep)KaBHOTO OOOPOHHOTO 3a-
MOBJIEHHS, TOBapiB, NPOAYKIii, BU-
pobHMYMX 3amaciB, 00’eKTiB mpaBa
IHTEe/IeKTya/IbHOI BJIACHOCTI TOILO.
A TaxKoX KOHTPaKTiB B MeXax Jiep-
YKaBHOTO OOOPOHHOTO 3aMOBJICHHS,
IporpaM HifgBUIEHHA OOOPOHO3-
JaTHOCTi i Oe3meKkM JepkaBy, iH-

IINX JIOTOBOPiB, OOCTYrOBYBaHHA
IOB’A3aHUX KpPENUTiB, IIOPYK, Ta-
paHTiil Ta OTpUMaHHA iHIKX (iHaH-
COBUIX IOCITYT.

He meHII Ba)XIMBMM CTaHe BU-
BiIbHEHHsI  OOTSIKEHOTO  MaiiHa
YYaCHUKIB XONJUHTY. 3 METOI 3a-
XIUCTy HpaB KpeoMUTOpiB 3aKOHOM
nepep6avaeThCs MpoLeiypa 3aMiHn
OOTSKEHOTO MailHa iHIIMM piBHO-
IIiIHHMM MallHOM.

Hapemmri, 3a 3aBepuieHHAM IIpO-
LUefyp — Iepefiada €IMHMUX MaliHO-
BMX KOMIIJIEKCIB YYaCHUKIB XOJ/INH-
Iy Ta IIAKETIiB aKIiJi TOCIIOapChKIX
TOBAapMCTB, YIPaB/IiHHA KOpIIOpa-
TUBHMMM TIpaBaMU Jiep>KaBM 10O
AKUX TepefaHo XOJMHIY, ane AKi
He 3aJliH] y BUKOHAHHI Jiep>KaBHOTO
00OpPOHHOT0 3aMOBJIEHHS Ta BUPOO-
HM4ill pgignbHocTi, QOHAY [epKaB-
HOTO MaliHa YKpaiHu.

«3ao0piitna Bi3ia» B pii

XOnouHr INepefyciM Mae cTaTu
CaMOJIOCTaTHBOIO ~ OOOPOHHO-TIPO-
MUC/IOBOIO ONVHUIEI0 Ta IOTYX-
HUM TpaBlleM CBIiTOBOIO PUHKY
PpanioXBMIbOBOI JIETEKIIil, a TaKOoX
CTpaTeTiYHMM IIAPTHEPOM IpPOBif-
HUX Sapy6i>I(HI/IX KOMIIaHili, B T.4.,
y cepi umsinpHoI mpoaykuii. To6To,
OIIAHYBATH i1 3aMKHYTU YBeCh LJUKII
JKUTTA BU3HA4EeHOI HOMEHK/IATypu
CKJIAJJHOI BiliICbKOBOI TeXHIiKM — BIifl
ii po3po6Ku o MofepHisaii Ta yTu-
nizanil Iicmd 3aBeplIEHHS LUKILY.
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PAAAPHI CUCTEMMW.

Ile, B TomMy umcri nepenbavae it ca-
MOCTi/ilHe BU3HA4YEHHA HAIPSAMKIB
Po3po60K, popMyBaHHA MapKeTUH-
TOBUX CTpATETiNl Ta I CaMOCTIMHY
peamisallilo Ha CBiTOBOMY pPUHKY
030poeHb. TimbKM TaKk MOXIMBO
MaKCUMAJIbHO, Ta 3 YpaxyBaHHAM
3abesnedeHHs OTped cum 060poHN
Ykpainu, 3abesmeunty peasisaiiio
HasABHOTO HAayKOBOTO, KOHCTPYK-
TOPCBKOTO Ta IIPOMMICIOBOTO IIO-
TeHIliany. 3po3yMmisno, o Jiep)KaBHa
Koprnopauisg (yHKIiOHyBaTHMe BM-
K/IIOYHO B iHTepecax Jep>KaBM, 3a-
I 3abesledyeHHsa cTablIbHUX Hal-
XOIPKeHb J10 OI0/KeTIiB BCiX PiBHIB.

BwiitTmu Ha piBeHb CTBOpEHHA
texHosnoriin XXI cromitts!

IIpoMy migopARKoBaHi iHHOC-
Ti Ta IpUMHUMIN JisnbHOCTI «Pagap-
HUX CUCTEM»:

o SxicTb Ta eeKTUBHICTD AifAb-

HOCTI.

o JlimepcTBo y ranysi pagioxsu-

JIbOBOI JIe TEKIIii.

o BrnposamKeHHA HOBITHIX T€XHO-

norint (R&D).

e AanTyBaHHA Ta THYYKICTb O
3MiH.
o KopnoparupHa Ta conianbHa

CIIpaBefiIMBiCTh.

Cucrema KOPIIOPAaTUBHOIO
yIIpaB/IiHHA Mae Iepefbavaty piBHi
npaBa ydJacHUKiB. JIo cnoBa, came
Pagna gupekTOopiB € TMM BM3HaYajlb-
HUM LIEHTPOM, 1[0 IIpUIMaE yci pi-
meHHsa o6’enHa”HA. HaBith, AKI0

MaTMMeTbCA OJVUH rO0C IPOTH, Pi-
IIeHHA He MO)XKe OyTHU IpUitHATe —
He MOXYTb MeB’ATb WIeHiB Pamn
IVPEKTOPiB IPUMYCUTHI OFHOTO PO-
O6MTH 1OCh TaKe, IO BiH He BBa)Xkae
KOPUCHUMM [JIs1 BJIACHOTO MiANpu-
emMcTBa. Xo4ya 6 TOMy, IO BIacHe
IUPEKTOP KOXXHOTO KOHKPETHOIO
HiIpueMCcTBa Hece OCOOMCTY Bifi-
HOBifaNbHICTh 3a Jioro ¢yHKIio-
HYBaHHs, PO3BUTOK 260 Herapaspiu.
Arne onepaniiiHa IifA/bHICTb YCHOTO
XOJJMHTY BU3HAYAEThCA I PETYIIO-
erbcs Paporo pupexropis. Hanpu-
KJIaJi, OflHe 3 HalOi/IbI 4y TINBUX
Ha aKTyaJbHUX INTaHb PO3BU-
TKy — iHBeCTyBaHH:, — MOXe pe-
ani3oByBaTMUCA Ha mifcrasi Jloro-
BOPY IIpO CIi/IbHE iHBECTYBaHHA.
I TyT AK pas MOX/NIMUBE JOCATHEHHSA
edexTy cuHeprii — Konu ofiHe — fiBa
HiITIPUEMCTB XONJUHTY 3[iJICHIO-
BaTUMYTh IHBECTYBaHHA CyMiX-
HUX po3pobok abo mpopaykii, 1o
6 motim 6paty y4acTb y posnoginu
npuOyTKiB.

lapar, mo micnsa opUAMYHOrO
oQOpMIEHHA XONAMHIY Ta IIPOBe-
NEeHHA aKLiOHYBaHHA IaKeTy aKIiil
yCiX YYaCHMKIB XONJMHIY MAaIOTh
6ytn posmimeni Ha KIT «HBK «Ic-
xpa». Merbcs mpo Te, 1o sepxka-
Ba penerye HBK «Ickpa» ¢yHKIito
YIpaBIiHHA, a caMme, ajMiHicTpa-
TUBHI IpaBa Ta 000B’sA3KM y cdepi
VIPaBliHHA JOep>KaBHMMM aKTH-
BaMyl — piBHO y TOMy 00cs3i, sKmit
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XONAUHI «<PAAAPHI CAICTEMW».
AK NPALIIOBATUME MEXAHI3M BOCATHEHHA CUHEPTIT

caMa BU3Hayae. A KOIM MU TpaHC-
dbopmyemocs B aKI[iOHepHi TOBapu-
CTBa, i MUTAHHA YYaCTi Y XONJAUHIY
NpPUBATHNUX HifIIPUEMCTB, A Tajalo,
OynyTb Ha NOPAAKY AeHHOMY. Mn
B)Xe CbOTOJHI MAa€EMO CTpaTETiYHUX
IIapTHEpPIB 3 4YMCHAAa IMifIPUEMCTB
npuBatHOi  GOpPMM  BJIACHOCTI.
I ToMy, IpUpOAHO, W06 1le MUTAHHA
aKTyaji3yBanoCs Mic/sa 0PUIUIHO-
ro 0pOpMJICHHS XOJI/JUHTY.

BaxxnmuBo TakoXX HaronocuTy,
mo xonauHr «PamapHi cucremm»
He € BEpPTUKAJIbHO IHTEIPOBAHOIO
CTPYKTYpow. Mu HaBiTh MMCIMMO
TPUBVIMIiPHO Ta TOBOPMMO PO TPHU-
BUMipHY MaTpuipo, i e Hebe3mia-
crtaBHO. PaKTMYHO MM - KOMaHAa
OJITHOZLYMIIiB.

Mu BXe BigMOBMIVCA Bif Ay-
OMI0BaHHs BUPOOHUIITBA LIMPOKO-
ro JianmasoHy IIPOMMCIOBOI IIpO-
nykuii Pagancekoro Comwsy. I gna
nepeBefleHHA IbOTO 3a[yMy y IIpakK-
TUYHY IUIOIMHY 30CepeKyBaTu-
MEMO 3YCU/IA Ha CTBOPEHi HOBUX
IIOKOJIiHb Ta JOLIZIbHOI MOJEepHi3a-
LI OKpeMUX 3pasKiB pajionokaniii-
HOI Ta pajioeNeKTPOHHOI TEeXHIKMu.
BipmoigHO  peasnizoByBaTMMeMO
CTparTerilo BIIPOBAJKEHHA HOBITHIX
TeXHOJIOTi/. A TaKO)XX HajalllTOBY-
€MO MiIIPUMEMCTBA-YYaCHUKIB Ha
IIOCTAaBKM TOTOBOI IPOAYKLii, a He
CUPOBUHH.

Hapasi Mu kaxemMo Ipo 4it-
Ky opieHTalil0 po3pobOOK Ta BU-

pOOHMIITBA XONAMHIY Ha €EMHICTD
BHYTpPIIIHBOTO PUHKY i MOXIHU-
BiCTb 3aliHATU NOCTOVHY Hillly Ha
MiXKHapogHOMy pmHKy. Ha piBHi
MigIIpUEMCTB 1€ O3Ha4a€ CTBO-
peHHA i BOpOBaJ)KE€HHA peab-
HUX €KOHOMIYHMX CTUMYJIIB A
po6oTH B MeXaxX [ep>KaBHOTO
000pOHHOTO 3aMOBJIEHHs, [O3Bin
3a/ly4eHHs iHBeCTULiN Bif 3apy-
O1KHUX 3aMOBHUKIB Ta CIIOHYKaH-
HA pO3pOOHNKIB Ta BUPOOHUKIB
OCBOIOBATYM HOBITHI TEXHOJOTIi
Ta IEePeXOJUTU Ha MiXKHApOAHIi
CTaHJAPTH.

Y 1pboMy KOHTEKCTi BapTo 3a-
3HAYUTY, IO B MEXaX IMirOTOBKU
Ta OHOBJICHHA BMPOOHUIITB TaKOX
3[IifICHEHO Baromi Kpokm. Mmu Bxe
OTPMMA/IM  HOBiTHIO  KOHTPOJIb-
HO-BMMIpIOBaJIbHy 0asy, OHOBMIN
npunafgoOyniBHe  BUPOOHMUITBO
Ta MexaHi4Hy 06po6Ky. Ha 2021 pik
HaMideHi HOBi KPOKM Y Lill IUIOIIN-
Hi: OTPMMATH HOBITHIO r'a/IbBAaHUKY,
3aBEPIIMTY OTPMMAHHA OCHOBHUX
¢doHpniB y chepi MexaHidHOI 06pP0O6-
KM, a TaKOXX 3aBepLIUTN [ApPYyTuil
eTall OHOBJIEHHs IPUIaf00yAiBHOTO
BUPOOHMIITBA.

Sxmo kasaTu mpo MaitbyTHIO
NpONOpPLil0 BHYTPIIIHIX 3aKyli-
BelIb B paMKax Jep>Ko0opoH3a-
MOBJIEHHSI Ta €KCIOPTY, Ha CbO-
TOJJHINIHII IeHb A MOXKY TOBOPUTHU
TiZIBKM NPO IVIAHM Ta IOKa3HUKU
¢dinancosoi mopeni HBK «Ickpa»,
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AKY MU 3aXUCTUIM B KOHIEPHI.
Mu nparHemo o mpomnopuii xo4a 6
50Ha50. M1 po3paxoByeMO HaIIpu-
Xifi eKCIIOPTHUX KOHTPAKTiB, PO3-
PpaxoByeMO Ha CepiiO3HY, IOCTili-
HYy po6oTy i3 cmemekcrnoprepamim.
Bopno4ac, My npoiiium yci etanu
Y3TOJPKEHHS INUTaHb, OB SI3aHUX
3 OTPMMAHHAM HiJIPUEMCTBOM
«Ickpa» cTaTycy crmenexcmopre-
pa, TOOTO, MpaBa CaMOCTiTHOTO
npojaxy cBoei mpopaykuii. Pos-
PaxoOBYEMO HAMOMIDKIMM 4YacoM,
IO Ile MUTAHHA OyJle BMHECEHO Ha
sacipanna Kabinery minicTpis. 30-
BHIIIHbPOEKOHOMiUHa [IisI/IbHICTH
HBK «Ickpa» axTtusisyerbcsa. Tax
caMoO Ma€ y MalOyTHbOMY aKTH-
Bi3yBaTucsA 30BHIIIHbOEKOHOMid-
Ha JiAJIbHICTD XONauHry «PagapHi
CcUCTeMU».

3a6e3neyeHHsa TeXHONOTIYHUX
nepeBar

Ile HabiNIbII CKIAgHA Ta HAll-
6i7bI BaromMa YacTHMHA [is/IBHOCTI
xonpuHry. I Bona nepenbavae peari-
3alil0 HaCTYIHMX HaMipiB.

B cywacuux 6ararodyHKIio-
HaJIbHUX pajapax:

BukopucranHsa axTuBHOI 1ud-
poBoi aHTeHHOI pewiTku. Lle mo3so-
JI5l€ peani3oByBaTU B OFHOMY pajapi
¢dyHKILII pagapy oIy MOBITpsAHO-
rO IIPOCTOPY, pafiapy CyIpOBOAY Ta
HaBefleHHs, a TAKOXX pafiapy BU3Ha-
YeHHA KOOpAMHAT CTPLIAKYOl ap-

Tiaepii Ta MaliJaH4YMKIB 3alycKy
6aTiCTUYHUX paKerT.

BukopucrtaHHs ~ €I€KTPOHHO-
rO CKaHyBaHHA, IO MiJBUIUTH
MOXX/IMBOCTi, IOJAO  BUABJIEHHA

HAJICKTagHUX O0O0’eKTiB, 30KpeMa,
Cy4JacHuX 0e3MiJOTHUKIB a00 BUHM-
IyBaYiB I ATOTO ITOKOJIiHHSL.

BukopucraHHs TBepHOTIIBHUX
IpuiiMaaIbHO-IIepefaBaTbHIX MOLY-
j1iB 3 TexHonoriero GaN, 110 103BO-
nge 3HayHo migBumutu KK cran-
Uil Ta 3MeHUIMTN 00’€eM amaparypu
OXOJIOJPKEHHS.

BpoockoHaneHHsA aHTEHHOI CHC-
TeMU, 10 [O3BOJSE MigBUIIUTHU
eeKTUBHICTb OTpUMaHHA iH(pOP-
Mallil i € BKpail BayXIMBUM JI/IA CY-
IPOBOAY KPUIATHX PaKeT.

Y cy4acHuX CTaHIifX KOHTpOa-
TapeitHoi 60poTbOM:

ITepexin 3 BuKkopucTaHHs ¢aso-
BaHMX aHTeHHMX perriTok (PESA)
Ha BMKOPMCTAHHS aKTUBHUX Iud-
POBUX aHTEHHNX PEILIiTOK.

Ilepexin Ha TexHonorito GaN,
IO [O3BOMUTb 3HAYHO MiIBUIIUTA
KKI cranuii ta sMeHmmuT 06 €M
arapaTypy OXOJIOKEeHH.

BbynoByBaHHA QyHKIIiI BUABIEH-
Hs 0e3I/IOTHNX JIiTa/IbHIX anaparis.

30i/bIlIeHHsI CEKTOPY eIeKTpo-
HHOI'O CKaHYBaHHA B a3MMYTaJIbHIiil
Ta KyTOMICHIN IJIONIVHAX.

BrockoHaseHHs ~ MeXaHi4HOTO
obepTaHHs aHTEHMU J/Is OIJIALY IIPO-
CTOpY 32 KOJIOM.
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KPOK O CTBOPEHHA NMEPLLOIO rAJiv3eBOro XonauHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

Manuit 9ac gy posrOpTaHHA Ta
3TOPTaHHA CTAHIl.

Hapasi mpomnonyo posrmaHyTn
OCHOBHI CTpaTeriyHi IPOJYyKTH XOJI-
AVHTY.

3okpema, pna Papiorexniu-
Hux Bilicbk IloBiTpsanaux Cun 3CY
«PagapHi cucreMn» IpOIOHYBATHU-
MYTb: OIJIALOBI IEPBMHHI Ta BTO-
punHi pamapu (PJIC 90K6, 79K6,
35116, MP-1, PABPJI «TPACCA»),
a TakoXX NMyHKTM ynpasainHa PJIC
Ta HaBeleHHs aviauii (crarioHap-
HMJ KOMaH/IHUI IYHKT, MOOinbHUI
IYHKT YIpPaBJIiHHA).

I 3eHiTHO-pakeTHMX BiliCbK
Hosirpannx Cun 3CY «PapapHi cuc-
TeMI» IIPONIOHYBATUMY Th: PaliO/IOKa-
LiVHI CTaHLil BUABIEHHS Iijieil i Bu-
maui mineskasiBok (MP-1, 80K6KC1,
PJIC 90K6); papionoxauiiiai craHmii
HaBelleHHA (kopekuii) 3acobiB ypa-
JKeHHS; IIyHKTY YIIPaB/IiHH.

Hna CyxomytHux Bijicbk 3CY
TaKTUYHOTO Ta OIEPAaTMBHO-TAaK-
TUYHOrO piBHA «PafapHi cuctemMu»
IIPOIIOHYBAaTUMYTh: KOMILIEKC AY
apTUIepiicbKO0 HaTapeero Ta AMBi-
3ionomM; PJIK TakTuM4HOI /1aHKM; pa-
IiO/IOKALiHMIT KOMIIJIEKC PO3BiKIU
BorHesyx nosuuiin 171220YK (aptu-
nepilicbKa pO3BifiKa, BUABJIIEHHA Ta
YIpaB/IiHHA 3aC00aMM yPa>KeHH:).

Cnig cxasatu 71 Ipo Iepcrek-
TUBHY TexHiKy pmna CyXxomyTHMX
Bilicbk 3CY «Papmapui cucremm»
pO3po0IAITb: Cyd4acHMit Oararo-

¢yukuionanpuuit PJIK BusBnenHs

MOBITPAHUX Ta Ha3eMHUX Iiijeil, B

TOMY 4MCII, 6e3miTI0THNX JTIiTaIbHUX

aIaparis, a TAKOXX HaJaHHA LileB-

Ka3iBOK JI/IAl IX yPa)KeHH:sI.

Ina BilicbkoBo-Mopcbkux Cur
3CY «Papapui cucremn» mporo-
HYBaTMMYTb: aBTOMATVM30BaHY CHUC-
Temy 6oitoBoro ympasninag; PJIC
«empra-M», MAARS; komiIwzekc
«Minepan-ME»; KOMIIEKC ONTHUKO-
eneKTpoHHOI npoTufii «Kamran-3M».

Ilo Toro x, ana ycix supis 3CY
«PapmapHi cucremu» IpoONOHYIOTh:
A. 3acobu papgioTexHiyHoi po3-

BigKy (IepCrieKTVBHMIT aHaIor

«Kompayra») — KOMIUIEKC pafio-

TeXHIYHOI po3Bifku «PesumeHT»,

NpM3HAYeHMiT [Is BUABJIEHHS,

panioBUIIpOMiHEHHS Ha3eMHUX,

HA[IBOJHUX, MOBITPAHUX Lii/lel],

o0MafHaHMX pPafiOTeXHIYHUMMU

3acob6amMu, a TaKOXX BM3HAYEHHs

KOOpAMHAT LIijIell, aBTOMaTU4HO-

T'O CyIIPOBOALY PYXOMUX LiiJIeIL.

b. 3acob6u pagioenekTpoHHOI 60-
POTBOM 1151 3iIICHEHHSI KOHTPOJTIO
paznioeneKTPOHHOI 0OCTaHOBKH,
BUABJICHHA 1 IPUAYIIEHH: — Iiep-
CTIeKTVBHIUIT KOMIUIEKC pafiioesiek-
TpoHHOI 60poTEOM P-330YB1M2,
NpU3HA4YeHUiT [JjIs  BUABJIEH-
HA Ta NpUAYIIEHHA 3aco6iB
3B’A3Ky, Iepefavi JaHux i cmc-
TeM YHIpaBIiHHA TaKTUYHOI
1 omnepaTuMBHO-TaKTMYHOI JIaH-
KU, B TOMY YUC/i NOBITPAHUX,
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XONAUHI «<PAAAPHI CAICTEMW».
AK NPALIIOBATUME MEXAHI3M BOCATHEHHA CUHEPTIT

Ha3eMHUX Ta HaIBOXHMX Oe3mi-

JIOTHUX KOMIITIEKCiB.

Hapemri, MmeTeopagapy BuBinb-
HOTO TNPM3HAYEHHS: BUPOOM [yIs
BUJIauM MeTeOpOJIOTiuHOI iHbopMa-
il Ta indopmanil mpo HebesmeuHi
METEOyTBOPEHHA Il YKPaepopyxy,
YKprigpomMeTeoponoriYyHoro LeHTPy
HCHC Ykpainn.

OTxe, MaiiOyTHi 06pii s ramy-
3€BUX IIJIPUEMCTB i3 OCTAaTOYHUM
odopmnenHam xonpuHry «PapgapHi
CUCTEMI» CYTTEBO PpO3MMPUTHCA.
ba 6inpure, XxonauHr He 6yAy Kamcy-
JIIOBATUCA, ifel, IPMHLNIIN, MOX/IN-
BOCTI — yce Ile Ma€ «pO3IIOB3aTUCS»,
IO XONIAVIHTY MAIOTb IIPUITHU 11 HOBI
YY9aCHUKI.



«PAAAPHI CUCTEMW»,
NMPEACTABJIEHHA YYACHUKIB
XONnAuHry




KASEHHE NIANPUEMCTBO
«HAYKOBO-BUPOBHU4YUN
KOMIMNEKC «ICKPA»

a3eHHe MifIIPUEMCTBO
«HayxoBo-Bupo6uu-

ynin  Kommnekc  «lc-
Kkpa» — PJIC
Kazenne mipnpuemctBo «Ha-

ykoBo-Brpo6umunit Kommnekc «Ic-
Kpa» — MPOBigHMIT pO3POOHUK i BU-
POOHUK Ha3eMHOI pafiiooKaLiifHO
TeXHIKM OOOPOHHOTO KOMILIEKCY
Yxpaian. Cporopni KII «HBK «lc-
Kpa» — Ile MOTY>XHe KOHCTPYKTOP-
CbKe OIOpO i CydacHWIT eleKTpoMa-
WHOOYAiBHMIT 3aBofj, 00’enHaHi
€IMHOIO MapKoIo «IcKkpa».

Bimomo, mo ycmix mignpueMcTaa
0OyMOBJIEHUIT BVCOKVM HAayKOBVIM
HIOTeHIia/IoM pO3pOOHMKIB i Garatim
IIOCBiJOM BMPOOHMIITBA, 3aCTOCYBaH-
HAM IIepefOBMX TEXHOJIOIiN B IOEN-
HaHHI 3 BiJIIPAallbOBAHOI CUCTEMOIO
AKOCTI 1 HafIiiHOCTI NPORYKUil, II0-
BHJM KOMIUIEKCOM TapaHTIilHIX i cep-
BiCHVX ITOCTYT BUPOO/IEHOI TeXHIKI.

3 mapkowo «Ickpa» BupoOIEHO
HOHAJ IIEeCTV TUCIY BUCOKOedeK-
TUBHUX, HANIMIHNX 1 IPOCTUX B €KC-
ITyaTanii pagionoKaniiHuX CTaHii
pisHOro (pyHKIiOHaNy, AKi OTpUMa-
M 3acTy>keHe BM3HaHHA (QaxiBIiB
6inpir HiX B 50 KpaiHax cBiTy.

Hanaromxena cucrema cepsic-
HOTO OOC/TyroByBaHHS 1 IOCTa4aH-
HA 3allaCHUX YacTUH, HaBYaHHA
¢daxiBIiB 3aMOBHUKA, IMPOBeNEHHS
MOJIepHi3aliil i TeXHIYHMII CYIPOBif
nocTtaBnennx PJIC 103BONAOTD mif-
TPUMYBATH TE€XHIKY B ITOCTINHIi TO-
TOBHOCTI.

KIT «<HBK «Ickpa» € akKTMBHUM
Y4aCHMKOM  BilICbKOBO-TE€XHIYHOIO
criBpoOiTHMITBA YKpaiHy 3 iHO3eM-
HUMI JepKaBaMM, IO TO3BOJUTIO
HiANPMEMCTBY OTpUMAT Oe3IjiH-
HUI JOCBIfL y 3i/ICHEHHI [isA/bHOC-
Ti Ha CBiTOBOMY PMHKY 030pOEHD,
IOCTIIHO MiIBUINYBaTH 3O0BHIIIHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD IiZIIpK-
€MCTBa.

ITifIpueMCcTBO IPOLOBXKYE CTBO-
proBaTu i CepiliHO BUIIyCKaTu paji-
OJIOKaTOpM cBiTOBOro piBHA. Ilpn
npoMy «Ickpa» IOCTifiHO iHBecTye
B pO3pOOKy i CTBOpeHHs HOBOI TeX-
HiKM, BKJIa[al049y TUM CaMMM KOIUTHI
y MaitOyTHE.

IlokasoBo, moO Ha CHOTOMHI IIifI-
IPUEMCTBO aKTVBHO PO3BMBAE HOBI
HAIpsMKM PO3pOOKM Ta BUPOOHU-
ITBAa  PaiiOe/IeKTPOHHUX  3acobiB.
Kpim Toro, aktnBHO «HBK «Ickpa» ak-
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TUBHO IPOBOJIUTH MOJIEPHI3aLli0 TeX-
Hiky gy 3CY, a 3a ocTaHHI TpU poKn
Ha IIJNPUEMCTBI MPOMIIIM iCTOTHI
3MiHM, AK Yy KOHTEKCTi BMKOHAaHHA
IIVIPOKOTO CIEKTPY pobiT B iHTepecax
36poitHux cwn YkpaiHi, Tak i B Ipo-
Lieci BJJOCKOHA/IEHHS HAasABHOI Marepi-
QJIBHO-TEXHIYHOI 6a3M MiAIPUeEMCTBA.

«HBK «Icxpa» i3 2500 mepconamy
€ OIHMM 3 NPOBiJHUX IMiJIIPUEMCTB
K «Ykpo6OpOHIIPOM», SIKWIT 3HAXO-
AUTBCS Y CTaHi IOCTYNOBOI I/IMOOKOI
tpanchopmarii. Came «Ickpa» cTana
K/IIOYOBMM ITiIIIPMEMCTBOM HOBOTO
rajly3eBOro XONAMHIY pazionoKanii,
3B°A3Ky Ta PED, 1m0 Bke oTprmaB Ha-
3By «Papmapni Crcremm».

Ha gymKy gupekTopa mignpuem-
ctBa Opia Ilamenka, xonguur «Pa-
IapHi cucTeMm», Ha 401 3 «Ickporo»,
IepenyciM Ma€e CTaTyM CaMOJOCTaT-
HbBOIO 060pOHHO-ITPOMICIIOBOIO
OJVHUIIEI0 Ta MOTY>XHUM IpaBleM
CBITOBOTO PMHKY pPafiiOXBUIbOBOI
OeTeKLii, a TaKOXX CTpaTeriYyHNM
[apTHEPOM MPOBITHUX 3apyOLKHUX
KOMIIaHiif, B T.4., Y cepi uBinbHOI

NIPOAYKIl.
Bsarani mnepuioyeprose 3aBpaH-
HA IignpueMcTBa — 3abesmednTn

BUCOKMII piBeHb 0OOpPOHO3IATHOCTI
mepxasu. Tomy sycumna «HBK «lc-
Kpa» y Ileplly 4epry CIpsMOBaHi Ha
3a0esIedeHHs iHTepeciB JepxaBu,
BKJ/IIOYHO e(eKTVBHY peasi3allilo By-
poOHIYOrO, iHTeNneKTyanbHoro i ¢i-
HAaHCOBOTO IIOTEHILialy yKpaiHCbKOI

00OPOHHOI IPOMNC/IOBOCTI  4epe3
CTBOPEHHA 1 IOCTaYaHHA Ha PUHOK
BJMCOKOTEXHOJIOTIYHOI  BiVICBKOBOI i
nVBiNbHOI mpopykuii y cepi papi-
o7IoKalii Ta pajioeneKTpoHHOI 60-
poTHOM.

Ha mnignpueMcrBi 3aneBHAIOTH,
O y XOfi po6OTY MPOBOAUTHCA iH-
Terpallisi B/IACHOTO BMPOOHMIITBA
B MDKHapOZHMI PUHOK, BK/IIOYHO
opranisariio criBnpari i3 3apy0ixk-
HVIMY IIAPTHEPAMU 3 METOK TEXHOJIO-
rivHOrO 30/VDKeHH: i 3abe3nedeHHs
BiJIIOBIJHOCTI IPOAYKIIiI 3aBOAY CBi-
TOBUM cTaHpapTam. Kpim Toro, Bap-
TO BiAMITUTH i TOKaJIbHi JOCSATHEHHS.
30KpeMa, IIpefy AAB/IeHH: Ha JiepXKaBHi
BUIIPOOOBYBaHHA Ta IPUITHATTA Ha
036poenHaA By 3CY B 2018-2019 po-
KaX HOBOI PaJli0JIOKALIiIHOI TE€XHIKI
Ta CUCTeM KOHTpOaTapeitHoi 60poTh-
6u. A TakoxX, 110 IIOKa30BO, — II0Ya-
TOK IX CepilfHOro BMpOOHMIITBA B iH-
Tepecax HallioHa/IbHOI apMil.

HBK «Ickpa» 3aBxau mparsyna
[0 ONTUMI3alil CTPYKTYpy IifIIpu-
€MCTBa Ta BIPOBA/KEHHAM Cydac-
HUX TEXHOJIOTi/I, MOMEpHisalii Ta
YOOCKOHA/IEHHA CUCTEMIU YIpaBIliH-
H: Ha 6a3i HOBITHIX iH$opMaLiiTHMX
TEXHOJIOT1IA.

Bapro 3ragaty Hay6imbuI MOIy-
JISIpHI BUPOOU HiAIPUEMCTBA.
3616M mo6insumiT 3D ornagoBumit
panionoxarop

36/16M — Mob6inbHuil TpUKOOp-
OVIHATHUI PafiioNIoKaTop KPyroBoro
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OIJIANY IJIs BUABJIEHHA Ta JepKaB-
HOT'O POS3IIi3HABAaHHA Li/IeMl Ha Ma-
JIMX Ta CepefiHiX BUCOTaX B YMOBax
BIUIVMBY aKTMBHMX Ta IacCUBHUX 3a-
BaJ| 3 BMJAUOK KOOPAMHATHOI Ta
TpacoBoi iHdpopmariii.

Papionokarop npusHadeHuin 1
po6oTH y CKIafii Cy9acHUX aBTOMa-
tusoBanux cucteM I1I1O ta misa Bu-
Jadi LiJIeBKa3iBOK 3€HITHO-paKeT-
HUM KOMIIJIEKCaM.

Kpim Toro, pagmionoxarop 3 BU-
COKOI0 BIipOTiJHICTIO BMABIAE Ma-
JIOpO3MipHI MOBITPAHI 1i/lTi, B TOMY
YUCT, AKi pyXaloThCA JOTUYHOIO, 1[0
PYXaIOTbCA IOBINbHO, a TAKOX 3aBU-
cri renikontepu. 36J16M Mae BIUCOKY
3aBaJO3axMUINeHiCTh. Takox pagio-
JIOKATOP 3[aT€H BM3HA4YaTV IIEJIEHTU
Ha TIOCTAaHOBHMKM aKTMBHMX IIYMO-
BUX 3aBajl. BiH ocHaleHuit aBToma-
TUYHVM OTOTOXXHEHHAM BifOuTTA
CUTHAJTIB 3 BiATIOBIIHMMM CUTHaa-
MU Bif BOyOBaHOI amaparypu pos-
IIi3HABaHH: JIeP>KaBHOI HaJIEXKHOCTI.
o Toro x, 36J16M Mae MOXX/IUBICTD
Brpadi papionokauiitHoi iHdopmariii
i LieBKasiBOK 3a BY3bKOCMYIOBU-
MU KaHajaMu 3B’s3Ky. Bapro Bin-
3HAUNTH, 110 36]I16M MobinbHMI 3D
OILAZIOBUIL PajlioNIOKaTOp MA€ BUCO-
KY HaJiiHICTDb Ta MOOINIBHICTD, a Ta-
KO)XX Ma€ YHiKa/JbHY HOIUIEPOBCHKY
CHUICTEMY aBTOMAaTHYHOTO BMAB/IEHHA
pyxomux uineit. 36JJ6M Takox Mae
BUCOKY CTabiIbHICTh IepemaBava 3i
CIIPaB>XXHbOI KOTEPEHTHICTIO.

Excniopr mpopykuii  mignpu-
emctBa «Ickpa» mnpoBoAgMBCA Ha-
BiTh y CIIIA. Tak, B 2018 poui xo-
MaHyBaHHA 3akynisens CB CIIA
(U.S. Army Contracting Command)
OTPUMaJIO BiJ YKpaiHCHKOTO CIelleK-
cnoprepa [II «CrernianrisoBaHa 30-
BHiIIHbOTOproBenbHa dipma «IIpo-
rpec» MoOinpHUIT 3D-orsioBMit
pagionoxkarop 36/16M1-1.
90K6E — MO OinbHIIT OTIANOBMIT
3D pagionokatop

Mo6inpuuit 3D papionokarop
KPYIOBOI'O OITIANY 3 TPAaH3UCTOP-
HUM IepefaBadeM, IpU3HAYEeHUI
IJ1s1 BUSIBJIEHHSI 1Ii/1e, 1110 JIETSATh Ha
HM3bKUX, CEPEJHIX I BEJIMKUX BUCO-
Tax, po3poOIeHnt /1A BUKOPUCTaH-
HA B 3€HITHUX PaKeTHMUX BiliChbKax
AK 3aci6 BuUmadi 1[i/IeBKa3iBOK Ta fAK
indopmaniiina 1aHKa y migpospimax
BiJICbKOBO-ITOBITPAHUX CUJI i TPOTH-
noBiTpsHoi o60ponu. I[Tokasoso, 1o
PpaflioNIoKaTop MOXKe TPaHCHOPTYyBa-
Tucs nitakoM «lepkynec» C130.
80K6K1/80K6M/80K6K1B
MoOinpHmMit 3D ormamoBuii
panionoxarop

Mobinpuuit 3D papiomokarop
KPYTOBOTO OITIAYy MAajMX, Cepefl-
HiX Ta BEIMKUX BUCOT 3 IiJBUIIEHOIO
TOYHICTIO BUAB/IEHHS BMCOTH, KOOp-
AVHATHMM Ta TPacoOBMM BUXOJAMI,
AKNII Ipalioe aBTOHOMHO a0 Y CKIa-
Zli aBTOMaTV30BaHMX CHCTEM KepyBaH-
HA, TIPU3HAYEHNI /I BUKOPUCTaHHSA
y CKJIafli 3€HITHO-paKeTHMX BillCbK
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IS BUJAdYi IIiIeBKa3iBOK 3€HiTHO-
PakeTHUM KOMILUIEKCaM Y AKOCTI iH-
¢dbopmaniliHoi MaHKM Yy Higpospimax
BilICbKOBO-IIOBITPAHMX CUJI Ta IIPOTH-
HOBITPAHOI 06OPOHM /11 KOHTPOJIIO
Ta KEPyBaHHA IOBITPAHUM PYXOM.

80K6M - na mobinpaa PJIC
IIpU3Ha4Y€eHa [l BUKOPUCTAaHHA pa-
JiOTeXHIYHMX Ta 3€HITHO-paKeTHUX
nigpospinis Bilicek IIT1O, Bupaui
1[i/1eBKa3iBOK 3€HITHUM PpPaKeTHUM
Bilicbkam. Taka PJIC 3abe3neuye Bu-
ABJIEHHSA, BUMIp TPbOX KOOPAMHAT
Ta MOIIUIEPIBCHKOI IIBUAKOCTI II0-
BITpsAHUX 00’€KTIB, @ TAKOX CYIPO-
Bift moBiTpstHux 06’ektiB. [Jana PJIC
3abesnedye BU3HAYEHHS Jiep>KaBHOI
HaJIOKHOCTI TOBITpAHMX 006 €KTiB
Ta BY3HAYEHHs 3a KYTOM Ta 3a as3u-
MYyTOM II€JIEHTiB Ha IIOCTaHOBHUKI,
a TakoXX Bupauy iHdopmanii Ha po-
60ui micus PJIC i copspkeHi cucre-
MIL.

80K6K1 - mob6inpumit 3D papni-
OJIOKAaTOp KPYTOBOTO OITIANY MajuX,
CepefHiX Ta BEIMKMUX BUCOT 3 IIif-
BUIEHOIO TOYHICTIO BUABJIEHHS BMU-
COTHM, KOOPAVMHATHMM Ta TPacOBUM
BUXOJlaMU, AKUII ITpaIjfo€ aBBTOHOMHO
a60 y cKIafli aBTOMAaTU30BAHMX CHC-
TeM YIPABIiHHA, NPU3HAYEHUIT [JIA
BUKOPMCTaHHA y CK/IaJi 3€HiTHO-pa-
KeTHUX BIlIChK JIJIs1 BUJaYi IIi/ieBKa3i-
BOK 3€HITHO-PaKeTHIUM KOMIITIEKCaM,
a TaKoX y AKOCTi iHpopMmariitHol
JIAHKM Yy MifpO3JiNax BiliICbKOBO-IIO-
BITpAHUX CWJI Ta IPOTUIIOBITPSHOI

oboponn. Jlana PJIC 3abesmeuye
BUABJIEHHA, CYIPOBIfL i BuMip Ko-
OpAMHAT NOBITPAHMX 00’€KTIB Ta ix
IIIAXOBOI IIBUAKOCTI B yMoBax 6e3
3aBaj i Mif 4ac BIVIMBY IPUPOJHUX
i CTBOpEHUX aKTVMBHMX 1 IIACUBHUX
HepEelIKOfl, @ TAKOXK B YMOBaX iX KOM-
6inoBaHoro BymmBy. 80K6K1 Takox
3abesneuye BU3HAUECHHs Jep)KaBHOI
HAJIOKHOCTI MOBITPSAHMX 00 €KTIB,
OTPMMAaHHA BiJj CBOIX JITaKiB iHJu-
BifyanpHOl iHpopMaii Ta indopma-
uii mpo monpoty, ii BijoOpaskeHHs
Ta BUJA4y coxusadaMm. KpiMm Toro,
taka PJIC BusHayae 3a KyToM Mic-
e, a 33 a3MMyTOM IIefleHrn. Takok
80K6K1 3abesmeuye Bupauy ingop-
Mallil Ha aBTOHOMHI 3aco6u Bigo6pa-
>KeHHS 1 B3a€EMO[IiI0 3 KOMaHTHUMU
IIyHKTaMl pPerioHaZbHUX Ta Hallio-
HanbHNX ACY.

PJIC MP-1 - cy4acHa BMCOKO-
mobinbHa PJIC merpoBoro [iama-
30HY XBWIb 3 1M(ppoBoI0 PasoBoro
AHTEHHOI0 PEIIiTKOI0, IIpM3HayeHa
I BUABJIEHHA BCiX TUIIB iCHYIO-
YMX 1 MEePCHeKTUBHUX IOBITPAHUX
00’€eKTiB, BK/IIOYAI04YM MaJIOIIOMITHI,
6e3MiNOTHI Ta BUKOHAHI 3a TeXHOJIO-
riefo stealth.

Hana PJIC 3abesmedye BusB-
JIEHHA, CYIPOBIJl Ta BUMIP a3UMYTYy
OAIbHOCTI pafiajIbHOI Ta LUIAXOBOI
HIBUAKOCTI YCIX TUILB IOBITPAHUX
00’€KTiB, y TOMy 4MCT BUKOHAHMX
3a TexHonoriero stealth, B ymoBax
6e3 3aBaj i Mifi BIVIMBOM IPUPOTHUX
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i IITyYHMX, AaKTUBHMX 1 ITACMBHMX
3aBaJj, @ TAKOXX B yMOBax ix KoMbi-
HoBaHoro BIvmBy. PJIC 3abesneuye
TaKOXX BU3HAYEHHS II€JIEHTIB Ha IT0-
CTAaHOBHUKM aKTUBHMX 3aBaJ, a KPiM
TOrO, BUjady iHpopmarlii Ha aBTO-
HOMHI 3aco0u BijoOpa>keHH: i B3ae-
MOJIif0 3 KOMAH/ITHUMMY ITyHKTaMM pe-
rioHanmbHKX Ta HaljioHaabHUX ACY.
PITY-1M mo6imbHMIz
panionokaifiHmii MyHKT
yIpaBIiHHHA.

OcHoBHI ¢yHKIii JaHOTO MYHK-
Ty yOpaBaiHHA - Iie AUCTaHIiliHe
kepyBanHsa PJIC 36l6M, 80K6K1,
a Takox 36ip i obpobka papmiomo-
KaniHol iHopmanii Big PJIC 3
MPPOBUM BUXOIOM B CKIafi pami-
oTexHiuHux mifgpospinis I1110 3 Bu-
J1a4010 Ha KOMaH/HI NYHKTH iHDOP-
Malil Ipo MOBITPsAHY 0O6CTAaHOBKY 3a
APOTOBUMU Ta CYIYTHUKOBUMM Ka-
Haymamu 3B’a3ky. Kpim nporo, PITY-
IM 3abesmeuye 36ip pajionoka-
uirtHoi iHdopmanii Bif BiggameHux
jxepen, (GopMyBaHHA 00 e€IHaHOI
KapTMHU IIOBITPAHOIL 06CTaHOBKH,
YIPaBIiHHA [isIMM IJIOTIB JIiTaKiB
BMHUIYBaJbHOI aBialii Ta Bujgady
1izeBKa3iBok Ha 3PK.
1/1220E KonTp6arapeitauit
pagionoKaniiiHNii KOMIIEKC

Pagap posBonsie BU3HAYUTHU
KOOpAVMHATY BOTHEBUX IIO3ULIN
MiHOMETIB, CTBOJIbHOI apTuaepii,

PaKkeTHUX CHUCTeM 3a/llOoBOTrO BOI-
HIO, CTAPTOBMX IO3MULIJ TAKTUYHUX

pakeT 3a HepLIMM IOCTpinoM (Imyc-
KOM); 3/JiJICHIOE KOHTPOJIb YjapiB IO
BOPOXUX TO3ULIAX I KOPUT'YBaHHA
CTPi/IbOM CBOIX 3acO0iB yparkeHHs;
BIJjauy I1i/IeBKa3iBOK Ha aBTOMaTN4-
HY CUCTEMY YIIPaBJIiHHA BOTHEM.

Hapasi HBK «Ickpa» po3spo-
O71s1€ Ba BapiaHTU KOHTpOarapeii-
Hoi PJIC - 3 pisHuMU NepefaBadaMu
Ta 1aci.

30KpeMa, aHTeHO-alapaTHa Ma-
muHa pajgapy 1JI221E BukoHaHa Ha
6a3i mraci Bucokoi mpoxigHocTi 8 X
8 Ta Mae MOBHUII IPUBIf, 1110 3a6e3-
He4ye BUCOKY IPOXiJHICTb BUPOOY
Ta 3MEHIIIY€E Yac pO3rOpTaHH:A/3ToOp-
TaHHA. ToX B IIbOMY pajiapi foBomi
BJMCOKAa IIBUJIKICTD dYacy po3rop-
TaHHA/3TOPTAHHA — He IlepeBUILyE
5 XBUIMH. 3aBAAKM LbOMY pafap
1JI221E MoXHa BIIEBHEHO BiHECTU
II0 KaTeropil BUCOKOMOOiTbHUX.
HBK «Ickpa» mpoBoguTh IMNOOKY
mopepHisaniro PJIC gnsa 3CY

3okpema, y 2020 poui daxis-
i KazeHHoro mifgnpuemcrBa «HBK
«Ickpa» KaIliTaJIbHO BiZPEMOHTY-
Ba/lM Ta MOJIEPHi3yBa/nM pafionoka-
niiiHy cranuio 197K6, B pesynbrari
4YOro BOHa OTpMMaa infexc 35[16M,
Ta, PaKTUYHO, CTajlla HOBUM CydYac-
HuM 3paskoMm PJIC. MogepHisanis
Oyla BMKOHaHa B paMKaX JeprKaB-
HOTr0 000pOHHOTO 3aMOBeHHs1 2020
poky. ITokasoso, mo 14 PJIC maibxke
30 pokiB BUKOHYBama cBO€ 0OJIOBi
3aBflaHHA Y 30POJHUX CMIaX YKpa-
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iHi i yBech 1eii yac i 06cmyroByBanm
CHeNiaMicTy 3aBOMy. Y pesynbrari
OCTaHHbOI MOOKOI MoOfepHizawii
pafionoKaliiHa CTaHIid 3a CBOIMHU
TaKTMKO-T€XHIYHUMI XapaKTepuc-
TUKaMy (aKTUYHO, CTaja HOBOIO,
cyuacHoio PJIC, sAxa Bignosifgae BciMm
HEeOOXiTHUM BUMOTaM CbOTOJECHHS.
3BicHO, Taka MOfiepHi3allisa Ma€ 3Ha-
YHII eKCTIOPTHUI ITOTEHIia i MOXe
3al[iKaBUTY iHO3EMHUX ITAPTHEPIB.
Ha meit 9ac y cBiTi eKkcriyary-
€TbCS BeNIMKa KiIbKiCTh TaKMX CTaH-
1Iii1 cTaporo 3pasky, i MoflepHi3yBa-
TU IX 10 HOBOTO CY4aCHOIO pajapy
3HAYHO [elleBlle, HDK KyIyBaTu
HOBY TexHiKy. IlokasoBo, mo yxpa-
THCBKi pafiapy LIbOTO TUIIY BXKe IIO-
Hap 10 pokiB excrmyaryioorh Cro-
nydeni HlTatn Amepuku, TinbKM 3a
OCTaHHI pOKM BOHM OTPVMAIN Bif
«Ickpu» Tpu pafiionoKaniliHi cTaHLjil
36[16. Taxi rmuboki MomepHisalii €
NepCHeKTUBHUM HAIPAMKOM po6o-
TV JJIA MiIPUEMCTBA, Ae 3abe3ie-
YYIOTb TEXHIYHWII CYyIpOBix po6oTH
PJIC mpoTarom BCHOTO KUTTEBOTO
LMKy CTaHLiil, AK Ha TepuUTopil
Ykpainm Taxk i faneko 3a ii MexxaMn.
Y Xopi peMOHTY Ta MOJepHi3a-
1ii y cTaHLil 3aMiHWIM BCi By3/Iu Ta
CK/Ia[ioBi 4acTuHM, 1o Manu ¢iznd-
HUT a60 MOpaJbHMII 3HOC, BijHO-
BIIM 3aXMCHe Ta ynakodapbose I0-
KPUTTS, 3JATHICTD poOOTM CTaHIii
y CKIagHMUX KIIMaTMYHUX YMOBaX.
Y MopepHizoBaHOro papapa 36i/1b-

IIEHO JAa/NbHICTh [ii, MigBUIIEHO
TOYHICTP BM3HAY€HHA KOOPJVHAT,
IIOKpallleHi ITapaMeTpy TPAEKTOPHOI
06p0o6KI1, 32 PAXYHOK CY4acHMX IIPO-
TPaMHMX pillleHb pO3IIMpeHi QyHK-
L[iOHA/IbHI MOXK/IMBOCTI Ta 3MEHILIEHa
BapTiCTh TEXHIYHOTO OOCTYTOBYBaH-
HA. Takox y cTaHLil 3aMiHWIM IpK-
cTpoi  ¢GOpPMYBaHHS  30HAYIOUMX
CUTHAJIiB, Y PESY/IbTATi YOro iCTOTHO
3MEHIINBCA piBeHb XMOHMX BiMITOK
npy po6oTi y TipchKiit MicIjeBOCTi.
Cucrema oxonomkens PJ/IC Takox
Oyma MopepHi3oBaHa, y pe3y/bTarti
4Oro 30UIbIININ peajbHMil CTPOK
poboTu KmicTpoHiB. Y MofiepHi30Ba-
Hoi PJIC Bimo6pakaerbcs inbopma-
i mpo MicienepeOyBaHHA Ta IIPO
IHTEHCUBHICTD METEOPOIOTiYHNX
ABUL — Ll JaHi my>ke KOPUCHI Ipu
KepyBaHHI giaMm minotTiB. Takox
3HAYHy yBary 0y/0 IpNUAiNIEeHO CTBO-
PEeHHIO KOM(OPTHMX YMOB IIpalii Ayt
IIEPCOHA/y CTAHIiI — BCTaHOBJIEHO
HOBi po60ui MicIIsl, yKOMIIIEKTOBaHO
IHOVIKQaTOPHMUI BiJICIK CCTEMOIO KOH-
[ULIIOHYBaHHA Ta 06irpiBadeM.
Mogepnisosana PJIC 35[16M
MOJKe JIOJAaTKOBO KOMIIIEKTYBaTHUCh
YOTMPMa BMHOCHMMU pOOOYMMMU
MiCIAMM — Iie [O3BOJAE YNPaBA-
TV CTAHIi€I0 Y IOBHOMY 00cs3i Ha
Bigctani go 300 metpis. PJIC moxe
TaKOXX OIIIiOHAaJbHO KOMIUIEKTYBa-
TUCh KOMIUIEKTOM OO/IafiHaHHA I
B3aEMOfIii 6e3IocepeHbO i3 3eHiT-
HO-PAKETHMMY KOMIIJIEKCAM.
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Ickpa Mae 6araTopiunmit JOCBif
Yy BUIOTOBJIEHHI Ta MOJepHisalil
Bupo6is tumy 193K6, 35016, 36[16.
CreuiamicTy mifnpueMcTBa 3abes-
NeYyTh TeXHidYHMiI cynposij PJIC
YIIPOJOBX BCHOTO >XUTTEBOTO IM-
kiy. Lleit gpakTop € ay>ke BaXXIMBUM
JIIs1 BiJICBKOBOI TEeXHiKMU, SIKa IIOBU-
HHa I1i710000BO Ta Oe3mepepBHO
BUKOHYBaT! 0OJIOBe 4epryBaHHS Ta
3abe3nevyBaTyl KOHTPOJIb 3a IIOBi-
TPAHUM IIPOCTOpPOM. B 1iiomy 3par-
HicCTP migmpuemcTBa 3abe3neynTn
TEXHIYHUIT CYIIPOBiJl, BUKOHATU PO-
60TK 3 MOfepHi3allii Ta OHOB/IEHHS
IPOTPaMHOrO 3a0e3nedeHHs BMPO-
6iB, 110 CTOATH Ha 030POEHHI 3a KOP-
TOHOM, Jy>K€ BUCOKO LIIHY€ETbCA iHO-
3eMHUMM IAapTHepaMy Ipu BUOOpi
HaJiiTHOI Ta epeKTUBHOI TEXHIK.

Komnnekc PEb «<Manpat b1E»
MOXXe OHOBUTUCA

¥ 2020 poui TakoX cTano Bifjo-
MO, IIO HOBI CTaHLil papiomeper-
Kop, 3i cxmamy komiiekcy P-330YM
«Manpar-bB1E», ski cepiliHo Bupo-
6nsaThes Ha KIT «HBK «Icxpar, Mo-
XY Tb IIPOITY ITNOOKY MOZIepHi3aliiio.
Ha cporogni cranuii papionepem-
Kop, 31 cxmapy Komiekcy P-330YM
«Manpat-b1E» cepiiiHO BUTOTOBIA-
10TbcA B iHTepecax 3C Ykpainu. Op-
HOYACHO 3 IIMM, HiiITPMEMCTBO HaJja-
110 MiHo60poHu Ykpainy nponosutii
I[OfI0 TIPOBEleHHs IMMOOKOI Mofep-
Hisanii mporo kKommiaekcy PEb - 3

MeTOI0 3poOuTH JIOoro e 6inbII Cy-

YacHMUM, 30KpeMa, CKOMIUIEKCYBATH

OKpeMi €/IEeMEHTH B OJHII MAIlIVHI Ta

POSIIMPUTY YaCTOTHMIA Jlialla30H po-

6otu. B pe3ynbrati oTpuMaTy amapar,

AKMit Oyfie 1iIKOM KOHKYPEHTHVM 3i

CBITOBMMM aHa/IIOTaMy, B TOMY 4MCIIi

3 ppanuyspkum TRC.

Kommnnekc P-330YM «Maspar-
b1E» mpusHadeHMit i BUAB/IEHHA
Ta pajionpujelieHHs KOPOTKOXBM-
JIbOBUX 1 yNBTPAKOPOTKOXBIIBOBMX
MiHil 3B’13Ky 3 ikcoBaHUMM pO6O-
YJMM 9aCTOTAaMM Ta JIiHiii 3 IPOrpaM-
HOIO IIepeOyI0BOI0 po60U0i 4acToTH,
MPUILIIBHMMMY 32 YaCTOTOIO i 9acOM.

o cknapy xommekcy P-330YM
BXOJATb:

e ABTOMAaTM30BaHA CTAHIiA pafi-
OPO3BiJIKM Ta YIIPAB/IiHHA 3aC0-
6amu xomitekcy P-330PIIM;

e aBTOMAaTM30BaHA CTaHLiA pafio-
MepeNIKof, KOpOTKOXBUTbOBOTO
paniosp’sasky P-330KB1M;

e ABTOMAaTM30BaHa CTAHIIisA
pafiionepenKoy yIbTPAKOpOT-
KOXBI/IBOBOTO Pajlio3B A3KY
P-330YB1M;

e aBTOMAaTM30BaHa CTaHIiA
paiionepenKoy yIbTpaKopoT-
KOXBM/IbOBOTO PaJiiO3B’A3KY
P-330YB2M.

BigmosigHo  mo  Ilep>xaBHOI
KOMIUIEKCHOI mporpamu pedopmy-
BaHHA i po3Butky 3C Ykpainu Ha
nepiog o 2017 poky Ta 3 METOMO 3a-
6esnevyenns 36poitHux Cun Ykpai-
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HM Cy4YaCHOIO TEXHIKOK pafiioesek-
TPOHHOI 60POTHOM, MIC/IA YCIIITHNUX
pe3y/bTaTiB Jiep>KaBHUX BUIPOOY-
BaHb KOMIUIEKC OyB NPUMITHATHI Ha
030poeHHs apMii y 2014 poui.

Y 2015 p. xepiBamuTBoM KII
«HBK «Ickpa», siKe BXOEUTD JIO CK/IALy
IIK «Ykpoboporpom», crinbHo 3 Mi-
HiCTepCTBOM 00OpOHM YKpaiHu 6yro
npuitHaTo pimeHHa «I[Ipo mopspmox
oprasisalii BUpOOHMIITBA KOMIUIEKCY
P-330YM na noryxnoctax KII «HBK
«Ickpa». lle pilnleHHA Hafgano CTApT
BiTHOB/ICHHIO BMpOOHMIITBAa B 3amo-
pixoki, 3aMicTb 3axomnenoro PO sa-
Bopy «Tomas» B [lonenpky. OfHOYacHO
3 ITIOHOBJICHHAM BUPOOHMIITBA, KOH-
crpykropu KIT «HBK «Ickpa» nmposenm
BE/ITYE3HIIT 00CAT KOHCTPYKTOPCHKIUX
pobit, moB’s3aHMX 3 iMmoOpTO3aMi-
IIeHHSAM Ta 3aMiHOIO ITOCTa4YajIbHUKIB
CKJIaJJOBYX Ta KOMIUIEKTYIOUNX.

B xoBtHi 2017 poky mpec-
cnyx6a JK «YkpobopoHIipom» 10-
Bigommma, mo KII «HBK «Ickxpa»
YCIIIIHO  OCBOIIO  BUPOOHUIITBO
BUPOOIB 3i CKIaJly KOMIUIEKCY Iie-
peuikor P-330YM  «Manpgat-B1E»
Ta BiJBAHTKWIO IEPILi Bl cTaHIii
711 BUKOHAHHA 3aBJIaHb 33 IIPM3HA-
4eHHAM 10 36poitHux Cun YKpaiHm.

MpoexT pyxomoro aBTOHOMHOr0
BTOPMHHOrO pafionoKaropa
«Tpaca—M»

Koncrpykropu KII «HBK «Ic-
Kpa»y 2020 porji HOBHICTIO 3aBepIIN-

M po3poOKy KOHCTPYKTOPCHKOI J0-

KyMEHTAIlil Ta MpefCTaBU/IU IIPOEKT

PYXOMOTO aBTOHOMHOTO BTOPMHHO-

ro papgionokaropa «Tpaca—Mb».
TBeprOTiIbHUIT pyXOMMil aBTO-

HOMHUII BTOPVMHHMII PaJiOJIOKaToOp

«Tpaca-M» 3 da30BaHOIO aHTEHHOIO

PELIITKOI0 IIpallloe B CUCTEMi papi-

onokaniiHoro BmisHaBaHHs NATO

MKXA (MKXII), VII miamasoni cuc-

TeMI PafioNOKalillHOTO BIIi3HaBaH-

HA «[Iapomnb» i MbKHapofHil cucremi

yIIpaB/liHHA NOBITpsAHUM pyxoM RBS.
Oco6mocti PABPJT «Tpaca—M»:

e TBEpPAOTUIbHMII IepefaBay [l
cuctemn RBS

e aBTOMAaTMYHe BUABJIEHH IIOBi-
TPSHMUX 00 €KTIB

e aBTOMATMYHMII 3aXBaT Ta Cy-
IPOBIiJ| MOBITPSIHUX 00 €KTIB

e aHTEHHA CHUCTEMa, IO CK/Iafia-
erbca 3 ®AP mianmasoniB RBS i
DAP cucremn «Ilaponb»

e BICOKONPOAYKTUBHI 00UMCIIIO-
Ba/IbHI 3ac00U ITepBUHHOI i BTO-
puHHOI 06po6KM iHDOpMaIii
Ha 6a3i IIIIC i mpomucnoBux
INEOM

e MOX/IMBICTb OTPUMaHHA JI0-
IaTKOBOI IIO/IbOTHOI iH(popMarii
B IV ta VI pexxnmax cucremn

«[Taponb»
o PJIC «Tpaca-M» 1
MakcumanbHi  Mexi  poboTu
CTaHIIII:

e 3a ganbHICTIO — 2...360 KM
e 3aasuMyToM — 360°
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e 3aKyToM Micud - 0,5...45°
e 32 BUCOTOIO — 25 KM
e KIJIbKIiCTb CYIIPOBOIKYBaHUX
Tpac = 250
e Yac posropTaHH:A/3rOpTaHHA —
30/30 xB
o CpnoxuBaHa NOTY)XHicTb — 8 KBT
TonoBHOIO MeTOI0 IpK po3po6ILi
11bOro0 BUpOOy Oy/I0 CTBOpUTH pa-
nap, AKUI 3[aTHUI 3aJOBOJIbHUTU
notpebu migposainis PTB ta 3PB
I1C 3CY akTyanbHO0 iHpOpMaIiero
0J0 JepKaBHOI IPUHAIEKHOCTI
HOBITPSAHMX 00 €KTIB Y KOHTPOIBO-
BaHOMY IIOBITPAHOMY IIPOCTOPI.
Panime inmmit Bupi6 Big KII
«HBK «Ickpa» Mob6inbHa ormamosa 3D
PJIC 90K6E 3a mimcymkamm BMIIpO-
OyBaHb, IiATBEpAMIA CBOI 3asBjIeHi
TaKTMKO-TE€XHIYHI XapaKTepUCTUKU 3
BrABNneHHA BITIA Ha pisHNMX BuCOTax
Ta MaKCUMAJIbHIl JaIbHOCTI.

«MAEMO YCMILWHWKA noCBIA
MOCTAYAHHA PALIAPIB 10
CLUA» - TONIOBHWUN KOHCTPYK-
TOP AMUTPO CEMEHOB

I[Ipo mepclneKTMBHI pPO3POOKMU

Ta 3000VTKM Ha DPUHKY TOBOPUTH

LOJIOBHUIT KOHCTPYKTOP OINISANIOBUX
pagapis HBK «Ickpa JImutpo Ce-
MEHOB.

— Imumpe  Cepeitiosuuy, «lc-
Kpa» € 00HUM 3 HATINOMYHHIUUX Ma
yeniwnux nionpuemcme K «Ykpo-
6opoHnpom». Posxaxcimv npo eauiy
NpoOyKUito, 6 HOMY NoA2AE ii KOHKY-
peHmocnpomodxcHicmo, nepesazi Ha
puHKy?

— [Jlna ycnimHoro pospob6ien-
HA i BUTOTOBJIEHHA Pa/li0IOKALIiIHOI
TEeXHIKM HeoOXimHa HaABHICTH KBa-
niikoBaHOTO iH)KEHEPHOTrO IepCo-
HaTy i MM MaeMo Takux ¢axiBIjiB.
Hamri imxeHnepu, mo-nepire, rm6o-
KO PO3yMiIOTb Teopito oOynoBu pa-
IiOMOKaLiHNX CUCTEM, 1, IO-IPYTE,
BOJIOZIifOTb 0araTOpiYHMM JJOCBifoM
BTi/IeHHA ifieit Ha npaxkruui. Ma-
OyTb, MO)KHa BEeCTM MOBY IIpO 3a-
IIOPi3bKY LIKOIY pafionokalii, gKa
copmyBaiach Ha HalIOMY IiAIPK-
€MCTBi y B3aeMofiii 3 IPOBIZHUMMU
HayKOBJMJ yCTAaHOBaMM YKpaiHu
B 1 ramysi. Ilepmr sa Bce e Hami-
OHAJIbHUII YHiBepcuTeT «3anopisbka
nosiTexHika», XapKiBCbKMII Haljio-
HajJbHUI YHIBEPCUTET pajioenek-
TpOHiKM, XapKiBCbKMII HaljiOHa/lb-
Huit yHiBepcutetr IloBitpanux Cun
ta iHimi. CaMe BTiZIeHHS HOBUX ifeit
B «3a/i30» [A€ 3MOrY BUIIYCKaTU
HNPOAYKIil0, 10 KOPUCTYETbCA IIO-
MTOM Ha CBITOBOMY PMHKY.

— Ax mosxeme npoxomenmysa-
mu piseHv 6upobis nionpuemcmaea?




KPOK O CTBOPEHHA NMEPLLOIO rAJiv3eBOro XonauHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

Yu 30amui 60HU KOHKYPY8amu 3 iHO-
3eMHUMU CIMAHUIAMU?

— besymoBHoO, pagionokariii-
Hi CTaHLIl HAIIOrO MifAIPUEMCTBA
€ KOHKYPEHTO3IaTHUMIU. Y TTOpTdO-
J1i0 HAaIIIOTO MiIPUEMCTBA € 5K «010-
IPKETHi» pillleHH IS 3aMOBHMKIB,
AKI HparHyTb OHOBUTU/IIOCUIUTU
HaABHUII IIApK PafionoKaliiiHOTO
obnmajjHaHHsA IpPU HEBEIUKUX BIU-
TpaTaX, TaK i pajapy OCTaHHbOIO
IIOKOJIiHHA, 110 MOXYTb 3aJ0BOJIb-
HUTYU TOTpebM HaiBuOArmMBimmx
3aMOBHMUKIB.

o pedyi, MM MaeMO yCIiITHWIA
OOCBiJ, IIOCTa4aHHA pajapiB [0
CIIA. Hackinbku HaM Bimomo, IIi
pafiapy aKTMBHO €KCITyaTyIOTbCS
i 3aMOBHUMKM IIiJIKOM 3af0BOJIeHi
AKICTIO IIOCTaBJIEHOKI IPOAYKILii.
binbw Toro, Hama criBIpans 3 ame-
PMKAaHCBKMMU MapTHepaMy PO3IIN-
PIO€EThCA: OYKBAIbHO JEeKinbKa IHIB
ToMy Oyl0 MifINCaHO YeproBuit
KOHTpaKT Ha nocrtadaHH:A jfo CIIA
HAILIOI Pafio/IOKALiTHOL TEXHIKM.

— fxa P/IC cmanyis € ¢nae-
manom nionpuemcmea «Ickpa», ma
8 HoMy ii poO3uHKa AKULO ix 63aeari
MOJNCHA NOPIBHIOBAMUT

— Haii6inpin  nepcreKTMBHUM
npopyKkToM cepen ornsamosux PJIC
€ Bupi6b 90K6E. B miit PJIC 3akia-
[NEeHO CYYacHI TeXHiYHi pilleHHA
udposoro GopMyBaHHA Aiarpamu
CIPsIMOBAHOCTI aHTEHM 1 HOBIiTHI
anropuTMy o6po6KY pasionoKartiii-

Hux cursanis. Koncrpykrusao PJ/IC
no6yfoBaHa 3a MOAYIbHUM IIPVH-
LMIIOM, 11O JO3BOJIAE JIETKO Mifia-
IITOBYBAaTUCh Mif crennivni Bu-
MOTY KOHKPETHOTO 3aMOBHMKa. Aje
«Ickpa» po3pobise i BUTOTOBIAE He
JIMILe OINIANOBI pajiapy, OCHOBHOIO
3ajjayer0 AKMUX € BUABJIEHHA IIOBi-
TPSHUX 00 €KTIB.

Ha cBiToBOMYy PMHKY € 3HauHMIt
HONNT Ha KOHTpOaTapeiHi pajmapu,
110 JJ03BOJIAIOTH BU3HAYATH KOOPHAM-
HaTV BOTHEBYX ITO3MIIiJl BOPOXKOi ap-
TU/IEPil 1 TAKTMYHUX PaKeT, a TAaKOX
3[IJICHIOBaTY KODEryBaHHsA BOIHIO
APY’XHIX apTU/IEpiiCbKUX 1 paker-
HUX migpospini. Hamre migmpuem-
CTBO Ma€ JOCBifl po3po0IeHHs i BU-
TOTOBJIEHHS TakKux pajapis. Po6otn
LIbOT'0 HAIIPAMKY OYOJIIO€ Mill Kojera
Onekciit 3aneBcbKuii — TOTOBHMIA
KOHCTPYKTOP KOHTpOAaTapeiHux Ta
6araToQyHKIIOHA/IbHUX  pajapis.
Y 2019 pori koHTpbaTapeitHnit pa-
map 1JI220YK ycnimHo mnpoiimios
ilep>KaBHi BUITpoOyBaHHA i 6yB mpu-
VHATUIT Ha 030pO€HHA 36pOiHMX
cun YKpainu. [Ina iHo3eMHMX mapT-
HEepiB MM TOTOBi IIOCTAa4aTy KOHTP-
6atapeituuit pagap 1/1220E.

— Axa Hosa npooykuis nionpu-
emcmea  «Ickpa»  pospobnsiemvcs?
AKi HANPAMKU KOHCMPYKMOPCOKUX
pobim i nnanu po3eumxy nionpuem-
cmea? Yu € niocmasu xasamu npo
8MPOBAOHCEHHS HA NIONPUEMCINBT HO-
BUX MexXHON02i?
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— Mwu HaMaraeMochb He CTOATHU
Ha MicCIIi i TOCTiIHO BIOCKOHAJIIOBa-
T SIK OCTaHHI po3poOreHi 3pasku,
TaK i MOJIepHi3yBaTy pajapu Iole-
penHbOro MoKoNiHHA. Tak pesynb-
TatM pobiT 3 po3poOIeHHs HOBOI
1udpoBoi 06pobKM curHamiB s
panapiB 80K6 ta 90K6E 6ynu Bpo-
Ba/DKEHI IIpM IIpOBENEHHI Mopep-
Hizamii PJIC 195K6, mo go3Bommio
CYTTEBO TOKpamUTHU II eKCITyaTa-
LiliHi XapakTepuctuku. Mwu npo-
BOJVIMO  JOCMTiIHO-KOHCTPYKTOP-
CbKy pO0OOTY 3 IOIIYKY TeXHIYHMX
pillleHb, IO NO3BOMATH MifBUIINUTH
eeKTMBHICTh HAIINX pajiapiB mpn
BMABJIEHH] Cy4YacHMX i IIepCHeKTUB-
HUX Ljineil, B TOMY 4MCIi 6e3minor-
HUX aBiallifHUMX KOMIIJIEKCIB i IIi-
7ieil, BUKOHAHUX 3 BMKOPMCTAHHAM
stealth-TexHororiii.

— Akux 3000ymkie edanocs 0o-
caemu came 6 yvbomy poui? Hosi cman-
Uil, cucmemu, MOHIUBO MOOEPHI3AUiA?

— B ppomy poui HammMm mijg-
IPMEMCTBOM BUTOTOBJIEHO IOCIIifI-
Huil 3pasok mnepcrexktusHoi PJIC
80K6KC1. OcHoBHe mNpu3HaYEHHA
CTaHIIil — BUABJIEHHA B 30Hi OITIANY,
CYNPOBiJl i BUMip TPbOX KOOpAMHAT
HOBITPAHMX OO’€KTIB Ta IX IIBUA-
KOCTi y CK/IajJi 3eHiTHO-paKeTHO-
ro xommekcy. Crannia 80K6KCl
CTBOpeHa I 6OIIOBOTO 3acTOCY-
BaHHA y CK/IaJli IMBi3iOHIB 3€HITHO-
PaKeTHUX BiJICbK NPOTUIIOBITPAHOI
oboponn. axiBUsAMHu HigIpUEM-

CTBa YCIIIIIHO 3aBEPILEHO IONEePEeNH]
BUIIPOOYBAaHHA JOCTITHOIO 3pasKa,
HalOMDKIMM  9acoM  BinOyayThCs
filep>KaBHI BUIIPOOYBaHHS.

— «Ickpa» oceoina Hexapaxmep-
He 0717 cebe BUPOOHULIMBO KOMNIIEKCIB
padioenexmportoi 60pomvouU, 30Kpe-
ma P-330YM «Manoam B1E». Ilepuii
3pasku exce nocmasreni y siticoxa. 1o
H08020 8 UbOMY HANPAMKY OiTILHOCNI?

— KII «HBK «Ickpa» 3gificHioe
HiITOTOBKY JIO0 IIPOBeieHHs poOiT 3
PO3pOOKM KOHCTPYKTOPCBKOI JIOKY-
MeHTallil Ha MOJIEpHi30BaHy CTAHIIiIO
HepemKos 3acob6aM  pajiosB’A3Ky
BigmoBigHO mo motpe6 MOY. Ilna-
HYETbCST CPOpMyBaTy CTAHII0O Ha
6a3i ofHi€l TPaHCIIOPTHOI OAVHMILE
3 posumpeHnMM PyHKI[iOHaTbHUMMA
MOXX/IMBOCTSIMM Ta POOOTOI0 B PO3-
MIYPEHOMY YaCTOTHOMY [ialasoHi.
CraHuia 3a0e3neunTb CTBOPEHHSA
HNpUIIBHUX 332 YaCTOTOIO Ta YacOM
pafiioniepenikosi, INPOBEJEHHA IIO-
LIYKY, IPOCIYXOBYBAaHH:A, aHAJI3y i
3aMMCy XapaKTePUCTUK BUABJIEHUX
3ac0o0iB pajio3B’sA3Ky, BK/IHOYAIOUN
3acobu 3B’a3Ky 3 [1ITPY. Peanisarnis
IIbOTO IIPOEKTY JJO3BONMUTH 3abesIe-
ypty 36poiiHi cumm Ykpainu 3aco-
6amu PEB, 1m0 >KogHuMM 4MHOM He
HOCTYNAIOTbCA KpallUM  3apyOixk-
HIUMM 3pa3KaM, a 32 JeAKMMY [TOKa3-
HIMKaMM i epesepuryloTsh ix. Ha ma-
HMI 4Yac MiJIPUEMCTBOM BeNyTbCA
po6OTM TO 3aTBEpPIKEHHIO TaKTH-
KO-TE€XHIYHOTO 3aBJJAHH: Ha IIPOBe-
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mennsa [JKP i migrorosii KoHTpaxkTy
Ha pO3pO0JIeHHS KOHCTPYKTOPCHKOT
NOKYMEHTallil Ta BUIOTOBJIEHHA
MEPLIOTO IOCTIHOTO 3pasKa.

Biguysaroun notpeby 36poitHux
cun YKpaiHM B CydacHMX 3acobax
paflioTeXHIYHOI PO3BiJKM, MM TaKOX
copmyBanu Haule GadeHHsA PO3BU-
TKY IIbOTO HaIPAMKY. M1 Ipononye-
Mo Bigkputu JKP “Pesupent’, B xoni
AKoi Oyfie CTBOpeHa CyJacHa CTaHIlis
panioTexXHiYHOI PO3BIfKIL, 1[0 3HAYHO
NIEPEBUIINTD TEXHIYHI MOXKIMBOCTIL
Bifjomoi ane Bxe 3actapinoi “Komb-
gyry’. Hamu migrorosneno TexHivHi
1 §iHOBI IPONO3NLII IIOJ0 BiJKPUTTA
niei JKP. Ilpomosunii odopmeni
HaJIeXHVM YMHOM i IlepeflaHi Bifmo-
BifHUM CTpyKTypaM MiHicTepcTBa
oboponn Ykpainu. Tenep mMu ouiky-
eMo Big MinictepcTBa 060pOHM TI0-
JanbUIMX KPOKiB.

«MPALIOEMO HAJ1 CTBOPEHHAM
«PAIAPY MAUBYTHbOI0» —
r0JI0BHUN KOHCTPYKTOP HBK
«ICKPA» ONIEKCIU 3ANIEBCBKNA

[OBOPUTH TOJIOBHUIL KOHCTPVK-

TOp 33 HAIIpsIMKOM KOHTpb6arapeii-

HMX Ta 6ararodyHKIIiOHAaTbHYUX
pagapiB HBK «Ickpa» Omnekciit 3a-
— Onexciro Ilasnosuy, w0 modic-
Ha ckasamu npo KoHmpobamapetii
padapu, sxi pospobnseme ong 3CY?

— Koutpbarapeitnumn  paja-
paMu  HIiAIPUEMCTBO  3alIMaJIOCh
me B 80-90-x pokax, ase 3a BificyT-
HocTi 3amoBneHb MOY Ha mogi6ny
TexHiKy fo 2016 po6oTy 3a jaHUM
HaIlpsAMOM MalbKe ABafuATb POKiB
O6ynmu Ha maysi. PoboTy 3 mpoekry-
BaHHA KoHTpbarapeitHoro papgapa
171220YK mu movanu 3 2016 poky.
Ha mowarky 2019 poky 1JI220YK
YCIIIIIHO TPONMIIOB Jiep>KaBHi BU-
npo6OyBaHHA Ta OyB NPUITHATUI Ha
036poenHs 36poitHux Cun Ykpainn
Bocenn 2019 poky.

Hapasi MoxnmBo ckasaTy, IIO
Ha CHOTONHIIIHIN [eHb 3 ABMUINCA
II€BHI NTO3UTUBHI pe3ynbTaTy i3 3a-
MOBJIEHHAMM 3a IIUM HAINPSAMKOM.
3oxpema Ha cporopsi KII «HBK «Ic-
Kpa» BUPOOIIsiE cepiitHO KOHTpOHaTa-
pettHi pagapu 1J1220VK.

Bapro s3asnHaumTy, mo a8 mo-
YaTKy CepiifHOro BUPOOHUIITBO
«Ickporo» Oyny OCBOEHi HOBi Tex-
Homorii Ta 3aiAHi HOBi IiIAHKU
Bupo6HuuTBa. KpimMm Toro, ms pe-
amisanii  BMpOOHMYOI Iporpammu
0y/10 IpOBeJeHO OHOBJIEHHS IapKa
BUMIpIOBaIbBHUX HpUIafliB  HeoO-
XiIHUX IS HaJAIITYBaHHS O/OKiB,
MOJLY/TiB, KOMipOK 3i CK/Tafiy BUpoOy.
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Okpim TOro, NMpOBENEHO HABYAHHA
IIepCOHANY, AKMUII 3afiAHUI y BU-
POOHUIITBI.

Cnig BigzHaunty, mwo Bupobun-
IITBO Takoro Bupoby, Ak 171220YK e
JIOCUTD TPYROMICTKUM Ta crienniv-
HuM. Take BUpPOOHMLTBO TIOTpebye
MOCTiTHOI 3aBaHTaXXE€HOCTI. € Hais,
10 BiJICbKOBi 3aMOB/IATH y HacC JO
[ecsITU TaKuX BUPOOIB — 1ie 3abe3-
neymwio 6 MOX/IUBICTD yTBOpEHH:
BUPOOHNMYOrO JIAHIIOTa, HeOOXiIHO-
o yepe3 0cOOMMBICTh BUPOOHMIITBA
Takoi crenudivHol BUCOKOTEXHO-
noriunoi TexHikm. IIpu BuKoHaHHI
TaKMX 3aMOBJIEHb IAy3M y BUPOO-
HUIITBIBi/lirpaloTh HETAaTUBHY POJIb.
3 ixmoro 6o0Ky, 30inblueHHS ce-
pillHOrO 3aMOBJIEHHA BilICBKOBOTO
BifjoMCTBa J103BO/MMIO 6 CHUCTEMHO
IIpalLI0BATY HAJ| YIOCKOHA/ICHHAM Ta
CTBOPEHHAM HOBOI MOfie/Ti KOHTp6Oa-
TapelHol CTaHIIil 3 TBepAOTIIBHUMU
nepefilaBalbHUMM  MOAYIAMMU, 11O
no6ynoBaHi Ha ocHoBi GaN mifcn-
JIFOBAJIbHUX e/leMeHTaX. Takox B Ha-
IIMX [UTAaHAX € PO3poOKa KOHTpOHaTa-
PeHOI CTaHLil TAKTMYHOTO PiBHA.

— Yu xapaxmepucmuxu pos-
pobnerozo eamu padapy nepesepudy-
romv amepuxarcoki eepcii, ki 3CY
ompumany 6 pamxKax 6ilcbKo8o-
mexHiuHoi donomozu?

— Tak, Ham BfanoOCs CTBOPUTHU
KOHTpOaTapeliHuit pasap GakKTUIHO
iHImoro piBHA, 3 61/IbIII BUCOKUMMU
TaKTUKO-TEXHIYHMMM XapaKTepyuc-

TuKamu. Bsaram papgap 1J1220YK
IpU3HAYEeHMIT [IIs1 BU3HAUYEHHs KO-
OpAMHAT IO3MILIN BCIX BUJIIB ap-
TUAEpil Ta PAKETHUX CHUCTEM 3a
MepUNUM IOCTPiIoM, a TaKOXX Ipo-
BeJICHHA KOPETYBaHHA CTPimbOm.
Pagap mpaurwe y HBY piamasowi,
[I03BOJISIE «OaUMTU» MiHM, CHapsi-
[V Ta pakeTy, a MOTY>KHA Lu¢ppoBa
cucTeMa pajapy «Oymye» TpaekTopii
iX IOMbOTY, BU3HAYAE KOOPAMHATU
no3ntii 3 sIKoi OyB IpOBefeHMIt Mo-
CTPi/l Ta TOYKY iX MajjiHHA. 3aBjd-
KI1 IIOTY>KHOMY IlepefiaBady pajapy
€ MOXX/IMBICTh pO3MilaTH CTAHIIIIO
Ha 3HAYHIN BiJICTaHi BiJl TO3UIIiil BO-
pora Ta croctepiraTy 3a mosuem 60xo.

— Axy konicHy 6a3y éu o6panu?

— PJIC 6a3yeTbcsi Ha IBOX Ma-
IIMHAX — alapaTHil Ta MAaIUNHI
ynpasninHa. Taka pospinpHa mo0y-
TOBa [O3BOJAE 3aXUCTU IEpCOHAl
Bifi ypaXeHHA MpOTUPAJioNOKa-
LiiHMMM paKeTaMyU Ta CHapAJaMu
B YMOBax BefleHHsA OOMOBUX [ill.
IlepcoHan TakoXX MO)XKe BMKOHYBa-
TV CBOI YHKIII 3a JOIOMOro0 BI-
HOCHOTO p060YO0To MiCIIf, IKe MOXe
nepeOyBaTy B 3aXMIIEHOMY MicIi.
Mamyna ynpaBiniHHA —6asyeTbcs
Ha noBHonpusigHoMy maci KpA3-
63221, amapaTHa MalnHa Iie ABTO-
MOOINb-TATaY 3 HAIIBIPUYEIIOM.
Tarau KpA3-6446 (6x6), 110 npu3Ha-
YeHUI1 [l TPaHCIOPTYBaHHA BaXK-
KIMX BAaHTXXiB Ha yCiX BUJax JOpIr Ta
3a ymoB 6e3opixoks. HaniBrpuyin-
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Baroso3 KpA3 H251H2 cmpoexro-
BAHO Ta BUTOTOBJIEHO 3a CIIEljia/lb-
HIUM TeXHiYHuM 3amoseHHAM HBK
«Ickpar. JIBOBiCHMII HamiBIpHUYiIl
NIpM3HAYEHMII JI7IA MOHTaXYy PisHUX
YCTAaHOBOK Ta iH)XE€HEPHOI TEeXHiKU
II0 YCiX BUJIAX JOPIr Ta MiCLI€BOCTI.

— Bu 3asnauunu npo Hosuil pa-
dap maxmu4Ho20 3acoCy8aHHs. ..

— Taxk, Ha cbOrofHi € Taka IIO-
Tpeba. Bin Oyzme MeHImit 3a po3mi-
pamu, 3BiCHO, KOIUTYBaTMMe MEHIIIE.
BigmoBigHo, UMKI BMPOOHMIITBA
Oynme Menmmit. Takmit koHTpbOara-
peiiHMI pajjap MOXKe BUITYCKATHUCH
6inpmmMm cepiamu, 3abesredyBaTn
6inpury Kinpkicte migpospimis. Tyt
MOXXHa KasaTy IIPO B3a€MOJOIIOB-
HeHH1 i3 pajjapoM 1J1220YK.

bynu mnosigomnenHsA, mo Bu
NpALO€ETe HAfl CTBOPEHHAM HOBIT-
Hboi Oararodynkiionampaoi PJIC
MaitoyTHporo? Sk mpocyHymmcs
y IIbOMY HaIIPsIMKY?

Tak, Ha meil yac po3pobieHO
aBaHIIPOEKT HAJICy4acHOro 6Oararo-
¢yHKIiOHaMTBPHOTO pasapa. Bin 3mo-
JK€ OJfHOYACHO «IIPAII0BATID» II[OJ0
BUABJIEHHS a€pOAVHAMIYHUX LIi/Iet,

y TOMY 4MCII, KPWIATHUX paKeT, 6e3-
MiJIOTHUKIB, JiTaKiB 3 HU3SBKUMU
ETIP i Toii Xe 4ac BU3HAYATU KOOP-
OVHATU MaWJaHYMKIB YU ITO3UILIN
3 AKux Oynm 3amyeHi 6amicTiyni
00°eKTy TUIY MiHa, CHaps[, pakeTa.

Po3po6koio HOBITHBOI crCcTEMU
Ha IANPUEMCTBI MU 3alIMaJIACA Ha
3aMOBJIEHHA 3aKOP/IOHHOI KOMITaHiI
Ta 3a ii paxyHOK. Ile moTy>Ha KOM-
IIaHiA CBiTOBOrO PiBHIO — CBIiTOBUII
riraHT, 00CATY IPOAAXY BilICbBKO-
BOI TEXHIKM SKOro IEepeBULIYIOTb
y Kinbka pasiB obcsaru Bciei ykpa-
IHCPKOI BIVICBKOBOI IIPOMMC/IOBOC-
Ti. lmocst mpo cTBOpeHHs HOBOTO
3pasky koHTpOarapernoi PJIC Ta
ormsanoBol  6araToyHKIiOHa/NTbHOI
pagionokaniitHoi ctaHnii. Mu Hasu-
BaeMo 1toro «Pagap MaitOyTHbOTO».
BopHo4ac, He #eTbCA PO IPOJAX
HOBOI pOo3p00KY, CTBOPEHOI YKpaiH-
CbKUMU cHeljianicramu. A MoBa IIpo
BUPOOHMIITBO TaKOi TEXHIiKM came
Ha 6a3i HBK «Ickpa».

ITokn mo poboTa 3i CTBOpEH-
Ha HoBoi PJIC nmpusynuHeHna, npore
BilHOB/IEHHA CIIBIIpalli MOXK€ BiJj-
OyTucs Bxe HallONMVKIUM 4aCOM.
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€p>KaBHE IJIPUEMCTBO
«IJeHTpambHe KOHCTPYK-
Topcbke Oropo  «IIpo-
TOH» B)Ke He OfiHe Jiecs-
TUPIYYA € IPOBIJHUM YKPAaiHCBKUM
BUPOOHVUKOM i pO3pOOHMKOM Crielti-
aJIbHOI TexHiKV. BoHO 6y/10 cTBOpeHO
B 1962 porii 114 IpoBeeHHA HayKOBO-
TOCTIIHUX Ta JOCTiTHO-KOHCTPYKTOP-
CbKUX pOOIT i HMHI crerjjanisyerbcs
Ha po3po0iii Ta BUTOTOB/IEHHI 3aC00iB
Pa/liOKOHTPONIO,  PaJiOMOHITOPUH-
Iy, pajionesnenHranii, pamioeneKTpoH-
HOi OOpOTBHOM Ta Cy4acHMX 3aco0iB
CIIeIia/IBHOTO Pajiio3B’A3Ky, a TAKOX
ABTOMATM30BaHUX CHUCTEM OOPOOKU
indopmauii B inTepecax Mino6opoHn
Ykpainu ta CBY. Huni Kb «IIpo-
TOH» 3[HJICHIOE CBOIO [IisI/IbHICTh 3a
3aMKHYTUM LVMKIOM: Bif pospoOxu,
CK/IaflaHHsI KOHCTPYKTOPCBKOI JIOKY-
MeHTAllii 10 BUTOTOB/IEHHS JOCTiTHIX
3paskiB, INpOBElEHHA BUIIPOOYBaHb
Ta CEpifiHOr0 BUITYCKY pPO3pOO/IeHO
MIPOJYKLIii.
Hapasi migmpunemMcTBO BXOOUTDH
IO CKIaZy JIep>KaBHOTO KOHILIEpPHY
«YKpoOOPOHIIPOM», Ta € YCHiLIHUM
y cBoiit cdepi. Bifomo, mo 3 2015 o
2020 pokM MiJIIpUEMCTBO MTOCTABU-

no npopykuii o 3CY Ha cymy 240
MJIH TPH.

e mnignpuemcTBO YyBiliie 1o
XONAUHTY pajlapHUX CUCTEM, AKMII
B «YKpoOOpOHIpOMi» BXKe IIpaK-
TUYHO CTBOPEHO Ta IUIAaHYETbCA
OPUANYHO OOPMUTH OApasy IIic-
N yXBaJeHHS HeOOXiJHOro 3aKo-
HompoeKTy Ne3822. IlpeseHTanis
XONAUHIY i HMOKPOKOBOTO IIaHY 3
JIOro CTBOpEHHs BifOynmacs y Bepec-
Hi 2020 poKy i oTpuMana cXBaabHUII
BifITYK Bifi Bilje-nipeM ep-MiHicTpa —
MiHiCTpa 3 IMTaHb CTPATETiYHMX Ta-
nyseit mpomucnoBocTi Onera Ypych-
koro mij yac Bisuty Ha JJII HBK
«Ickpar y 3anopixoki.

LIKB «IIpoTon» Bupobsie aBToO-
MAaTM30BaHi CTaHLil pafionepeIKos
KOPOTKOXBIJIBOBOTO  Pajiio3B’sI3Ky
P-330KB1M (3i ckmagy KOMILIEKCY
“Manpiat”); IpUCTPOI pafioOMOHITO-
puHry cucteM 3B 3Ky KX-nianmasony
P-677; papiomomemu mepepadi pma-
Hux no KX papiokananis, undposi
pagionpuiiMaabHUKN IIPUCTPOIB
KX-pianmasony K410, By3sbKoCMyTOBi
npucTpoi pagiomoHitopuary YKX
IianasoHy, IAHOPAaMHi IPUCTPOI pa-
niomoHiTopuHry YKX pgiamnasony.
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MpogigHi BUpo6M nignpnemcrea

P-330KB1M - aBTOMaTM30BaHa
CTaHIiA pafiolepenKoy KOpPOTKO-
XBIUIbOBOTO Pafiio3B’sI3KY, sKa 31aT-
Ha [JleOpraHi3yBaTu pajio3B 30K
IIPOTMBHMKA Ha Bi[ICTaHi y JeKibKa
mecsaTKiB Kinomerpis. P-330KB1IM
[03BOMIsAE OMOKyBaTH POOOTY BCiX
Cy4aCHMX KOPOTKOXBMJIBOBUX pafi-
OCTaHIill, 30KpeMa 1 TuxX, 0 CTBO-
peHi creriabHO A1 po6OTH B yMO-
BaX aKTMBHUX paJiolepenIKos.

IIi XapakTepuCTMKM € YHi-
KaJbHVMMM HeE TiNbKM Ias YKpai-
HU, ajie i IMOBHICTIO BiJITOBigalOTh
BCiM, 30KpeMa i MepCHeKTUBHUM,
BuMoraM jo cranuin PEbB y kpai-
Hax HATO.

P-330KB1M € 4acTMHOI KOMII-
nexcy P-330YM «MangaT», [o
CK/Iafly IKOTO TaKOX BXOZIATb CTaH-
Lil pajionepemkoy YIbTPaKOpOT-
KOXBWJIPOBOTO Ppafiio3B’sI3Ky, pafi-
OpoO3BifKM Ta ynpasiaiHHA. CTaHLiAg
P-330KB1M Mmoxke mpamioBaTu fAK
y CKnmafii KoMIIekcy «ManpgaT», Tak
i okpemo.

Papionenenrarop «Cektop»

Papgionenenrarop «Cextop P-677»
B aBTOMAaTMYHOMY PE€XIUMi BUABIIAE,
3piticHIoe 1MppoBy 06pOOKY Ta BU-
3HAYa€ HANPAMOK JKepen pajioBu-
IIPOMiHIOBaHHA, 30KpeMa, pajlioCcTaH-
Li/1 KOPOTKOXBJ/IbOBOIO [Iialla3oOHY,
PEECTpYE Ta aHali3ye IapaMeTpy IIpU -
VIHATHX PafiOCUTHAIIB.

Y «Cekropi», sikmit po3pobie-
HMI1 Ta BUTOTOBJIEHNIT Y TiCHIi1 KOO-
nepauii 3 iHIMMM TiAIPUEMCTBAMMA
KonuepHy Ta nmpmBaTHMMM YKpaiH-
CbKMMM KOMIaHiAMM, BIPOBAJKEHO
Cy4YacHi MeTofu BUMipIoBaHb i nug-
poBoi 06pobku pamiocurHanis. s
Liel cTaHIil 3 ypaxyBaHHAM peajlb-
HOro 60110BOro KOCBifly po3pobieHi
crieniazibHi aITOPUTMU IIPOTrPaMHO-
ro 3abe3ledyeHHs.

3aBpaku npomy «Cextop P-677»
103BOJIsA€ e(PeKTUBHO BUABIIATHU PO-
60Ty ycix cydacHUX (i mepcreKTyB-
HUX) pafioCcTaHIIil KOPOTKOXBUIIbO-
BOTO jlialla3oHy. A JeKilbKa TaKuX
pagiomneneHraTopis, 00’emHaHNX
y €IMHY MEPEXY, MOXYTb BU3HAYA-
TV MiCLI€3HAXO/KEHHA IIepefaTynKa
curHany. TakMM 4YMHOM € MOXJIM-
BiCTb OTpMMATy TOYHi KOOPAMHATH
LIEHTPIiB 3BA3KY, KOMaHJHUX ITYHK-

TiB, pPO3TallyBaHHA IiJPO3Mi/iB
IIPOTMBHMKA Ta iHINY BaKIMBY iH-
¢dbopmariro.

Qaxtuyno «CeKTop» HO3BOJAE
BECTU IIOCTINIHE CIIOCTEPEXKEHHA 32
KOPOTKOXBUW/IbOBUMM  pafiocTaH-
LisIMM IPOTMBHUKA 3 METOI IIpa-
BWIBHOTO OL|iHIOBAHHA CTaHY J10TO
YyITPYIIyBaHHA,  BifCIiIKOBYBaHH:A
IepeMillleHb Ta MiJBUIEHHA aKTUB-
HOCTI.

Heo6xigHOo 3a3HauuTH, 1O
crannis «Cexrop P-677» 3acro-
COBYETBCSI Y peanbHMUX OO0OBUX
yMmoBax 3 2014 poky, ane paHnime
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BOHA BUTOTOBJIA/IACA Y CTalliOHAp-
HoMy BapiaHTi. «Cextop P-677»
OTpMMaB BUCOKY OLIiIHKY KOMaHZy-
BaHHA i cHeliaaicTiB BiliCbKOBUX
YacTMH, a Ha mo4arky 2015 poxky
nponmos ycnimHi lepXaBHi Bu-
npoOyBaHHs i OYB NpUITHATHIT Ha
030pO€EHHS.

3a poxu Birtn [JIT «IIKB IIpo-
TOH» CEPIIHO BUTOTOBWIO 3HAYHY
KinbkicTh «CeKTopiB» y cTalioHap-
HoMYy BapiaHTi. Ta, 3aBasaku ciiBnpa-
i 3 (baxiBuﬂMM BiJICbKOBMX YaCTUH,
3MIMICHIIO ITIMOOKY MOJiepHi3allito
CHCTEMU Ha OCHOBI peasbHOro 60-
JI0BOT'O JIOCBify.

Ynockonanenuit «Cexrop P-677»
Hapasi BUTOTOBJICHO y MOOiTbHOMY
BapiaHTi, 3a paXyHOK MiHiaTopusa-
1ii BCiX CMCTeM Ta IMPOKOMY BUKO-
PUCTaHHIO CYYaCHUX IV(PPOBUX TeX-
Hooriit. lle mossonmmno posmictutu
«CeKTOp» Ha BUCOKOIIPOXifIHOMY
mIaci Ta 3HaYHO 3MEHIUUTH IIIOILY,
sKa HeoOXiJHa cucTeMi i po3rop-
TaHHA.

Il novatky po6otn «Cexkropa»
HeoOXifIHO uIe MeKilbKa TOfuH,
B TOJ 4Yac, AK pO3TOPTaHH:A CTapUX
papionenenraropis 3aiimano fo0y Ta
6inbure. OKpim TOTO, CUCTEMA MOXKe
IIPAlI0BATH Y HOBHICTIO aBTOHOMHO-
MY peX1MMi, 0 3a6e3IeIyeTbCs po-
60TOI0 BCTAHOBJIEHOTO [M3€TBHOTO
reHeparopa.

[OBOpUTH [MPEKTOpP JepiKaB-
Horo mipnpuemcrsa «lleHTpanbHe

KOHCTPYKTOpPCbKOro 6mpo  «IIpo-

ToH» Oser BoTaKOB:

«MV 3[ATHI CEPIIHO
BUPOBNIATY B YKPAIHI MOTYKHI
3ACOBY PEB» — AVPEKTOP AN

LIKB «1IPOTOH» OJIET BOTAKOB

— Onexce Isanosu4y, xominocs
6 posnouamu po3mMosy 3 8auiol OUiH-
KU HUHIHb020 poKy. AK éu moxceme
npoxomenmysamu 2020 pik 3 0ensg0y
Ha o6cseu 0epiasHozo 000pPOHH020
3aM0B71eHHS?

— Ha »anb, 3a ocranHiil pik cu-
Tyalis 3 Jlep>kaBHUM OOOPOHHUM 3a-
MOBJIEHHAM He Hokpamiacs. Crpasa
B TOMY, L0 OCHOBHi BUp0oOM Oy 110-
CTaB/eHi B MuHynomy poui. Vimern-
¢ 3apasz mpo cepiitHi cranuii PEb
P-330KB1M i MOGiTbHIMIT KOPOTKOXBY-
nMboBUIT  papiomneneHrarop «CekTop».
Topi migmpreMcTBO Briopanocs i3 mo-
CTaB/IEHVM 3aBJJAHHAM, MU YCIIIIHO
Iepeo3bpoiny Haire BificbKO. 3apa3s
HapolyeMo po6ot 3 MopepHisarii
BUpo6iB. [lo c/oBa, Bci 11i B1po6m 6y
Ppo3pobIeHi 3a KOIITH Ii/JIIPUEMCTBA.

o CTOCYEThCA TPY[HO-
1B, 3 AKMMM MU BiTKHYINUCH, TO
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BOHM IIOB’s13aHi i3 BTparow Kpu-
My — B YKpaiHi He 6yn0 BUpOOHU-
Ka IepejaBaviB KOPOTKMX XBWJIb
paniosp’sasky. Tomi mMu mouamm e
NMTAaHHA BUpillyBaTH, i I04ann
BIacHI po3pobku. Mwu posyminn
HIOAHCHK JaHOol po60TH, TOMY IO [0
LbOTO MifNPMEMCTBA CTUKANOCA 3
takumu pedamn. Illo crocyerbes
BilicbKOBO-MOPCBKUX CUIJL, TO Y iX 3a-
6e3IedeHHI MiAPUEMCTBO TeX Oepe
aKTMBHY y4acTb. My nmoctaBuiu iBa
BUpPOOM Ha Manuil po3BifyBaIbHMIT
Kopaberb.

Sximo BiBepTO TOBOPUTM IPO
103, 1o Bech yac Oy/n0 BaKKyBa-
T0. B mosamunynomy pori e 6yno
HOpMaJbHO. Y Hac 6YZ0 3aMOBJIeH-
HA Ha noctaBku craHIii PEbB P-330,
Ta Ha IOCTAYaHHs iHIIMX BUPOOIB.
IIporo poky Bce 6yno, fAK i y Bcix.
o 6yno sammanoBano me B 2019
poui, 6ymo 3amosneno. Ilpu ¢op-
MyBaHHi HoBoro J103 dakTnyHO Hi-
YOro y 3aMOBJIEHHA He IOTPAINJIO,
KpiM  JIOC/IiJHO-KOHCTPYKTOPCHKOI
po6oru (JKP). Hy, a B kinni 2019
POKy Oy/0 3po6/IeHO 3aMOBJICHHA,
i MM 3aBIAKM JIOMY 3[aNM TPU MO-
JE€PpHi30BaHi MAallMHY B IbOMY POLIi.
IIlo cTOCyeTbCA 3aMOBEHb IIHOTO
POKY, TO y HaC BUABJIAETHCS BCE «Ile-
pexigne». To6to, 2020 i 2021 pokn
B mnani O3 iigyTh Tyro. Ane Mymry
cKasary, mo norpeba B HaIIil Tex-
Hilli € Cepii03Ha, 3aABKY IOJAITHCA.
B upomy poui Tex nogasany, ajie He

BiJloMO, 4YOMY BCi IIOCMJIAIOTbCA Ha
BifICYyTHiCTb acurHysBaHb. Ha 2021
pik Hami Bupo6u y JJO3 mnanyioTs-
€A, HACKIIbKM A pO3yMil0, ajie IOK!
OCTATOYHO HeBigomo. A caMi IytaHu
HAc He CIJIbHO BJIAIITOBYIOTb — 00-
carm  HeBenmuki.  Iligmpmemcrso
Hallleé TOTOBE, MI He 3ipBany >KOJ-
HOT'O 3aMOBJIEHHA 1 IIOCTAB/IAIN BCE
BuacHo. He 6ymo takoro, mo 6 mn
KOT'OCb ITiIBENIU. A TOJIOBHE, IO I10-
Tpeba B HaIIMX BUPOOAX 3pOCTaE.

— A Konu came 8 ubomy poui éu
nionucanu KoHmMpakmu 3 8ilicbKo-
sum sidomcmeom Ha [JO3-2020?

— Taknit KOHTpAKT MM Hifnuca-
M 11e B KiHI[i MMHY/IOTO POKY, TO6-
TO B ucronafi 2019 poky. Bece ogno
y MeHe BMIIIIIO TaK, 110 Micslp OyB
ypisanuii, ane MU BCe BCTUIIM HOP-
ManbHO pO3BepHYTM. IJa TexHika
HOBAa, BOHa BCA aBTOMaTM30OBaHa.
BoHa ABNAETBCA KOHKYPEHTOCHPO-
MOYKHOIO IO BiJJHOIIEHHIO JIO Cy4ac-
HMX aHajoris. [lo pedi, Mu nposo-
MO IIOBHY IiIFOTOBKY 0COO0BOTO
CKJIaJTy, ajle Tpolli 3a Iie He 6epeMo.
HapuaHHA HpoXoguTh He BaXKKO,
JIFOMV TIPALIOIOTD 3 OAXKaHHSIIM.

Kpim Toro, B 11boMy polli y MeHe
mipnyucano aBa KoHTpakTy Ha JJKP,
Ta Ha IIOCTAaBKY Ile IBOX BUPOOIB.
Hapasi 3amoBneHHs €, ane ix 6pa-
Kye. MM MOXeMO IOCTaB/IATU B piK
mo mectu mamvH PEB P-330KB1M,
napanenbHo e nposopgutu JKP.
Kpim Toro, 11e cTinbKu >k MOXHa I0-
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CTaB/IATY MOOIIPHUX pajjioneneHra-
topiB «Cektop P-677».

— Bu ckasanu, uio yci pospobxu
sedeme uepes o6opomni kowmu? Ie
03HAYAE, U0 NIONPUEMCINGO BUNU-
84€ 34 PAXYHOK eKcnopmy?

— Hame mnignpuemctBo 6yno
CTBOpEHe B YKpaiHi, came TyT, fie
MM Hapasi mpauwemo. Bixe Topi
BOHO BEJIO JIy>Ke CEPIO3Hi JOCIiHO-
KOHCTPYKTOpcbKi poboru (JKP),
pO3poOKM  OIepaTMBHO-CTpaTeriv-
HOol maHKK. Ile KOHCTPYKTOpCbKe
61opo OyI0 BenMye3He i BXORUIO
B 00’€fHaHHA IPOQIIBHOTO 3aBOAY.
AJle BapTO CKa3aTl, 1JO BOHO YBeCh
yac Oyno 3akpure A CTOPOHHIX.
3okpeMa, 3a3Buvait Kb mpaijtoBao
B iHTepecax cmencnyx6. Toxi 6ymo
HaK/IaJeHO BEeTO Ha IIOCTaBKy BMU-
pobiB mifmpreMcTBa 3a KOPJOH.
B 2013 poui moyanocst mocmabaeHHs
LUMX NPaBUI, i MM BBENM IS €KC-
nopty cBoi Bupobu. lle pobumocs
3a paxyHOK cBOro mpmbyTky. Mwu
BKJIQJIQ/INCA y PO3POOKM, JOBEIN JIO
najy JeAKi mOCmifiHi 3pasku, IoTiM
IPOBE/M Jiep>KaBHi BUIIPOOYBaHHSA 3
BilicbkoBuMM. 1 Ha 1Iiil migcTaBi Mu
BJKe 3aIlyCTUIN IX y cepilo.

o cToCcyeTbCA cleneKcIopre-
piB, TO MM IpalloBaaM 3 HAMIUMU
KOMITaHiAMM, Oymy 3allikaBaeHi i
inmi xpainu. HaBiTb, B mepiop BiltHu
HOpUIi3AVIN JO HAac Ha IepeMOBVHIL.
Ile 6ynu rtaki kpainu sk Ipysia ta
€runer. Yca npobneMa B TOMY, 10

Taki BMpoOu y Ti KpaiHu He IIOCTaB-
JIAI0THCA KOMITTIEKCHO. CrieneKkcIiop-
TepaM IIOSICHUTU BaXXKo OyI1o, 1o
Tpeba BeCTH CUCTEMHY POOOTYy y 1ii
wromyHi. [To-gpyre, noBuuHa 6yTn
HacCUYeHiCTh HAIIOl BiTYM3HAHOI I1O-
Tpebu. Tinbky micas 1bOro MOXKHA
TOBOPUTHU TIPO €KCIOPT, aje s 6 i3
3aJI0BOJICHHAM CIIpoOyBaB Oy Takmit
BUJ, MDKHAapOJHOI CIIiBIIpali.

— A sam 3pyuHiwe eecmu 30-
BHIUHDOEKOHOMIUHY — OifIIbHICMD
camocmiiino, mobmo 6e3 cneuyex-
cnopmepia?

— IIutanHA CTOITH B TOMY, IO
€ TifnpMeMCTBa-TiraHTH, y AKUX
BenmuMye3Hi o00cArM BUPOOHUIITBA.
Ocb BOHY, HAIPUKJIAJ], MOXKYTb CO0i
TNO3BOIUTU BECTU TaKy MAif/bHICTb.
Y nac Kb nesenuke. Panimre y Hac
npagoBano 3500 TucA4i 40NMOBIK,
3apa3 6mmspko 150 oci6 mepcona-
J1y, ajie Ile B OCHOBHOMY i € «Mi3Km»,
TOOTO MIOMM, AKiI 3aJIMAIOTbCA Ha-
YKOI0, pO3pOOKOI0, CTBOPEHHSM HO-
BUX 3aco0iB. d BBa)kai, 10 BECTU
TOPrOBE/IbHI CIIpaBM CaMOCTIIHO MU
IIOKM He B 3MO31i, ajie BeCTU NepBUH-
Hi IIeperoBopu, 0COOMMBO TEeXHiYHi,
fie HeoOXinHi daxiBiyi, 06 KoHECTN
CYyTb TEeXHIYHMX POA3MHOK [0 3a-
MOBHIUKa — L€ JIIVHA «31 CTOPOHI»,
CKopil 3a yce, He 3Moxe. Lle Moxe
3pobuTM TiMIBKM  Oe3mocepenHbO
IH)KeHep HaIllOro IiAIpPUEMCTBA.
Y cnenekcnoprepiB € BifIoOBifHi
3B’3KM y KOHKPeTHMX JeprkaBax i
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HaJIaTOJPKEHMI1 MAapKETMHI, ajie € i
HEMIOJIiK — BOHM He 3aBXX[IM 3HAIOTh
HIOAHCU IOAO eKCIITyaTallii Hallol
TeXHikyM. Baxnmmpo posymirny, mo
Ile BMCOKOIHTENIEKTya/llbHa TEXHiKa,
M Oinbuie 3acobu PEB P-330 - ne
¢dakTtyHO 30pOsi HACTYIABHOTO
BIUIVMBY, fIKE BMMAara€ I'PYHTOBHOI
IMiITOTOBKY, 3HAaHb Ta HABUYOK. UM
Oinbine 1 TeMa Oyaa 3aBXAM I
BCiX 3aKpurTa.

HamnesHo, 6yno 6 BurigHo, Ax6u
B HoBOMY xonauHry K «Ykpo6o-
ponnpom» «Papaphi cucremu» 6OyB
CTBOPEHMII BIJIIOBIIHUII TOPrOBUI
miM. Mu Bci daxiBui, i 3HaeMo Hio-
aHCH CBOE€I TexHiKM. Mu posymieMo,
o €, AK lle MOXKHa peaisyBaTi,
HACKiZIbKM IIOCTaBJIeHi Il € fo-
cspkHuMM. Ha >xanp, ocTaHHIM 4a-
coM OyBae, IO SKUIICh PO3YMHMUK
y cepefoBMILi BilICbKOBUX BUTA/lyE
HETOCSKHI BUMOTU [0 SIKOTOCh BU-
po6y. BiH i3 inTepHeTy Haka4as ineii,
6e3 pO3yMiHHS CIIPOMOXKHOCTEN! Bi-
tunsHsHoro OITK. A Bce morim Ta-
KIX JOBOAUTHCA NEPEKOHYBATH, 10
y HBesAKMX BUIIAZIKAX i I'ATN AMepuK
He BuUCTauwio 6 3 iX NOTY)XHOC-
aMu. Tpeba BUXOOUTU 3 MOXK/IN-
BOCTEll CBOIX HiIIPUEMCTB — JIyXKe
Ba)X/IMBO INPaBUIbHO CTaBUTH 3a-
BOoaHHA. JIo TOTO X, 9aCTO HOBi BU-
pobu 3’ABWINCA JMIIE TOMY, IO
caMi miinpueMcTBa BKIafanuca B iX
po3pobKy. Aje BapTO CKasaTy, L0
3apa3 BillCbKOBe BiJJOMCTBO y Hac

3amoBiie i crmayy JKP, i ne Bxe €
BE/IMKMM KPOKOM BIlepe],.

— Axugo ece 6yde mparcpopmy-
samuca 6 OIIK, ax 3amucneno, i HO-
8ocneveHuli Xon0uHe nouHe cmMpim-
KO npauroeamu, AK 6U 66axAEme,
cKinvku 6, nosuHHo 6y710 8aulol npo-
oyxuii nimu na O3, a ckinoku Ha
excnopm?

— TyT opHO3HauHy BifmoBiAb
HafIaTy 1OCUTDb BaXKo. OfiHa crIpaBa
IpalloBaTy Ha BHYTPIillIHi/l PUHOK —
e opHa IliHa. IHO3eMHUM 3aMOB-
HUKaM - BifmoBimHo, iHma. Cromu
BXOZATh i pusuKM, i ix BcebiuHe
crpaxyBaHHA. [IpupogHO pmopokde
Oyze BUXOAUTH, HDK Y Hac. [l pos-
BUTKY MOTO IiJIIPUEMCTBA IOTPi-
6eH 060pOT, a JI0r0 MiZHATI MOXKHA
IPUPOJHO 32 PAXYHOK €KCIIOPTY.

— Y nosidomnennsx, ki Oynu
6 npeci 3a3Ha4anocs, w0 6aui Upio
P-330KBIM 6xo0umv 8 Komnuekm
«Manoamy». Xominocs 6 disnamucs
4y pobnamocs eawsi 8upobu camo-
CMILIHO, YU i3 CYMINHUMU napmme-
pamu?

— CnpaBa B TOMY, 1IJ0 po3po6-
Ky MU IIPOBENM BCIO CaMOCTIIHO.
«MaHpaT» - Ije ie pajsHCbKa pos3-
po6xa, i BOHa B)Ke JOCUTD 3acTapina.
Komucep ii ycnimuo migxonus «To-
mas». Ase 1oOy0BaHO TaM OY/IO Bce
3a CTapuM INPUHOUIIOM. Y HAc Xe
30BCiM HOBa cucTeMa. Hara craHiis
MOJKe IpaIjloBaTy AK B CKIafli yIpy-
IOBaHHA, TaK i caMa — aBTOHOMHO.
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3apas My Iie Jioro MOJEepHisyBasu.
Pospo6ka ycs Hala, yce mporpaMHe
3abesnedyeHHs Haule. JII0a1 MOXYTb
CIIOKiifHO HaB4YaTucA. Bee y Hac cBoe.
lo cTOCyeTbcss BUTOTOB/IEHH:A, TO
OCHOBHI 6710KkM, QYHKIIi 3ammImaeMo
3a co0010, ajle € 3BUYAIHO i CyMiX-
Hyku. Jlo cnoBa, Mu 3apas Hajaro-
IPKYEMO PO3Tany>keHi BiITHOCMHU 3
«Ickporo». Bymemo npaiiosaTit B KO-
omepauil 3a KiIbKOMa HaIlpAMKaMIL.
EnemenTHa 6a3a y Hac BUKOPUCTO-
BYETbCA BUCOKOsKicHa. Ilicma 3a-
KiH4eHHs poOiT 3aBX[1 IPOBOANMO
36ipKy, HACTpOJIKY, pery/lioBaHHS,
3aIyCK, TeCTYBaHHSI, BUIIPOOYBaHHA
pasoM 3 BilICBKOBUM IPUIIMaHHAM
i BilBAaHTa>KEHHSI.

— Konu y sepecni 2020 poxy 6yno
020710U4€HO NPO CMBOPEHHS XONIOUHEY
«Padapui cucmemu» 0y10 CKA3aHo,
W0 OOHUM 3 HAUIBANTIUBIUUX dcheK-

mié cmae po3nodin KomnemeHyiil.
I Hanpmc/mb, mi peui, AKi 6020 YACY
donyuunacs pospobnsamu  «Ickpar,
nepedanu eam. Lle nozumuena npax-
muxa?

— VY Hac B cepenuHi «Pajapaux
CUICTeM» CTBOPEHO OfIi/I 3a PisHUMU
HanpsaMKamu. Hampuknag, «Ickpa»
Ma€ BENMYE3SHUI [OCBil y CBOIl
cdepi. Coro vacy, kom B 2014 poui
Oy/10 He 3pO3yMino, Kyau 10 Iepe-
Milary, i Mo KoMy mopydartu. Mu
TOfi 6inblIIe 3yCU/Ib CIIPAMYBAIN Ha
MOHITOPMHI Ta paJioe/leKTPOHHY
posBinky. Tomy yce Burmagamo jo-
TiYHUM 1 BUBaYKEHUM, IO 6yno me-
penmano came Ha «Ickpy».

Mu, y cBOIO uepry, Npuitlim TeX
JIO IIi€l TeMMu, ajie CAMOCTIVIHO. ¥ Iif-
CYMKY, KOJIYI Y HaC 3’ABMBCS MEePIINit
nepefjaBay, a o Iboro y Hac OyB
CBIil II€JIEHTAaTOP, MU IIPOBENU TPU-
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BaJli IEpPeroBOopu 3 BiliICbKOBUM,
3OIICHMIN JeMOHCTpalii, JeTa/lbHi
006roBOpeHHs [OmpaljoBaHb. BoHn
HaM [OBIpWINCA, MU IIOTOAVIN BCi
HNUTaHHA, SAKi Tpeba 6yn0 TexHiuHO
BpaxyBaTu 1 BUIIYCTUIM NE€pPLINIA
3pas3oK.

Ha manuit MOMeHT HaM e Hido-
TO He Iepefany, aje 3apas IJIaHye-
MO CHiNbHO 3 «IcKkpolo» 1eit HampsAM
posBuBatu. Y «Ickpm» 3apa3 € HOBi
IpOeKTH, a HaM 6yno 6 1ikaBo 3a-
BEPIUUTY PO3IOYATi MPOEKTH i py-
XaTUCS JaJli.

— Bu ckazanu, wio 006pe 3Haeme
nompebu 36potinux cun. 3Haiouu ui
nompebu i MOXIU60CMi 8auUi020 Ni0-
NPUEMCMEa, HACKINbKU Mie 6u 6ymu
6invwe JO3?

— YecHO KaxKy4y, y MeHe TakK
BUIIIIO, IO yCi KOHTpakTy Oymm
TaK OM MOBUTH, «II€peXifiHi», TOMY
110 € TEPMiHM BUTOTOBJIEHHSA Pi3HOI
npopykuil. Hanpuxknap, y onHiel Ho-
MEHK/IATypy WIiCTb MicALiB, a y iH-
moi - fe’saTb. Hacammepen, xouy
cKasaTu, 1[0 MU TOBro OGOpoymcs
3a Oe3sarepeyHe BM3HAHHs HAIINX
KoMIleTeHIIiln. fI He xouy XamiTucs,
ajle 4OTUPU POKM 5 HAIOJEITNBO
y Kuesi noBogus norpeby mopo Ha-
mux Kommekci. Hapasi mmu mpo-
JIOBKYEMO OOpOTHCS 3a BMBa)KEHe

CIOPUMHATTA LbOrO BUCOKOTEXHO-
JIOTiYHOTO HANPAMKY IIepeo36bpo-
€HHs. AJe KO Kaszatu qudpu, To
ix Halle MiAIpPUEMCTBO MOXe 361/b-
muTy noctaBku y 3CY mpubnmsHo
y Tpu pasu. Cucrema y Hac Hajaro-
IDKEHa, MM CTBOPM/IM IIOTYXKHY
posramy>keHy Koomnepaniro. Mexa-
Hi3M B Hac 3amymeHo. CyMbkHi mif-
IIPUEMCTBA, sIKi 3a/is1Hi B po6OTi Hac
He migBopATh. ToOTO € meBHa CTa-
6inpHicTb. HaM 3aymumaerbcs cro-
HiBaTyCA Ha PO3BUTOK, HA IIOJAIbIIIi
KPOKM IIOJI0 YIOCKOHAJIEHHS 3Tafia-
HOI TyT TexHiku. Mu mMormm 6 ocBo-
iTm 71 immi Hampsamu. S BBaxaro,
o He Tpeba 3-3a KOPIOHY TATHYTU
B YKpaiHy pisHmit Motnox. Hampn-
KJIaJl, IOTY>KHi IlepelaTuNKN MOX-
Ha 3pobutu B YKpaiHi. Ane Ha Ie
Bce MOTpiOHI ¢piHaHCYBaHHSA, amxe
HaM TeX Tpeba 3abe3mednT CBOIM
NpalliBHUKIB TiJHUM piBHEM >XUT-
1. Takox € morpeba posropran-
HA TaKNUX HANpPsAMKIB, K CUCTEMa
apromaTusauii. Ilpantosaty € Hap
YMM — MU LIJIKOM YCBiJJOM/IIOEMO
/I HAIIpAMKM PO3BUTKY, 11 CBOI 11ep-
CIIeKTVBY, IMBMMOCA y MailOyTHe i3
OIITMMi3MOM. A B3araji, a BeIMKUM
PaxyHKOM, MU 33/IOBOJIEHHI CBOEIO
NPOAYKIIi€I0, i, A rajlaio, 110 HaIi
BiJICbKOBI — TaKOX.
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cropis  [lep>kxaBHOTO

nignpreMctea  «Ha-

YKOBO-JOCTIiIHUI  iH-

CTUTYT PaJliOIOKaLIili-
Hux cucteM «KBaHT-Papmiomokairisg»
nmoyasjiacs Mic/lIsA peopraHisanii Ku-
iBcpbkoro IIT HIOI «Ksaut». ITig-
INPUEMCTBO  3alIMA€TbCA  TOYHUM
npuiafoOynyBaHHAM  Ta  Hece
CTpaTeTiyHe 3HAa4eHHA A YKpa-
iHM B €KOHOMIYHOMY Ta Oe3IeKo-
BoMy IUTaHi. Hapasi mignpremcrso
BXOIUTb B [lep)KaBHMII KOHIIE€PH
«YKpOOOPOHIIPOM», Ta € y4YacHMU-
KOM IIepIIOro XONAMHry — «PagapHi
CUCTeMI», SAIKUI CTBOPIOETHCS BHA-
crigok TpaHcdopmarii gep>kaBHOTO
KOHIEPHY.

IlignpuemctBo  «KBanT-Papio-
JIOKaLlifA» C/IaBUTbCA CBOIMU PO3-
poOKaMM Ta BUTOTOB/IEHHM 6araTo-
¢$yHKIIIOHATBHUX pajiio/oOKaIiiHuX
KOpabebHIUX KOMIUIEKCIB, CHUCTeM
Ili/IeBKa3aHHA I pakeTHOI 30poi,
KOMIUIEKCIB ~ OIITMKO-€JIeKTPOHHOI
IpoTuzil BUCOKOTOUHIN 36poi, ciic-
TeM KepyBaHHA BOTHEM, Ha3eMHUX
Ta MOPCBKMX CTaHIil IpUIIMaHHA
indopmarii Bify KocMiYHMX 00’ €KTIB,
CreliaJbHUX €JIEKTPOTEXHIYHIX

npunaziB i crabinisaropis mis 6po-
HerexHiK. Cucremn, mo po3poosi-
IOTbCA Ha IiIPUEMCTBI KOPUCTY-
I0TbCS B YKpaiHi Ta 3a ii Mexamy,
a KOHTPAKTy y KoMIaHii 6yu 3 mpo-
BiJHMMM KpaiHaMM CBiTY.

Hai6inpm cyvachi 11 momy-
napui cucremu [JII HIOI «KBanTt-
Pagionmokairisa»:

PIIC «[lenbrar. «llenbra» — 1€
OeperoBa pafiiofoKaljiiiHa CTaHIIisA
(PJIC, cyuacHa GeperoBa, KOTepeHT-
HO-IMITY/IbCHA, TBEPHOTI/IbHA, JBOKO-
oppynzaTHOi PJIC kxpyrosoro ormapgy).
ITpnsnadenna panoi PJIC - me mepm
3a BCe CTIOCTEPEKEHH: 32 HaJJBOHOIO
i MOBITPsIHOI0O 0OCTAaHOBKOIO B MOp-
CBKiit, Ipubepe>KHOi IPUKOPHZOHHOI Ta
MUTHOI 30Hax. Taka pajionokariiitHa
CTaHIIA MOXKe 3a0esIedyBaTu CyImpo-
BOJl HAIBOJHMX 1 MOBITPAHUX LiijIelL.
Cranyis 3a6e3rnedye BUMip IIOTOYHMX
KOOpJMHAT BUABJIEHMX LiijIel], AKi 3Ha-
xXogAThcs B 30Hi il PJIC.

Koncrpykuia PJIIC «[enbra» po-
3BO/IAE pO3MillyBaTy Ii AK Ha cCra-
[[iOHapHUX Ha3eMHKX (OeperoBux)
06’exTax, Tak i Ha TPAHCIOPTHUX 3a-
cobax (B MOOIIBHOMY BUKOHAHHi):
aBTOMOOITb THITy «[I>Kum», 6poHeas-
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TOMOO1/Ib, 60JI0Ba MalIMHA ITIXOTU Ta
in. sacrocysanna PJIC

PJIC «JlenbTa» 3acTOCOBYETHCS SIK:
e aBToHOMHa ornsamoBa PJIC;

+ iHTerpoBaHMII elleMeHT Oepero-

BOI CHICTEMU
« 360py, 00pobku iHpopmarii Ta

yIpaB/IiHHA.

PJIC «IempTa-M». PJIC
Henpra-M - 1je KopabenmpHa paji-
onokaniitHa crannis (Kopabenbpha
KOT€pEHTHO-iMITy/IbCHA TBEPOTI/Ib-
Ha BokoopauHaTHoi PJIC xpyroso-
ro ornAxy). Taka Mopgudikaris cran-
LIiI MpU3HAY€eHa I CIIOCTEPEXKEHHA
32 HAJIBOJHOK 1 MOBITPSIHOW 00-
CTAaHOBKOIO B 30Hi Aii kopabna mpu
MaJliii JIMOBIPHICTb IlepeXOIJIeHHA
JI0r0  €JIeKTPOMAarHiTHOro BUIIPO-
MiHIOBAaHHA, @ TaKOX [/IA pIlIE€HHA
3a/lad BUABJIEHH: i CyIIPOBOAY Hafl-
BOJHMX i MOBITpAHMUX Ljineit. 3ara-
noM, «[lenbra-M» 3abesneuye Bumip
MOTOYHMX KOOPAMHAT BUABIEHUX
Iistey, 10 3HAXOAATbCA B 30HI il
PJIC. TlokasoBo, mo kmacudikaris
BUSBI€HUX 1IijIell HaJJBOJHA 1 MOBi-
TpsiHa. CTaHILil0 BUKOPUCTOBYIOTDH
O nepefadi KOOpAUHATHUX JaHUX
3a CyIPOBOJI)KYBaHMMM I[i/IAMM CIIO-
xmBada kopa6ns. PJIC «[lenbra-M»
3abesmnedyye KpyroBWil OITIAJ IIPO-
CTOPY [iarpaMoi0 CIPSAMOBAHOCTI
aHTEH!U e/eKTPOMeXaHiYHUM 06ep-
TaHHAM aHTEHU 110 a3UMYTY.

Koucrpyxuia PJIC «Jlenbra-M»
[O3BOJIA€ pO3MilllyBaTH i Ha BCiX KJIa-

cax HaJIBOJJHUX KOpaO/IiB, a TAKOXX Ha
MajIOpO3MIPHMX KaTepax.

PJIC «[lenbra-M» 3aCTOCOBYETD-
cA AK:
e« aBTOHOMHa ornAxoBa PJIC;
e iHTErpoBaHMII €IEMEHT CUCTEMU

360py, 00po6ku iHopmariii

Ta YIPaB/IiHHA 030pPOEHHAM

KOpaots.

ICOIY. ICOIY - ne inTerpoBa-
Ha cucreMa o6po6ku iHpopmarmii Ta
ynpasninaa. ICOIY - xopabenbHa
(HaseMHa) aBTOMaTKM30BaHa iHGOp-
MalilfHO Kepyio4a cucTeMa 360py Ta
KOMIUTEKCHOI 0OpOOKM [aHUX IIPO
HaJBOJIHY i IOBIiTPsAHOI 0OCTAaHOBI],
110 HAJiVIIN BiJf piI3HOTUITHUX JI)Ke-
pen inpopmanii, IpUIHATTA pillleHb
i B3aemopii 3i cioxxnayamn. Popmy-
€TbCA Ha 0asi CyyacHMX amapaTHUX
3ac00iB, MepefoBMUX KOMIT IOTEPHUX
TEeXHOJIOTiN i MeToniB 06poOKM iH-
dbopmariii.

Crucrema Bupillye muTaHHA 360-
Py, 30epiranHs i y3araJbHeHHs JaHMX
PO HAJBOJHY Ta HOBITpAHY 06CTa-
HOBKI, @ TAKOX 3a0esIedye OLIHKY
Ta IPOTHO3YBAaHHSA OOCTAHOBKM MJis
OPUIHATTS  pillleHb 1 BUpOOIEHHA
IUIaHIB 3aCTOCYBaHHA 36pOi.

Hasemumit Bapiant ICOIY npu-
3HAYEHMI [UIA BMPILIEHH:A 3aBJaHb
(dbopMyBaHHA y3araJbHEHOI MOHei
00CTaHOBK) B 30HI BifIIOBifa/nbHOC-
Ti, @ caMe KOHTPO/IO IIOBiTPSAHOTO
IPOCTOPY Ta HAaJBONHOI OOCTAHOBKM
OeperoBoi JiHii Ta KOHTPOJIIO TOBITPsI-
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HOTO IIPOCTOPY B paliOHi BayK/IMBUX

o6’exriB. IIpu oMy, 3abe3nedyerTbcs

nepefjada y3araJbHEHUX JaHUX CIIO-

JKMBa4aM, TAKIM SIK CUCTEMaM yIIpaB-

MiHHA Bumoro piBHA, cuctemi PEI],

cucTeMi HaBeJieHHsA BMHUIIYBA/IbHOI

aBianii Ta in. Kpim Toro, cucrema Bu-

pilrye mpo6eMy B3a€MOJII 3 3 BOTHe-

Bumu 3acobamu (OC) 3 MeTor0 3a6€3-

IeYeHHsA 3aXNCTY Bif 3arpo3 B 30HI

BiITIOBi/Ia/IbHOCTI.
InTerpyBanbHi pxepena iHpop-

Malii:

 cranioHapsi a6o Mo6inbHi PJIC
Tuny «Jlemprar:

« Oarato¢ynkuionanpHi PJIC Ha
6a3i ITAP;

e  OIITOENIEKTPOHHi abo iHPpauep-
BOHI TaTYMKU

e BUHOCHI aBiaIliliHi JaTYMKN.
CroxuBadi ysarajibHeHUX Ja-

HUX:

e CUCTeMMU YIpaB/IiHHSA BUIIOTO
piBHS;

e  CHUCTEMU HaBeleHH: BUHUILY-
BaJIbHOI aBialiii;

o cucremu PEIL;

e BOTHEBi 3acOo0M Pi3HMX THIIIB.
Cucrema «Kackag». Cucre-

Ma «Kackag» - cydacHa cucrema

360py, 00pobkm indopmanii Ta

yIpaB/IiHHA 030pOEHHAM KOpabs

Ha 0as3i pajioNoKaLiiHNX CTAHLiil

«[Jenpra-M», «Poca» i 6araTopyHK-

11IOHaJIbHOT O pazionoKaLiiHOro
KOMIIZIEKCY — LiZIeBKa3iBKM  TUILY
«Minepan». Cucrtema 3pilicHIoe

360ip, o00’€HAHHS, OTOTOXKHEHHS
indopmarii 3a mporpaMHUMU Li/A-
mu, BusasienuM PJIC i PJIK B 3oHi
BifIIOBIaIBHOCTI KOPAO/Is, OL[iHKY
ix He6e3meky, BUPOOIEHHA IIaHY
Lineposnoniny HeOe3MeYHUX Lii-
JieNl, BUJA4Yy 1iieBKa3iBOK y Iy/IbTi
yIpaBIiHHA BOTHEBUMM 3acobamu
Kopabs, 6e3lmocepefHE yIpaB-
JHHA CTPiNBOOI apTUIEPIICHKUM
030pOEHHAM KOpaobIs.

CPTP «Mackapap». Kopabensp-
Ha IIaCMBHA CTaHLiA pajioTexXHid-
Hol posBigku «Mackapag» ABJA€
co00I0 TEepCHeKTNBHY KOpabenbHy
CTaHIliIo, fAKa 3abe3reyye MOHITO-
PUHT pajioTexHiYHOi 06CTaHOBKM
B 30Hi BigHOBiTa/JIbHOCTI IIISIXOM
IIeJIEHTYBAHHA 1 BUMIPY TMMYaCOBUX
1 YaCTOTHUX ITapaMeTpiB CUTHAJIB,
BUIIPOMIHIOBAHUX PafiO€IeKTPOH-
HUMHU 3acobamy 00’eKTiB pisHOTrO
6a3yBaHHS.

KopabenpHa mnacumBHa cTaHLisA
pagiorexHiyHoi posBigkm  «Mac-
Kapajl» NpU3HAueHa i1 TAEMHOTO
BMABJICHHS, II€JICHTYBaHHSA, BMMi-
pIOBaHHA TapaMeTpiB i kmacudi-
Kaljii CUTHAJ/IiB, BUIIPOMiHIOBaHMX
panioenekrponnumu 3acobamu PED
00’ekTiB pisHoro 6asysanusa. CPTP
«Mackapag» 3abesnedye MOX/IN-
BiCTP BeleHHA PafiOTEXHIYHOI pO3-
Bifku B po604yoMy flianasoHi yacToT
Big 1,0 mo 18 I'T1.

CPTP «Mackapan» 3abesneuye
IIpUIIOM, TI€JIeHTYBaHH:A, BUMIpIO-
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BAaHHA YacCTOTHO-YaCOBUX IIapaMe-

TPiB CUTHAJIiB:

o PJIC HagBOmHMX KOpaOIiB
i 6eperoBux MyHKTIB CIIOCTe-
PpeXXeHHs, pO3TallloBaHUX AK
Ha IMCTAHLiAX NPAMOI BUN-
MOCTI, TaK i Ha Ja/IbHOCTAX, AKi
iCTOTHO NEePEBUIYIOTD NIPAMY
BUIVMICTD;

o PJIC moBiTpsAHMX BUNIPOMiHIO-
10o4nx 00 eKTiB (y1iTakiB, BepTo-
nboTiB, BITJIA), 1110 3HAXOHAThH-
¢ B MeXax IIPAMOI BULMMOCTI.

- BUMIp IIeJIeHra, Hecy4yol 4acTo-
TU, IIMPUHY CIIEKTPA, BUJLY BHY-
TPIilIHbO IMITYTbCHOI MOMYILALII,
TPUBAJIOCTI 1 EPiofy MOBTOPEH-
HS CUTHAaJIB;

- inacudikanioo  cUrHamiB - Ha
OCHOBI 3arajibHOrO i OIlepaTuB-
HOro OaHKY JJaHUX;

- peecTpauiloo,  JOKYMEHTYBaH-
Hi, 36epiranHa iHopMmaril npo
BXXWTIi pajjioCUTHaIax Bifi BUAB-
JIeHNX 00 €KTiB.

CPTP «Mackapag» Moxe OyTu
po3MillieHa Ha HaJBOHUX KOPab/Iax
BONOTOHHaXHIicTIO 500 1 Oinblre
TOHH.

Ha Bumory 3aMoBHUKa Moxe
6yt pospobreHa, BUTOTOB/IEHA i
IIOCTaB/IeHa CTAHIiA 11 6eperoBo-
ro 6asyBaHH:A, B TOMY 4YMC/Ii i B MO-
6i71bHOMY BMKOHAHHI.

KPK  «Minepan-ME. KPK
«Minepan-ME» - 6aratodyHkiio-
HaJIbHUI KOMIIJIEKC, 1[0 CK/Ta/la€ThCs

3 pi3HOPIAHNUX AaT4YMKiB iHpopMaii
(aKTMBHUX, MACUBHMX, CIOCTEpPEeX-
HIVIX IIYHKTIB), 110 3a0e31e4ye ganeKe
3aTOPM3OHTHE BUABJEHHA Ha[BOJ-
HUX Iijeit i BupoOneHHs IiieBKa-
3iBKM Ha IIOBHY JJa/IbHICTb CTPinpom
pakeTHOI 30poi.

«Minepan-ME» cnipoMoxxHmit 10
BUCBIT/IEHHsI MOPCBKOI OOCTaHOBKM
B iHTepecax I1i/IeBKa3iBKM PAaKETHOMY
36poi kopabimiB i ynpapmiHHA AissMu
TaKTVYHUX IPYI, OCHAIIEHUX KOMII-
nekcamy tuny «Minepam». Kpim
TOT0, KOMIUIEKC BUABJIAE Ta BCTAHOB-
JII0E KOOPAMHAT HAJBONHUX LiijIei
B iHTepecax 3aBJaHb 3aCTOCyBaHHA
36poi. To Toro x, «Minepan-ME» aB-
TOMaTN3ye 36ip Ta 06poKy iHdopma-
1ii B paMKax TaKTMYHOI IPyIM Kopa-
671iB Ta K1acudikye BUABICHHI L.
Kommiekc po3paxoBaHuil Ha yIpaB-
JUHHA COUIBHUMM OOMOBUMM [isIMIU
KOpaoOyiB, 00’€IHAHNX B TAKTUYHY
rpymny. /lo 3aga4 KOMIUIEKCY BXOIMUTD
TaKOXX BMPOOJIEHHA 1 Bujjada JaHNUX
1Ii/IeBKa3iBOK CIIOK/IBayaM.

PJIC «Poca». PJIC «Poca» 1e -
KopaberbHa pajiiooKaliliHa CTaHIis
(CyuacHa kopabenbHa, TBEep/OTi/IbHa,
KOT€PEHTHO-IMITy/IbCHa, JJBOKOODPIM-
HatHa PJIC xpyroBoro orysny) npu-
3Ha4yeHa JJIs CIIOCTepPeXXEeHH 3a Hajl-
BOJIHOIO i TIOBITPSIHOI0 0OCTaHOBKOIO
B 30Hi fii KOpabsa Ta pileHHA 3a4a4
BUABJIEHHA i CyIIpOBOAy HaIBOTHUX
i moBiTpAHUX winei. «Poca» smaTHa
nposBoauTy Kimacudikauio BusBIe-
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HUX LIijIeil Ta epefiaBaTi KOOPAVHAT-
Hi IaHi 10 CYIIPOBOMYKYBAHNUM LIi/IAM
30BHIIIHBOI cucteM. CraHIliAg 37aTHA
IPOBOANTY POOOTY 3 JOKYMEHTYBaH-
HA Pe3y/IbTaTiB POOOTH.

Kpim Toro, cepen 3anad, Axi Bupi-
mye «Poca» € aBTOMaTnyHe i Hamis-
ABTOMATVYHE BUSAB/IEHHS Ta CYIpO-
BO[PKEHHA HAIBOJHMUX 1 IOBITPAHMX
1ieit B Oymb-sAKMit 4ac JoOu i poky
(B o, TyMaH, i T.J1.), TAKOX Bio6Opa-
JKeHHs TIepBUHHOI (BimeocurHamm)
i BropuHHOI (KOOpAMHATI CYIIPOBO-
JUKYBaHUX LiJeil) pajionoKariitHol
indopmanii Ha iHAMKaTOpi IymbTaA
onepatopa PJIC. Cranuis 3gaTHa ne-
penaBaty JaHi Ipo TpaeKTopil 1inen
30BHIILHIN CHUCTeMi Ta peecTpyBaTu
pesynbraTyt 06po6ku iHpopMmariii mo
/1AM, 1[0 CYTIPOBOKYIOTHCSL.

PJIC «Poca» 3acTocoByeTbCA fK:
e aBToHOMHa ornsamoBa PJIC;

e  €JIEMEHT iHTeIrPOBAHOI CUCTEMH
360py, 06po6KI

o indopmarii Ta ynpasminHa
030pO€EHHAM KOPaO/IL.

«Tpiama». «Ipiaga» — e onTMKO-
€/IEKTPOHHUI KOMIITIEKC YIIPaB/IiHHA
036poennam (OEKYO) (yuiBepcanb-
HI1 KOMIUTEKC YIIPaB/IiHHA 030pO€H-
HSIM JIeTKO OPOHBOBAHOI TEXHIKM)

Kowmriexc npusHadeHo Ajis CIo-
CTEpEXXEHHS, BUABIEHHSA, aBTOCY-
IIPOBOJIY Ha3eMHUX Lji/Iell TaKUX AK
OpoHeTexHiKa, >KMBa CUJ/Ia; YIpPaB-
MiHHA @OpuIajaMy ITaHOPaMHOTO
OaveHHs; NPULTIOBAHHA 1 yIpaB-

THHSA 030pOEHHAM 00/10BOrO MO-
nyna 6poHerpaHcnopTepy (60itoBoOi
MAIIVHI [TIXOTH).

Y OEKYB «Tpiama» mepenba-
Ya€TbCsA SIK AaBTOHOMHE YIIpaBJIiHHA
onepaTtopoM 3 00Jf0OBOTO MOZYIIA,
TaK i AucTaHIiiiHe yIpaBaiHHA 60-
JIOBUM MOJy/IeM 3 po604nM MicLieM
KOMaHJMpa i omneparopa, 10 po3mi-
IYIOThCA B 1Iaci 60/10BOI MAIIVHIAL.

ITepenbavaeTbcss  mpmitoM  Iii-
JIEBKA3iBKM Bil KOMaHJupa IIpuU
aBTOHOMHOMY ympasyinni (IIpn-
nap IIITY) i Bif cucremn maHopam-
HOroOa4yeHHsA IpU [JUCTAHLiTHOMY
ynpasninui (Bupi6 «Ilanopama).

Topoputs pupexrop JIT «HJII
pazionokanifiiux cucreM «KpaHT-
Papionoxania» Enyapn Kacanos

«KBAHT-PAIIOJIOKAL|If1»
MOCTINHO IHBECTYE BJIACHI
KOLWTU NIANPUEMCTBA

Y BOCNIAMKEHHA 3 METOH)
YNOCKOHAJIEHHA | CTBOPEHHA
HOBUX PJIC - TEHAUPEKTOP

E. KACANOB

— Eodyapoe
uy, HJII padionokauitinux cucmem

Bonooumuposu-
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«Keanm-Padionokayis» € o00HuM 3
HATNOMYMHIUWUX MA YCHIUHUX Ni0-
npuemcme K «YkpobopoHnpom».
Ilo moscna cxasamu npo yuacme
nionpuemcmea y oepucasHomy 000-
porHOoMy 3amosneHHi. Ak mosxcHa oyi-
Humu 102o pieHv?

— Jep>xaBHe  MifAIpPUEMCTBO
HayxoBo-pocnigunii iHCTUTYT
«PamionokamitHux cuctem» 6Oepe
y4acTb y BUKOHAaHHI Jep>KaBHO-
ro 0OOPOHHOTO 3aMOBJIEHHA. 30-
KpeMa, y TPyJHI MMHYIOTO POKY
Oyl0o yK/IaJleHO JOMaTKOBY YTOAY
[0 Jep>XaBHOTO KOHTpakTy 2018
POKY, IIIO CTOCYETbCA PO3POOKM i
BurorosneHHsa PJIC «Minepan-Y»,
caMe Ha BUTOTOBJIEHHA 1bOTO BU-
poOy — 3aKkiHUMTHM IITAHYEMO Ha-
CTYyIIHOTrO poOKy. Y BepecHi 2020
POKY TaKOXX IifNMCAHO KOHTPAKT
Ha 1ocTaBKy Bupo6y CP-210 - PJIC
«JlenbTa» B 6eperoBoMy BUKOHAHHI.
OxpiM 11bOTO, MU € CIIiIBBMKOHaB-
usamu «Kysui Ha Pubanbcbkomy»
y KoHTpakTax 3 MOY Ha BifHOB-
JIEHH:A IIpaLe3faTHOCTI Ta MOJEPHI-
3arjito Bupo6y «MP-750» Ta mocta-
YajibHUKaMu BOX Bupo6is — PJIC
«[lenpra-M», CPTP «Menbxiop» Ha
Kopabenb-po3BifHUK. BuKoHaHH:A
KOHTpakKTiB B paMkax [JO3 miany-
€TbCA Y HACTYIHOMY pomi. B mino-
My, 3aBaHTaxeHHA mo J1O3 3amnm-
LIA€ETHCA Ha PiBHI MUHYJIOTO POKY.

Ha saxuii piBeHb [ep>KaBHOTO
00OPOHHOTO 3aMOBJIEHHS PO3Paxo-

Byete B 2021 poui. Yn ovikyere 1o-
3UTMBHUX 3MiH Y 3B’3KY i3 yXBaJIeH-
HaM 3Y «IIpo o6opoHHi 3aKymiBIi»?

Indopmanii mpo MOXIMBICTH
YK/IaJjaHHA 3 HAMM HOBUX KOHTpakK-
TiB B pamKkax JJO3 Ha HacTynHuI1 pik
y Hac HeMae. BogHovyac sHaeMo, 1110
BMCY sanikaBneHi y 3-X nacuBHUX
CTaHILIiAX pafiOTeXHIYHOI pO3BiKM
«Menbxiop» y 6eperoBoMy BMKO-
HaHHI.

ITpo sxich 3MiHM y 3B’A3KYy i3
npuitHATTAM  3akoHy «IIpo o060-
POHHI 3aKymiB/i» IIOKM 1O 3apaHO
TOBOPUTH, Ha J0T0 e(eKTUBHICTDb
OOLIIbHO IOAMBUTUCA 3a PiK.

— Yu xynyromecs HuUHi Kopa-
benvHi  MpuxKoopouHamui  padiono-
Kayitini cmaHuii 6UsA6/eHHs Ul Cy-
nposody nosimpAHUX i HAOBOOHUX
yineti «Ilosumus-MEI1», «Ilo3umus-
ME]1.2», «Ilosumue-Y »; kopabenv-
HUll 6azamogyHkyionanvHuti paoio-
NIOKAUITUHULL KOMNIIEKC UiNeBKA3AHHS
«Mopena» (muny «Minepan-E»)?

— Hi, Ba cporomui 3a3HaveHi
Bupo6u Hame MiHicTepcTBO 060-
poHM He Kymye. Xo4a MU 3a BJIacHi
KOLITU IPOBOAMMO pO6OTH LIOAO iX
BIOCKOHajleHHA. Tak, HampuKiaf,
CbOTOJIHI MM IpaLIEMO HAJ PO3-
pobkoto PJIC «Ilosutms-1», sKmit
IpanoBaTuMe B Aialla3oHi 5,5 cM.
I posrnapmaemo ii AK anbTepHATUBY
3arayibHO-KOpabenpHiM  CTaHI[isAM
T4 KOpabiliB MaJIoro Ta cepefHbOTo
KJIacy.
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— Ak sidomo, we y 2006 poui
HJII «Keanm-Padionokauis» 3aeep-
wue BUNPOOYBAHHA ABMOMAMU30-
8aHOi  mMeepOominvHoi  080KOPOU-

HamHoi padionokauiiinoi cmanyii

«/lenvma-M» Kpyz08020 0210y 3
0anbHicMio BUSBIEHHS NOBIMPAHUX
yineit 0o 100 km. B 2007 poui nap-
mist Yvo2o muny 6yna eu20moeneHa
il nocmasnena Ha excnopm, a 6 2011
poui P/IC «Jlenoma-M» 6yna npu-
UHAMA Ha 030pOEHHA YKpaiHu, ane
00 2015 poky Ha kopabni BMC Ykpa-
iHu He 6cmanoentosanuca? Yu € nep-
cnexmusu suxopucmanus yiei PIIC
Ykpainoro, ma sxuti moxe 6ymu pi-
6eHv 3amosnenHsa? Yu € uie it nokyn-
Yi 3a KopooHoM?

— Ha cporogui Bxe 6 PJIC
«[lenpra-M» y CKnmafli cucTeMm ca-
MOOOOpPOHM KOpabysi IOCTaBJIeHi
iHO3aMOBHMKaM. MMHY/IOTO pOKy
OfjHa CTaHIiAd IIOCTaB/ieHa Ha Halll
Kopabenp-po3BifHuK. Mn 6aun-
MO IIepCIIeKTMBY 3aCTOCYBaHH:
«IlenmpTa-M» I OCHAIlleHHS MajnXx
kopabniB BM® VYkpainnm, B Tomy
quci i «AMmaHmiB».

BapTo nHaromocurty, mo Haia
PJIC «Jlenpra-M» 3a cBoimu TTX
BifnoBifae  piBHIO  iHO3e€MHUX
3pasKiB, HafiiilHa Y BUKOPUCTAHHI,
IpocTa B 00C/IyroByBaHHi, a 1 BU-
KOPUCTAaHHA B CUCTeMi 60J10BOTO
yIpaBIiHHA Majaux KopabsiB mo-
Kazaja BUCOKY eQeKTUBHICTb -—
came 3a 1e «Jlenbra-M» oTpuMana

BUICOKY OLIiHKY HAalIMX iHO3€MHUX
IIapTHEPIB.

— Aka nosa npodykuis HJII
paodionoxkauitinux cucmem «Kearnm-
Paoionokauis» pospobnsemvca? Axi
HANPAMKU KOHCMPYKMOPCOoKUX pobim
i nnanu pozsumxy nionpuemcmaea? Yu
30iticHiotomucst maxi po3pooxu 3a 06i-
2081 KOUAMU, YU € 3AMOB/IEHHS Y BU-
A0l 00CMIOHO-KOHCMPYKMOPCOKUX
pobim?

— Munynoro poKy Mu pos-
poOuwin Ta BUTOTOBWIM IAaCUBHY
CTAHIII0 PaiOTEXHIYHOI PO3BIgKU
«Mernbxiop», a TakoX pPoO3pooUIN
€KCIIOPTHMII BapiaHT LbOIO BUPO-
6y - CPTP «Mackapapy. 3a Halmmmmn
OLIiHKaMM, I CTaHILisg fyxXe edek-
TUBHA: NpY [ialla3oHi NpUIIMaHHA
curHaniB Big 1 It go 18 Itn, BoHa
«0a4NTh» Te L0 XOAUTH IO MOPIO i
niTae y mositpi. Ha migmpuemcrsi
HOCTITHO BefleTbcsl HayKoBa pobo-
Ta LIOAO PO3BUTKY ITACMBHOI pafi-
onokanii. Bxe 3aBepuieni po6otn
IJOZI0 €CKI3HOI'O Ta TEXHIYHOTO IIPO-
eKTiB 3 pO3pOOKY MACMBHOI CTaHIil
«Minepan-KPLJO» — 1e cyvacHuit
Ta 61711 e(heKTVBHMIT aHAJIOT C/IaB-
Ho3BicHOI «Kompayrm». Mu mocriit-
HO iHBECTYEMO BJIaCHi KOWITH IIif-
IIPMEMCTBA Y JOCTiPKEHH: 3 METOH0
YIOCKOHANIEHHA i CTBOPEHHS HOBUX
PJIC. ly>xe cepito3Hi HampalloBaH-
Hs 3po0reHi 3a HAIPSIMKOM 06p06-
K CUTHAJIiB, 60pOTBOU 3 aKTMBHMU-
MU i TACUBHMMMU 3aBaflaMy TOLIO.
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— Ak MmoxmHa ouiHumu piéeHb
excnopmy nionpuemcmea y nopie-
HAHHI i3 pokamu 0o eitinu? Aki Hati-
Ginvuii napmuepu ceped iHO3EMHUX
kpain? Axi nponopuii excnopmy ma
O3 Hui, ma s ye 6yno paniwe?

— Jo 2020 poky eKcnopT cKia-
maB 70-80 i 90 BimcOTKIB HamXo-
JokeHb migmpuemcrBa. Hait6imbur
KOHTPaKTH, fIKi BUKOHYBa/INCh IIPO-
TATOM OCTAHHIX pOKiB, OyIM ykia-
meHi me y 2012 poui, TepMiH iX Bu-
KOHaHHS (3akiHueHHs) 6yB 2019 pik.
Haii6inpmnit Ham mapTHep - Iie
Kwurait. Ha >xanb, y 2020 poui piBeHb
eKCIIOPTy BHIAaB M0 HynA. Bifmcyt-
HICTb JOBTOCTPOKOBUX KOHTPAKTiB
HOSICHIOETbCA 00 €KTYBHUMM TIpH-
YMHAMMY, SIK BHYTPILIHIMM HOJiAMM
B HaIiMl KpaiHi TaK 1 HaclaigKamu
cBitoBol maHgemil . Crig Takox 3a-
3HAQUUTM, IO Ha TeNepilllHil dYac
B OIIpAllIOBaHHI 3HAXOAUTHCS O/1M3b-
KO JeCATU TOTEHLIHUX IIPOEKTiB
11 iIHO3aMOBHUKIB, SIKi CTOCYIOTbCA
AK pO3p00OK, TaK i BUTOTOB/ICHHS Ta
IIOCTaBKJ TOTOBUX BUPOOIB.

Axum  kpainam HJII  pagi-
oJIOKaIliHuX  cucteM  «KBaHT-
Pamionokanisgs»  mocrayae  CBOXO

npopykuiro? Ym mpoparoTbca Ha
eKCIIOPT BUPOOM, SIKi MiIIPUEMCTBO
npencraBuao y 2014 poky: Komii-
nekc «Tpiaga» (ONMTUKO-€MIEKTPO-
HHa CICTeMa KepyBaHHS BOTHEM
111 GpoHeTpaHcIopTepiB i 60II0BUX
MallVH IiXOTH) ¥ [BOKOPAMHAT-

Ha TBEpAOTIIbHA paJionoKaliiiHa
CTaHILig Kpyrosoro ornagy «Poca»,
MpU3HAYEHy [ CIOCTEPEXKEHHA 32
Ha3€MHOI0, IOBITPAHOIO 11 HaJBOJ-
HOI0 00CTaHOBKOI0?

Hama nmpopykuia rmocrasisnach
mo takux Kpain sk CIIA, Kwuraii,
Kaszaxctan ta inmmx. Hampmxnap,
«Poca» moctaBnena mo ExBaropi-
anpHOi IBinel. opo «Tpiagu» — meit
BUpi6 Oymo pospobneHo 3a 06irosi
KOUITY HAIIOIO MifNpUEMCTBA i BU-
roropneno MII «PagioBuMiproBay»
(Texx 3a BacHI KOILUTM), ajie Hafali
MU He 3HAMllIM MJTPUMKU y IK-
TaHHI BUJiZIEHHA MAIIVHU JJIA IPO-
BeleHHS BMHpo6yBaHb Hi y MOY, ni
y Bupo6HukiB BTP ta BMII.

— Axum éu 6auume nops0ox pe-
popmysanns OIIK Yxpainu — y koH-
meKcmi  CMBOPeHHA XOnOuHey i3
8UPOOHUYMEA pAdapHOi mexHiKu?
Axux ouikyeme 3min?

— HJII «KsauT-Pagionokairis»
CIIIIBHO 3 JIeB’sITbMa iHIIVMMMU ITIPO-
BilHMMM pa[iO/IOKALIIHUMM  IIif-
IPUEMCTBAMI  «YKPOOOPOHIIPOMY»
yBilifie 10 MailOyTHbOIO XOJJVMHTY
i/l YMOBHOIO Ha3BoM «PamapHi cuc-
TeMy». CTpaTeris 11boro 00’ €fHaHHA
BXe po3poOleHa Ta 4YeKae Ha 3a-
TBep>KeHHA Harnagosow pajoro
Kounepny. Bxe 3apas, He 4yekawoun
Ha yXBajIeHHA BiJIIIOBiIHOI 3aKOHO-
[aBYOi paMKM IIPO KOPIIOPATU3allii0
00OPOHHNX MiANPUEMCTB, MM TIPK-
CTYIWIN [0 IUIAHYBAHHA CIIiJIbHOI
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IHCTUTYT PAZIIONIOKALIMIHUX CUCTEM «KBAHT-PAZIIONOKALIA»

pissmpHOCTi. CIIOAiBaEMOCH, IO IIiC-
7151 0iLiifHOrO CTBOPEHHS HOBOI Ta-
JIy3€BOI CTPYKTYPM Halle MiJIpUEM-
CTBO OTpUMaE€ OinbLI YiTKi IpaBmIa
Tpy HacaMmIlepef, Ha BHYTPIlIHbOMY
PMHKY, IiATPMMKY CBOIX IapTHEPiB
10 XO/IAMHTY 1I0A0 OibII TiCHOT KO-
oIepariii, CIiJIbHOTO IONIYKY IIAXIB
BUPILIEHHS CXOXVX IPOO/IEM CbOTO-
JIeHHA, fIKi CTOCYIOTbCA AK PO3po6-
KM, TaK i BUTOTOBJIEHHA paJapHOI
TexHiku. OKpiM IIbOTO CIIO[iBAaEMOCDH
Ha CHiIbHY CUHXPOHHY po6oTy 3
IIPOCYBaHHA NPOAYKLil migmpu-
€MCTB Mail0yTHbOIO XOJNAMHIY Ha
punku OBT iHo3eMHMX KpaiH.

— Ax unen Paou oupexmopis
xonoumey «Padapwui cucmemu» Bu
UL0CH 3anponoHyeme Hoge 00 Po3poo-
ku? Moscnueo, 6y0ymo idei cninoHux
pobim 6 mexax H0B020 YMEOPeHHA?

— Mu TicHO chiBnpaioemMo 3
HeAKMMHU HifiAPUEMCTBAMI HAIIOTO
XO/IIMHTY BXK€ CbOTOfIHi, TaK, Hall
ocHoBHmit naptHep — [HII «Pagi-
oBUMipIoBay». [l BUTOTOBNIEHHA
HoBoro Bypoby PJIC «Ilosutus 1»
IIJITAHYEMO 3alIPOCUTH JIO CIIiBIIpaLii
HBK «Ickpa». ¥ Hac € 6araro igeit
mopo cTBopeHHA macusHUX PJIC,
BMKOPMCTAaHHs HalIMX HaIpalio-
BaHb /151 60pOTHOU 3 3aBajaMu pi3-
HUX BUIB i TUITIB i T.i., IKi M/ MOTIJII
6 3ampoINOHYBATH I 3aCTOCYBaH-
Hs HallIM KOJIETaM.

Mu cnomgiBaemocs, 1110 Ha IIJIaT-
¢dopmi ramyseBoro XonguHry Oyme

BitbyBaTucsi OOTOBOpeHHS BaX-
JIMBUX NMUTAHb PO3BUTKY Ppajiono-
KalifHNX MiJIPUEMCTB, a TaKOX
CHiJIbHE MOBeNeHHS BaXKJIMBOI iH-
¢dopmanii momo Hamioi ramysi jo
KepiBHUITBA JiepKaBU. fK MpuKmap,
IIpO HaMipyu KepiBHMITBA Jiep>KaBU
o30poroBatu Hamii 30poitHi cun
3a paxyHOK iHO3eMHMX IIapTHepiB
(MoBa Jifie PO MiANNCAHHA YTOAM
3 Benukor bpuranien) — 1e Moxe
MPU3BECTU [0 BTPATU BITYM3HAHUX
BUPOOHMKIB Ta PO3POOHMKIB IOAi-
OHOI BilICbKOBOI TEXHIKN.

«KBAHT-PAL1I0JIOKAL|If1» TOTOBA
BUTOTOBUTU CTAHLII
PARIOTEXHIYHOI PO3BIAKW
«MEJIbXIOP» Y BEPETOBOMY
BUKOHAHHI ANA BMCY -
AUPEKTOP E. KACANOB

HepxaBHe mnipnpuemcrso Ha-
YKOBO-JOCTifHMIT iHCTUTYT «Papi-
OJIOKALITHUX CUCTeM» Oepe ydacTb
Yy BMKOHAHHI JiepKaBHOrO 00OpOH-
HOTO 3aMOBJIEHHA. 30KpeMa, y IPY/i-
Hi MUHYJIOrO POKy OYIO YKIaJieHO
TOMIaTKOBY YTOHY JO [epP>KaBHOTO
KOHTpakKTy 2018 poKy, 1110 CTOCYETh-



KPOK 4O CTBOPEHHA NEPLUOIO rAJ1IY3EBOro XonAuHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

cst po3pobku i Burotonenus PJIC
«Minepan-Y », caMeé Ha BMTOTOB-
JIeHHSI 1IbOTO BMPOOY — 3aKiHYMTH
ITAHYEMO HACTYIIHOTO POKY. Y Be-
pecHi 2020 poKy TakoXX HifNMcaHO
KOHTPAKT Ha IOCTaBKy Bupoby CP-
210 - PJIC «JlenbTa» B 6eperoBomMy
BUKOHAHHI.

ITpo ume B iHTepB’I0 areHTCTBY
«O60pOHHO-TIPOMUCTIOBUIT Kyp €p»
sasHaunB pupexktop HII «HII pa-
pionokamimuux —cucteM «KBaHT-
Papionoxanis» Exyapn Kacamos.

«OkpiM 1IOTO, MU € CHiBBU-
koHaBsAMu «KysHi Ha Pubann-
CbKOMY» y KOHTpakTax 3 MOY Ha
BiJlHOBJIEHHA MpaLe3laTHOCTI Ta
MofiepHisanito Bupo6y «MP-750» Ta
IOCTaYaIbHUKAMU IBOX BUPOOIB —
PJIC «[lenbra-M», CPTP «Menbxi-
op» Ha Kopabenb-po3BifHNUK. Buko-
HaHHA KOHTpakTiB B paMmkax [JO3

IJIAHYETbCA Yy HACTYNIHOMY POIIi.
B ninomy, 3aBantaxennsa nmo JO3
3a/IMIIAETbCA Ha pPiBHI MMHYIOTO
POKYy», — 3a3HauuB KEpiBHUK IIifi-
IpUEMCTBA.

ToBopsiun mpo pepxaBHE 0060-
ponHe 3amoBiaeHHA 2021 poky, BiH
3ayBa)X!B, IO He Mae iHpopmauii
IIpO MOXXIUBICTb YK/IaJaHHA 3 IIifi-
IPMEMCTBOM HOBUX KOHTpPAKTiB
B pamkax JO3.

«BomHouac 3Haemo, mo BMCY
3aliKaBjeHi y 3-X IacMBHMUX CTAHIIi-
AX pafioTexHiYHOI po3Bifky «Mesb-
xiop» y 6eperoBoMy BUKOHaHHi».

HA ©®JIATMAHI BMCY MO-
JEPHI3YIOTD PJIC MP-750

07.11.20

Ha ¢narmani BMCY mopepHisy-
10T PJIC MP-750

Ha ¢narmani BiiicbkoBo-Mop-
coknx Cumn 3C VYkpaimm ¢perati
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«lerbman Caraitgaunuit» (F130) mo-
[EePHI3YIOTh paJio/IOKalliiHy CTaH-
miro (PJIC) BuAB/IEeHHSA HaZBOLHUX
ninet MP-750 «®perat-MA».

IIpo ne mnosigomsse YkpaiH-
CPKUI MiliTapHMI IOpTan 3 IIO-
cunaHHAM Ha gupexkropa JIT «HII
pagmionokaniitHux cucteM «KBaHT-
Papionokauia» Exyapaa Kacanosa.

IligmpreMcTBO € CHiBBMKOHAB-
1IeM y PEMOHTI Ta MOJepHisalii ro-
JIOBHOTO KOpab/iA HaIioHa/JbHOTO
¢dnoty. Tepminnm peanizarii yropu 3
MinicrepctBoM 000poHU YKpainn
II0 BiJHOBJIEHHIO Ta MOJEpHisanii
PJIC pupexTop He yTOYHUB.

3a3HayMMo, WO 3riffHO 3 O10-
IPKETHOIO TIPOTPaMOI0 PO3BUTKY, 3a-
KYIIiB/Ii, MOJEpHi3alil Ta peMOHTY
036poenHss MiHicTepcTBa 060pOHK
YKpainy, saTBep/KEHOI0 Ha II0YaT-
Ky POKY, MofiepHi3anilo ¢armMana
BMCY ¢perara «[erbman Caraiigad-
Huit» (F130), m1aHyBanoch MOBHICTIO
saBeputy B 2020 poui, Ha 110 Man
6 BuTpatnTyt 436 MiIbIIOHIB IPUBEHb.

Tpuxoopaguuaraa PJIC MP-750
«Dperat-MA» BCTaHOBIOETbCA Ha
KOpab/IaX cepefHbOI Ta BEINKOI BO-
TOTOHHA>KHOCTI.

IIpnsHadyeHHA pafionoKaLiiHOL
CTaHUII — BUABJIEHHA NIOBITPAHMUX Ta
HaABOMHUX IIiJIeli, BuUmada IfiJieBKa-
3aHHA BOTHEBMM 3aco0aM B yMOBax
inTeHCcHBHOI pob6oTu 3acobi pagioe-
JIEKTPOHHOI 60POTHOY IPOTUBHYKA.

3asBIeHa [A/IbHICTh BUSABIEHHS IIi-
nent ckmagae 6nm3bko 300 KM.

Oxkpim ¢perary «lerbman Ca-
ranpgayauit» 18 PJIC BcTaHOBIEHa
Ha Hepo0y0BaHOMY Kopabimi Impo-
€KTy 1164 «ATmaHT», AKMil TOIpU
3adBU PO MifINMCAaHHA NOPY4YeHH:
IIPO [EeMIJIITApU3ALII0 Ta BUKOPUC-
TaHHs I0r0 KOMIIIEKTYHOYUX Ha Mi-
tounii nnascknag BMC 3C Ykpainny,
TaK i 3HAaXOOUTbCA Ha yTPUMAaHHI
OIT «MukomnaiBcbkuil CygHOOYMiB-
HUI 3aBOM».

Kpim Toro, Tapac UmyT, ogus 3
3aCHOBHUKIB YKPaiHCBKOTO MiftiTap-
HOTO IOPTay, IPOKOMEHTYBAB L0
HoBuHY y Twitter 3asHaumsIy, 110
paHile nnanysanoch 3aMminnTy PJIC
Ha 3aKOpJoHHMII 3pasok: «IIpu Bo-
pondenky Ha Car[aiigaunnii] Manmm
nocraButn SMART-T - cyvacHy
HATOBscoKy PJIC».

Ha kpeiicepi Tako>k BCTaHOBJIe-
HO TiJpOaKyCTUM4Hy cTaHLio MI-
335 «IInatuHa», SKa TaKOXX BUKO-
pucToByeTbcs Ha pnarmani BMC 3C
Vkpainm, pafionoKauiniHi craHmii
ynpasiaiHHAa BorHeM MP-123 «Bum-
mes», IO IpM3HaueHa A yIpaB-
JIHHA  BOTHEM  apTWUIEPIICHKNI
YCTaHOBOK Kanibpamu 30, 57, 76 Ta
100 MM, 11O TaKOXX PO3MIIYIOThCA
Ha ¢rarmaHi Ta Karepy «IIpurykn»,
peaktuBHi 60oMmb0omeTnn PBY-6000,
3PK «Oca-MA Ta, 3eHiTHi apTue-
piticbki ycranoBku AK-630M.



AEPXABHE MNIANPUEMCTBO
«HAYKOBO-AOCHIAHUIA
IHCTUTYT «KBAHT»

ep>KaBHE MigIPUEM-
ctBO «HaykoBo-pmocmiz-
HUll iHCTUTYT «KBaHT»
CTPYKTYPHO  BXOJUTb

1o [lep>KaBHOrO KOHLIEpHY «YKpO-

OOpOHIpPOM» Ta 3aiiMa€ OfiHe 3 IPO-

BifHMX Micub y po3po6ii Ta BUpo6-

HULITBI LIIJIOTO PARY KOMIUIEKCIB Ta

CHCTEM:

e PpafioNOKalLifIHNX, HA3€MHOTO Ta
KOpabe/lbHOTO BUKOPUCTaHHS;

e ONTUKO-EIEKTPOHHIX, IIPM3HaYe-
HUIX /ISl CTIOCTEPEKEHHA Ta Kepy-
BaHH:A BOTHEM 030pO€HH: BaXKKOI
Ta JIETKOi OPOHBOBAHOI TEXHIKM
a60 KOpabeTbHOTO 030pOEHHS;

e OITUKO-€IeKTPOHHUX, IIPM3HA-
YEHMX IJIA NPOTHUJil BUCOKOTOY-
Hilt 36poi;

e MOPCBHKOTO IPUIaKO0yAyBaHHA.
ITpoTAroM oOcCTaHHIX POKiB KO-

JIeKTUB TIANPUEMCTBA [JOCAT 3Ha-

YHVX YCHIXiB y Tajaysi pospoOkm Ta

BMPOOHNUIITBA PagioeneKTpOHHIX

cuCTeM Jyisi OPOHETEXHIKY Ta MOO/Ib-

HUX 3€HIiTHO-PAKeTHUX KOMIUIEKCIB.

36epir Ta IPMMHOXMNB YCIagKOBaHi

HalpalllOBaHHA 3 OCHallleHHA pa-

TiOE€NEeKTPOHHUMM ~ CHCTeEMaMM  IIif-

BOJIHMX YOBHIB, OOMOBUX HAJBOTHUX

KOpab/iB, MOpCBKOI aBiariii Bilicpko-
Bo-Mopcbkoro ®noty CPCP.

A B cepenuHi BepecHA 2020 poxky,
KOMM Ha 00OPOHHO-IIPOMICIIOBOI
cleHi YKpainu 3’ ABUBCS HMepIINii X0O/-
muHT «YKkpobopoHmpomy» «PamapHi
CUCTeMI», IO CKJIAZly HOBOCTBOPEHO-
rO Tay3eBOro O0’€NHAHHS YBIlIIO
JIT «HI« KBaHT» sIK OffHE 3 IpOBif-
HUX YKPaIHCBKUX IJIIPUEMCTB 3 pO3-
POOKM i CTBOpeHHsI pajjioNoKaliliHIX
1 ONTUKO-€/IEKTPOHHNX CUCTEM.

Haii6inpin BXMBaHa Ta 1momy-
nsapHa nponykuis [IIT HIIT «KBanT»

Cucrema ynpaBaiHHA BOTHEM
OTS-20.04

CucremMa ymopaBliHHA BOTHEM
OTS-20.04 npusHaueHa A1 BUABJIEH-
HA LIijIeN, IPULIIFOBAHHSA, YIIPaB/IiHHA
CTpinBOOI0 Ta MPOCTOPOBOL CTAbMi-
3a1lil 030pO€EHHs TerKOOPOHBOBAHIX
60iT0BIX MAIIIH.

Jlo ckmajy cucremMy yIpaBliHHA
BXOJISATH [IBi TeJIeBi3iltHi Kamepu (1m-
POKOTO Ta BY3bKOT'O IOJIA 30pY), Bife-
OMOHITOp, O710K yIpaBIiHHA 30pOE0,
Iy/IbT YNpPaB/iHHA, KOMYTaToOp efeK-
TPOXKUB/ICHHSL.

CucreMa yrpas/liHHs MOXKe BCTa-
HOBJIIOBATNCh Ha JIETKOOPOHBOBaHI
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60itoBi MarumHM, 030pO€Hi aBTOMa-
TUYHOI TapMaror (kamibpy 23-30
MM), TAHKOBJM KYJ/IEMETOM, I'PaHATO-
METOM Ta IIPOTUTAHKOBUM PaKeTHUM
KOMIIIEKCOM.
Kopa6enbna
MAARS
Kopabenbna ormagosa PJIC Ha
OCHOBi aKTMBHOI 6araToIpoMeHeBol
aHTeHHoI pemitTku MAARS e 6arato-
¢yukuionansHow PJIC C -piamasony,
AKa 3abe3redye OI/Af MOBITPAHOI Ta
Ha/IBOJHOI OOCTaHOBKM HABKOJIO KO-
pabys, Bumady LileBKasiBku 36poi,
aBTOMATUYHYy POOOTY B CKIaJHNX 3a-
BaJIOBUX YMOBaX, cnonydenHs 3 ACBY
KOpab71s, TOOTO, BUKOHYE BCi 3aBJjaH-
HA, sKi BMMAaraloTbCsA Biff Cy4acHMX
3arajibHOKopabenbHux craumiit. PIIC
MAARS BuKOHYe aBTOMaTW4HE BU-
ABJIGHHA Ta MOOYIOBY TPAa€eKTOPilt
PyXy LijIei: Ha/JBOGHMX, IOBITPAHMX,
B TOMY 4MCJIi THX, 11O HU3BKO JIETATD,
HAJI3BYKOBMX, 3aBUCINX BEPTONHOTIB
Ta NOMIOHMX. 3aBISAKM MOJY/IbHIN ap-
xirextypi PJIC MAARS moxe 6yTu
a/laliTOBaHa [0 BYMOTL CIIOXKMBAaya 3a
PO3OIPHOIO 3[AaTHICTIO Ta TOYHICTIO.
3aBpsaxy rHydKocTi iHTepeiicis PIIC
MAARS, xpiM aBTOMaT30BaHOI CHC-
TeMy OOJOBOTO YIPABJiHHA, MOXe
OyTu crionydeHa, pu HeoOXigHOCTI, 3
IHIIVMM CIO>KVBa4aMyl Ha KOpaOJIi.
Orrap mpocTopy 3a JOIIOMOIOHO
GaraTorpoMeHeBoI AiarpamMim CIpsIMO-
BAHOCTi 3a0esledye BMKOHAHHA YCix
BVIMOT, IO TIPeJ AB/IAITLCA [0 OIVLA-

orsamoBa  PJIC

nosux PJIC xopBeTiB, MaTpy/IbHUX CY-

JieH, MiHHUX TpabliyKiB abo o PIIC

KOMIUIEKCIB caMOOOOpOHN peraris.

PJIC MAARS 3a6e3nedye BUAB/IEHHA

IIBUIKOXITHUX HAJBOSHUX OO EKTIB

3 NOJAJIbIIOK BUMAYE0 LiIEBKa3iBKM

cucreMi O/IVKHBOI CaMOOOOPOHIL.

XapakTepHi 0COOMMBOCTI :

Lludpose opHOYaCHE CTBOPEHHS
miarpaM 8-mMu NPUIMAIbHUX IIpOMe-
HIB 3 elIeKTpOHHOK cTabimi3ariiero ix
MIOJIOXKEHHS B IIPOCTOPI.

ABTOMaTVYHE i CMUHXPOHHE BUB-
JIEHHA 1 CYIIPOBIJ] HAa IIPOXOZi:

e TIOBITPAHMNX i HAABONHUX LIi/Iel;

e  Ha/I3BYKOBMX paKeT;

e IIBUJKOXiJHUX HAJIBOTHUX
Lizell B yMOBaX iHTEHCMBHUX
MOPCBKMX 3aBaf;

e 1IifIel], AKi panToBO 3’ ABJIAIOTHCA
(HampMKIIag, BEpTONbOTIB).
Bucoka mBuaKicTb peaktiii o Bu-

SIBTIEHHIO HeOEe3TIeUHNX IIiTeit.
EdextrBHe npupyiieHHs Iepe-

LIKOJ, Bifi MOps1, IOILLY, IiJCTUIAI0Y0I

IIOBEPXHI 1 INIIONIIB.

Bucoka CTifiKicTh mO aKTMBHUX
MepelIKO],.

Apanitanisg peXXuMiB OITIARY [0
pisHOI 1inboBoOI i 3aBajgoBoi ob6cTa-
HOBKIL.

Po3spinpHi kKaHamIM 06pOOKY Cur-
HQJIIB /11 MOBITPAHMUX 1 HALBOGHUX
LIJIell, KOJKEH 3 aIallTUBHUM IIOPO-
TOM BUSBJ/ICHHS.

OO6uncieHHs NapaMeTpiB pyxy
Lii i BUSHaYeHHA ii TUITy.



KPOK O CTBOPEHHA NMEPLLOIO rAJiv3eBOro XonauHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

BbynoBana amaparypa KOHTp-
OJII0 i JIarHOCTYBAaHHA [/ Ollepa-
TUBHOIO TECTYBAaHHA Ta JIOKajli3allii
HEeCIIPaBHOCTEI.

Kopa6enpna aBTOMaTM30BaHa
cucreMa 060IIOBOrO ympaBTiHHA
(ACBY)

KopaberbHa aBTOMaTH30BaHa CUC-
Tema OorioBoro ympasininHaa (ACBY)
IIpU3HaYeHa 1A aBTOMAaTH3allii yIpas-
JiHHA 60JIOBYM 3aCTOCYBaHHAM 30pOi
Ta PafioeNeKTPOHHUX 3aco0iB Kopa-
67151 1 KOopab/iB TaKTUYHOI rpymm. 3a-
Oe3riedye KOMaHIHMII CKIaj] KOpaos
inpopMmaliiero PO TaKTUUHY 00OCTa-
HOBKY i CIIpusI€ y BUpIllIeHHi IIMTaHb
IUTaHyBaHHA i KoopayHauii #ifi. ACBY
¢dopmye faHi 1ieBKas3iBKM i IPOBO-
T IX BBEIeHHI J10 30poi, Kepye ceH-
copamyt i 36po€ro, 3MINICHIOE OLIHKY
pes3y/IbTaTiB 3aCTOCYBaHH 30pOL.

XapakTrepHi 0c00/MMBOCTI:

« Bigkpura MopynbHa apXiTeKTy-
pa Ha piBHi }i3nIHMX, TOTTYHIX
i 6isHEeC-MoOfereit;

« CepBicHO-Opi€eHTOBaHa apXiTek-
Typa;

« MacmraboBaHe 3arajibHe 00-
YNCTIOBAJIbHE CEPENOBUILE;

o 100-BimcoTKOBE KOMEPILIiliHE
amaparHe 3a0e3neyeHHs, 1110
CEpiNTHO BUITYCKAEThCS;

o  JHIDKEHHA BUTpPAT HA PO3-
POOKY i BUKOpMCTAaHHS Hail-
cydacHimux 3aco6iB 06po6xuy,
36epiranHs i BizoOpa>keHHs
inpopmarii;

e MOX/IMBICTb BUKOPUCTAHHA I10-
HepeJHbOTO JOCBiNly po3pobOKu
Ta inTerpanii pagioeneKTpoOHHO-
ro obajHaHHs KOpabtis;

o @opwmarnisalis BUMOT [0 PO3-
POOTIOBAaIBHUX CUCTEM;

o binpur HM3bKi BUTpaTH npu 3a-
OesmedyeHHi )KUTTEBOTO LIMKIIY;

» 3abesmnedeHHA 3aCTOCYHKIB
CA4ISR;

o IIpommucnosi cranpmaptu pos-
pOOKU mporpaMHoro 3abese-
yenua CMMI Level 5;

o CyuacHa Bipryanisanis s
36iblIeHHA e(PeKTUBHOCTI
cepBepis;

o OyHKIiOHaTbHA CYMIiCHICTD i
HIBMJIKE OHOBJIEHHA [ Mai-
OyTHIX Miciit.
Kopab6enpHunit

ONTHKO-€eIeKTPOHHOI

«Kamran-3M»
Komb6iHOBaHa cucTeMa enekTpo-

HHOI po3Bigkm i1 mportupii (xopa-

Oe/bHUIT KOMIUIEKC OIITMKO-eJIeK-

tTporHol mpotuaii «Kamrran-3M»)

IpM3HA4YeHa I/IA 3aXUCTY HA3eMHUX

06’eKTiB, BCiX THUIIB OOMOBMX 1 O-

MOMDKHUX HaIBOTHUX KOpaOmiB Bif

BUCOKOTOYHOI 36poi (BT3) 3 masep-

HUM HaBeJieHHAM — paKeT, CHap:A/iB

i aBiaboMb 3 HamiBaKTUBHUMMU JIa-

3EpHMMM TOJIOBKAaMM CaMOHaBEJEH-

us (HJIT'CH).
Kommiiekc BUKOHYE 3aBIaHHA

IIOI0 IPOTHUAIT BMCOKOTOYHI 306poi

3 JIa3epHMM HABEIEHHAM IUIAXOM

KOMIITEeKC
NMPOTHUAIT
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BiiBefleHHs 6oenpumacy Ha 6e3rmed-

HY JAMCTaHIi0 Bif 06’exTa Ha cymr

a60 Ha Bopi. Kommtexkc BUITyCKa€Th-

cs1 y ABOX BapiaHTax — J/Is1 MOPCBKO-

IO i CYyXOIIyTHOTO 3aCTOCYBaHH.
Kommiekc 3abesneuye:

e  BUABJIEHHS i II€JIEHTALIIIO JI>Ke-
pen ma3epHOro BUIIPOMiHIOBAH-
HA — JTa3epHUX 11i/IeBKa3iBHUKIB
IPOTUBHIKA,;

e TIOCTAaHOBKY IOMU/IKOBIX JIa-
3epuux ninent (IUI) - (axTus-
HUX IMITaI[iIHUX IePeIKOy);

e IIOBHICTIO aBTOMaTUYHUI
PeXMM poOOTI 3 MOXK/TUBICTIO
3MiHM IPUMHATUX pillleHb oIle-
paTopoM BpyuHY;

BMOIp TAKTMKY 3aXNCTY B 3aJIXK-
HOCTI Bifi 60110B0OI 00CTaHOBK;

e PeecTpauilo i JOKyMEHTyBaH-
Hs iHpopMallii Ipo TaKTUIHY
CUTYyallilo, TapaMeTpy BUIIPO-
MiHIOBaHHS 71a3€PHOTrO IIe7IeB-
Ka3iBHMKa, peaKIliil KOMIUIEKCY
i i oneparopa;

e TpeHyBaHH:A 0COOOBOTO CKIIafY;

o BOyOBaHMIT aBTOMATUIHUIL
KOHTPOJIb IPaLe3faTHOCTI
KOMIITIEKCY Ta IOIIYK HecIIpaB-
HOCTeN 3 iHIVKaLli€r0 MOy,
1110 BiZMOBUB.

Kopa6enpHa ONTHKO-eIEKTPO-
HHA CHCTeMa YIpaBIiHHA BOTHEM
apTunepii Manoro i cepemHbOro Ka-
niopy Sarmat

KopabenpHa ONTHKO-ENTeKTPO-
HHa CUCTeMa YIPABIiHHA BOTHEM

apruiepii Majoro i cepemHbBOrO

Kanibpy Sarmat mnpusHavyeHa i

CIIOCTEPEXKEHHA 33 HAJBOLHOKI Ta

6eperoBol0 0OCTAHOBKOIO, YIIpaB-

MiHHS CTPiBOOI0 apTuepii Mamoro

i cepennboro kamiopy (23...76MM) 1o

HOBITPSHMM, HaJBOIHUM i Gepero-

BUM LIiJISIM.

Cucrema 3abesmneuye:

o OTpuMaHHS LlifleBKa3aHHS Bifl
3arajbHOKOpabenbHoi PJIC a6o
3a 3aJJAaHMMM JJAHUM;

e Pyunwit 3axBar i aBTOMaTN4-

He CYIIPOBOJI)KEHHA 11i/Ieit 3a
KYTOBUMI KOOPAMHATAMU i
TTaJIbHICTIO;

o BuMmiproBaHHA KYTOBUX KOOP-
JVHAT i JaJIbHOCTI O CYIIPOBO-
IPKYBaHOI LIiTi;

o IHepuiliHMit CynpoBif Limi 3a
€KCTPaIoIbOBaHMMU KOOPAN-
HaTaMI;

o IIpuiioM NOTOYHMX KOOPAMHAT
i B manyOHil cucremi koop-
AVHAT i HepeTBOpeHHs B CTabi-
Ni30BaHy 3eMHY;

o BusHaueHH: mapaMeTpiB pyxy
LT

o 3abe3nedyeHHsS MeTEOPOIOTiy-
HOI Ta 6a/IICTUYHOI MiATOTOBKM
CTpinp6u;

o Pimennsa sapayi sycrpiuvi
CHapsAAY 3 LI/ITI0 Ta 064mcC-
JIeHH: ITapaMeTpiB HaBeJeHHs
rapMary (IIOBHUX KYTiB Tropu-
30HTAJIbHOTO i BEPTUKAaTbHOTO
HaBeeHH:);
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o OOk KOpeKTyp CTpinpou;

« OrpumaHnHA faHuX i Bifobpa-
KeHHA iHdopmanii, mo cympo-
BOJPKYE CTpPinbOYy;

e ABTOHOMHUII PyYHMII TOIIYK
1ineit (MOBITPAHMX, HATBOX-
HUX, 6eperoBux) B 3alaHOMy
CEKTOpI;

o Bubip pexumis ctpinpbu ta
001K BUTpadeHNUX 60€npu-
nacis;

e ABTOMaTK30BaHMII KOHTPOJIb
y po60Ti Ta KOHTPOJIb 3arajb-
HOI IIpaLle3aTHOCTI CUCTEMHI
3 inpukaniero inpopmanii mpo
HeCIIpaBHi IPUCTPOI Ha eKpaHi
Bi/I€OMOHITOpY;

« TpenyBanHA onepaTopa 3 60it0-
BOT'O BUKOPMCTaHH: CUCTEMIL.
OnTHKO-eIeKTPOHHA CHUCTeMa

3a0esneyeHHs] 3/IbOTY, IPUBORY

i mocagku BepTONbOTY Ha KOpa-

6emp Saga
Cucrema «Saga» mpusHadeHa Jiis

3a0esnevyeHHs 37IbOTY BEPTONbOTA,
6e3meKn MONbOTY, IPUBOAY B 30HY
nocagku (Ha Kopabenb), MOCafKu

BepTO/IbOTA Ha KOpabenb, a TaKOX

1A 3abesnedyeHHA 0O €KTUBHOIO

KOHTPOJIIO Ta aHaJIi3y IOJIbOTHOI iH-

dbopmariii.

OcHOBHI 3aBJaHH, SKi BUpiIIy-

IOTbCA:

o JlanbHIiil IpUBif BEPTONBOTY
B 30HY KOpabJIs 3 BUKOPUC-
TaHHAM CEPeIHbOXBUIbOBOTO
pagioMaska;

bnuspkuit npuBig BEPTONLOTY
B 30HY BEpTOpOMY KOpabA 3
BUKOPUCTaHHAM CBiT/IORiOx-
HUX NPOXKEKTOPIiB, iHMKATOPIB
Kypcy i rmicanu;

BusnaueHHs KoOpAMHAT
BEPTONIBOTY i KOpab/Is 3 BU-
KOPMCTAHHAM CYIyTHUKOBUX
IpUiiMadiB, BiToOpaskeHHs
MIiTOK KOpabsis i BepTO/IbOTY Ha
6araToQyHKI[iOHATbPHUX iHAN-
KaTOpax BepTONbOTY i KOpabA
3 IPUB’A3KOI0 1O BEKTOPHOI
e/IeKTPOHHOI KapTu, po3pa-
XYHOK B3a€MHOI Ja/IbHOCTI Ta
KYpCiB;

OOMiH JaHUMH LIO[I0 TTapaMe-
TPiB PYXY, 3a/MIIKY IIaJNBa,
KOMaHJ| MiXK BEpTO/IbOTOM i
KopabjieM 3 BUKOPUCTaHHAM
amaparypu nepejadi JaHux
«BePTONMIT-KOpabeb-BepTO-
JIIT»;

dopmysaHHA i MO6yOBa
3a/laHMX TPAEKTOPIil 3aX0xy
BEPTO/IbOTY /I IIOCAZIKM Ha
Kopabesb 3 Bupaueio inpopma-
il Ha IHMKATOPU BEPTONBOTY i
KOpab1s mpy B3a€MOJIi 3 cucTe-
MaMI Kopaoiis;

O6pob6xa i aHanis indpopmarii
60pTOBMX 3aC06iB peecTparii
nonpoTHOI iHpopMalil;

O6MmiH faHMMY 3 KOpabernn-
HYIMM cUCTeMaMu (MeTeofaHi,
HaBirauiiui gaHi, gaHi npo mno-
BiTpsIHYy 06CTaHOBKY);
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o JIOKyMeHTyBaHHA IIapaMeTpiB
PYXy BEpPTONIBOTY i KOpabysa
LIOf0 BUTPUMYBaHHA 3aja-
HOT'O MapUIpyTy IIO/IbOTY i 3a-
XOZy BepTONIbOTY Ha MOCAIKY
(3miT);

e 3uYNTYBaHHS, I€KONyBaHHA
i omeparuBHa 06pobKa iH-
dbopmarii, 3apeecTpoBaHa
60pTOBUMU CUCTEeMaMM TUITY
«TecTep»;

« IIpoBeneHHs noriuHoi 06pOOKYU
OTPMMAaHMX JAaHUX, aHai3 pe-
3y/IbTaTiB peeCTpallii MOIbOTHOI
indopmanii;

o DbesmepepBHMIT KOHTPOIb
(yHKLIOHYBaHHS Iepu-
¢depiitHoro obmagHaHHA Ta
indopmarniitHoro o6miny 3
aboHeHTaMI 00YMCITIOBAIbHOI
CUCTEMI.

OnTHKOo-eTeKTpOHHA CHCTEeMa
KepyBaHHA CTpinTb60I0 apTycTaHO-
BOK Sens-2

OnTuko-eneKTpoHHa cucTema
KepyBaHHS CTPinbOOI0 aprycra-
HOBOK «Sens-2» INpu3Ha4YeHa [
KepyBaHHS BOTHEM KOpabenbHOI
apTunepii Majoro kamibpy mo
HOBITpSAHUM, HaJBOJHUM i Oe-
pETOBMM LiNAM y peXMMax pa-
KYPCHOI KOJMOHKM abo cTabinmizo-
BAHOTO OIITMKO-€e/IeKTPOHHOTO
npuniny(OEII).

Tosopur pupexktop I'll «HUU
«KBAHT» Bsadgecnap IlonmoxxeH-

IIEB:

CO3AHUE ObbEANHEHUA
«PAIAPHbIE CUCTEMbl»
MO3BOJIAT YNYYLUUTD
KOOMEPALIUOHHDBIE CBA3K
MEXAY ET0 YYACTHMKAMU,
AONO/IHATL APYT [1PYTA

— Bauecnae Bacunvesuu, paccka-
scume 06 yuacmuu «Keanma» 6 2ocy-
dapcmeerHom 060pOHHOM 3akase.

— B Tocobopousakase Harie
IpennpuATe NPVUHJMMAET YdacTye
B KauecTBe COVICIIOJTHUTEIIS, IJie MBI
corpygunyaeM ¢ XKBM, «3asop
umeHr Manbimesa», [IPAT «Kysna
Ha Pei6anbckom». Tocob6opoHsakas
IOBOIUTCSI C OTPOMHBIM OTIO3/IaHM-
eM, ¥ He Jo BceX. lom HaumHaercs
1-ro sHBaps, a KOHTPaKThl (joro-
BOpa) Ha BbInonHeHne [0co60poH-
3aKas3a IMOANMCBHIBAIOTCS B JIydIleM
crydae B KoHIe ampend. OuHaHcK-
pOBaHMe BBIJENAETCA el I03XKe.
Bonbuie Hafie>XXabl ObIIV Ha TaK Ha-
3bpIBaeMblil Tpéxroauunsiit 'O3, HO
peanusanyy 9TON Uen He HaOMIO-
JaeTcs.

— Pabomaem nu npeonpusmue
C UHOCMPAHHBIMU 3AKA3HUKAMU?
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[Tpegnpusarue He ABIsAETCA pas-
pabOTYMKOM WM WU3TOTOBUTENIEM
IPOAYKLMU — TAKOI, HAIIpuMep, KaK
TaHK, CaMOJIET, WM KOopabsb. ITO —
TOTOBBII IPOAYKT, A KOTOPOTO
MBI pa3pabaTbiBaeM U IIOCTaBJIsieM
Pajii097IeKTPOHHBIE CUCTEMBL. JTO
CHIDKaeT MHTepeC K HalluM paspa-
60TKaM CO CTOPOHBI MHOCTPaHHBIX
3aKa34MKOB — OHM /MO0 JO/DKHBI
3apaHee BIINCATb HAIly IIPOAYKIVIO
B CBOJI IIPOEKT, MO0 OBITH TOTOBBI
3TOT IIPOEKT aJalTHpoBaTh. Pas-
pabarbpiBaeMble pafiNO3TeKTPOHHbIE
CHUCTeMbl, UMEIOT Y€TKYI0 IpPUBI3-
Ky K KOHKpeTHOMYy IpoekTy. Ham
npodunp — Mope, a BCE, YTO Ka-
caeTcs MOPCKOro HpubopocTpoe-
HUS, UMeeT CBOI crenuduxy. Tam
MHOXXECTBO OlpPaHMYEHUIl IO JC-
HOJIb3yeMbIM ~ MaTepyuajiaM, KOM-
IVIEKTYIOLIMM, IOKPBITMAM U T.J.
ITosToMy HaM CITO>KHO BBIXOUTD Ha
BHemrHye peiHKu. C 2013 mo 2017-it
TOJl MBI BBIIOMHUIN Psifi paboT 1O
KOHTpakTy ¢ Kasaxcranom, Kygma
MBI IIOCTABJIANIM ONTUKO-3/1€KTPOH-
HYI0 CHUCTeMy YIIpaB/lIeHUsA Kopa-
6enbuoit aptunepueit SENS-2, nns
TPEX 00'bEKTOB, KOTOPbIE CTPOVIINCD
B Kasaxcrane no npoexry Huxkona-
esckoro MIIIK. [pyroit mpumep
Halreii paboTbl Ha 9KCIOPT — MU3-
BECTHBIVI ITAKMCTAHCKUI KOHTPAKT
1996-1999 romos. Torma MbI ITOCTaB-
ST KOMIUIEKTYIOIIMe /I CTabu-
nusaTopa TaHka T-80Y]I.

[TpegnpusATue IUIOTHO COTPYX-
HI4aeT ¢ XapbKOBCKMM KOHCTPYK-
TOPCKMM OI0pPO MALIMHOCTPOEHNUS
M. A. A. Mopo3oBa, x0T ceifdac
00DbéM OSKCIOPTHBIX 3aKa30B He-
CKOJIBKO CHM3WJICS — IO BCEWl BM-
IUMOCTY, U3-32 IpoOIeM C BBI-
IIOJTHEHMEM MPAKCKOrO KOHTPAaKTa
Ha noctaBky bTP-4. B mpomecce
BBIIIOJTHEHNA 9TOTO KOHTPAKTa MBI
paspaboramum IaHOpaMHyl0  00-
30pPHYIO TE/IEBU3JMOHHYIO CUCTEMY
«ITanopama-2P», Koropoit ceit4yac
ocHamatorca bTP-4. Ilpomecc eé
co3maHuA ObUI CJIOKHBIM — C)KaTble
CPOKM, OTCYTCTBME (MHAHCHPOBA-
Husa. Ho wmbl cnpasBummeb. Taxoke
«KBaHT» y4acTBOBal B TaliCKOM
KOHTpaKTe Ha IIOCTaBKy TaHKOB
«OmnoT» ¢ 3aBofgoM M. MarbiiieBa
U pAI APYTUX 9KCIIOPTHBIX 3aKa30B.

— Kax 6v1 6v1 oxapaxmepu3osa-
N cumyayuio ¢ Kadpamu Ha npeo-
npusmuu? 9mo cez00Hs 60ne3HeH-
Hublli 8onMpoc 0nsi 6cell 000POHHOT
NPOMbIUUIEHHOCIU.

— U MBI, K COXaJleHNIo, He JVC-
KmoueHne. B mocmemHue pBa-Tpum
rofia KajfpoBBIil BOMPOC 0060CTpMII-
Cs1 — ¥ He TO/NbKO Y Hac, a IIpaKTu-
yecky Ha Bcex nmpepnpuatuax OITK.
Cpenunit Bo3pacT pabOTHUKOB IIPU-
OmpkaeTcsi K OTMeTKe 65-70 7ieT.
Mornopé&xb y Hac, KOHEYHO, €CTb, HO
YAEpKMBATh e€ Ha IIpefIpUATIUN CTa-
HOBUTCS BCE c/okHee. [71aBHBIM 06-
pasoM, 3To mporpaMmucTsl. IIpocroit
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IIpUMEP — y HAC B TeYEHME YEThIPEX
JIeT, ToKa 1ura pabora Haj OfHUM
u3 mpoexToB ¢ Kutaem, Tpygmiuch
MOJIOIble CHEIMAINCTBI. 37IeCh OHU
IpuoOpeny YHUKAIbHBIA U II€HHBII
OIIBIT, TEOPETUYECKME W IIpaKTHN4e-
ckne 3HaHu:A. Ho Korga mpoekr 3a-
KOHYMJICA, OHM YIIIM B KOMIIaHWM,
KOTOpBbIE NPEIOKIIN UM 3apIIaTy
B 3-5 TbIC. fomwtapoB. Mbl cerogHs
He B CWIaX C HMMM KOHKypUPOBaTh.
VI Takas TeHAEHIMA B «OOOPOHKe»
Habmomaerca moBceMecTHo. Cerop-
HsJ HAIIM MOJIOAble CITeMaNCThI
3a/IeliCTBOBAHbI, [IABHBIM 00pasom,
B IIporpaMMme MopiepHusanm ¢pera-
Ta «lerbmaH CaraiijjadyHblii», K KOTO-
POIi A el BEpHYCh.

ITo yacTu npusieYeHns creyma-
JIVICTOB MBI JABHO U IJIOTHO COTPYJ-
uuyaeMm ¢ KITV. MbI He 3aHUMaeMCsI
MIOATOTOBKOI KaJ[pOB Ha INpeAIpu-
ATNY, TaK KaK 9TO TpeOyeT O4eHb ce-
PbE3HBIX MTONOIHUTENbHBIX 3aTpart.
He ny4uie cutyauus u ¢ pabounmn
crneyuanbHocTAMU. HaumHasa npu-
MepHO ¢ 1996-97 rogosB KOImM4ecTBO
KBanmupuIMpoBaHHON paboueit
CWIbl, TO IeJIOMy PARY HIpUYMH,
cTano pesko nagarb. PpesepoBiin-
KM, TOKapy, CBapIiuMKyu — mpodec-
CHOHAJIbI, 4 He U3TOTOBUTEIN OKOH
VI MOTWIbHBIX OIPajjOK — BCEX 3TUX
CIelManbHOCTENl  KaracTpoduye-
CKM He XBaTaeT. [TaBHBIM 00pa3om,
OEepXKMMCA elé Ha 3afiefie BPEMEH
CCCP.

Ha moit B3, aty mpobnemy
HY)KHO pellaTb Ha TOCYAapCTBEH-
HOM YpOBHe. MHOTIVe CKIOHHBI I10-
JlaraTh, YTO B PHIHOYHBIX YCTOBMAX
TOCYapCTBO He [O/DKHO pemiaTh
TaKue BOIPOCHI, HO 000POHHO-IIPO-
MBIIIIEHHBIIT KOMIIIEKC — 9TO CIIel]-
ndnueckas coepa. Ero samaua -
obecriedeHne 060POHOCIOCOOHOCTI
TOCyapCTBa, a 3HAYNUT, MMEHHO
FOCYJapCTBO [O/DKHO B IIPUOPU-
TETHOM TIIOpsiKe pelIaTb HpoOite-
MBI 3TO} OTpaciu. Bemp 060poH-
HOE JI IPaK[JAHCKOEe IPOU3BOLCTBO
O4YeHb CWIBHO OTINYAIOTCSA CaMoil
cBoeil dumocodueir. ITo Xopouio
IpPOSIBUIOCh B XOfje TaK HasbIBae-
MO KOHBepCuy, KOTZa, HaIlpumep,
Ha «lO’xmamre» HavanayM BBITYCKATb
Tpomneitbycel. OHM Befb OKa3anch
«6pwnanToBeiMI». K 060poHHOI
HOPOAYKLMM TIPEXBABIAIOTCA  CO-
BepIIEHHO MHble TpebGOBaHMs, OHa
TpebyeT KaueCTBEHHO MHBIX BIIOXe-
Huit u T.1. [ToaTomy cam 1o cebe poi-
HOK He OTPEry/InpyeT 31ech CIIPOC
U TIpelIoXKeHNe — B TOM YNCTIe,
U B KaJ[pOBOJi COCTaBJIANIIeN. Y4a-
CTHMe TOCYAapCcTBa HEOOXOAMMO.

TecHO CBsA3aHO C BBILIEYIIOMSI-
HYTBIM KaJpOBBIM BOIPOCOM TIeo-
rpadueckoe pacIonoKeHne Hale-
ro npepnpusatus. Hanpumep, Kues
He SIB/IIETCS] IPOMBIIITIEHHBIM 1LIeH-
TPOM, 1 HaIITH 371eCh PAOOUMX CIIOXK-
Hee, 4YeM B KPYIHBIX MHAYCTPHAIb-
HBIX ropopax. EcTb ompenenénnsie
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Axmusra AP 3 nadposam

R AIPAMOF TEOPERE IM
Ta OPECTPORME 05POOKE CHrE aTE

e

JIOTUCTUYECKYE IIPeUMYILecTBa, Ho,
B TO XK€ BpeM:, UMEIOTCA VI OTPaHM-
YeHUA — MPeXJie BCEero, 9KOIornye-
ckre. COOTBETCTBOBATh ITUM Tpe-
60BaHMAM, pacHo/iarasicb B LeHTpe
CTONMNIBL, BCE cnoxxHee. Hampumep,
emié 15 meT Hasajg Mbl OTKa3ajlCh
OT TaJIbBAaHUKM, IIOCKOJIbKY 3[eCh
0Ka3a/IoCh HEBO3MOXXHBIM CO3[aTh
CTAaHIMIO HeWTpammsanuu. Tak-
JKe Y Hac ObITIO CBOE IPOM3BOACTBO
MEYATHBIX II/IaT, HO CETOAHSA MbI X
3aKasplBaeM Ha 3asoge «Pamap».
MBI OMHOCTHIO OCBOOOIWINCH OT
9KOJIOTMYECK) BPEHZHOTO IIPOU3-
BOJZICTBA, ¥ IO 3TUM BOIIPOCAM CO-
TPYAHMYAEM C APYTUMU Ipenipu-
ATUAMY, HA KOTOPBIX 3T HOPMBI
obecrneunBarorca. [lymaro, paHo Wi
IIO3/IHO MBI IIPUZEM K TOMY, YTO yoKe
KOI'J]a-TO IIJIAHUPOBAJIOCH — IIEPEHO-
Cy TPOMBIIIIEHHBIX IpeIpuATHil

3a Tepputoputo ropoga Kues. B Ha-
vajie 2000-x ma’ke BbIfiesIach IIO-
afika rje-To B paiione bopucnons,
HO IIPOEKT TaK ¥ He OCYIIeCTBU/ICA.

— Kax noenusinu Ha pabomy
«Keanma» cobvumust 2014 z00a?

— 2014 ropm OZHOBPEMEHHO [ajl
TO/TYOK paboTe MPeNIpUATUSA, U B TO
JKe BpeMsI pe3K0 OCTIOKHII paboTy —
HayajIicsl TaK HasbIBaeMbIIl IIpoliecc
uMmmnoprosamenjenus.  IlomHocTbIO
IepeiiT Ha OTeuyeCTBEHHble KOM-
IVIEKTYIOIMe OKa3a/I0Ch HEBO3MOXK-
Ho. C a/1eMeHTHON 0a30if MOMEHT
Ob171 yrryieH emé B 1993-1994 ropax,
KOIrfa MpefIpUHUMAINUCh IIOIBIT-
KM Pa3BUTUA MMKPOINEKTPOHUKIU
B Ykpause. Torma 6bUtn mpusiede-
HbI 6071ee 10 mpefupuATHiL, KOTOpbIE
emé MOITIM BBIIYCKAaTh IHOJOOHYIO
IPOAYKIVIO, HO OTCYTCTBME (pUHAH-
CUPOBAHNS He MO3BOIMIO Peannso-
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BaTh 3TM 3aMbICcibl. Ha Mol B3I,

3Ta OTpacib yTpadeHa HABCET[a —

HOIIBITKY BO3POFUTD €€ MOTpebyIoT

KOJIOCCA/IbHBIX CPEJICTB, 1 He VIMEIOT

oco6oro cmbicia. CerofHst MbI 3aKy-

IaeM KOMIIIEKTYIOIe Y eBpOIIeli-

CKUX NMapTHEPOB, 1 B Kutae. B yact-

HOCTH, KUTAJICKe TeIUIOBY3VIOHHbBIE

CHUCTeMBI, KaueCTBO KOTOPBIX He

yCTyIIaeT U3PanIbCKOMY U eBpOIIeli-

CKOMY, @ I[eHa 3HAYMTENbHO HIKe,

¥ IOCTABJIAIOTCA OHU B CPOK.

— Kakue cezo00Hs ocHOBHblE HA-
npaeneHus: 0essmenvHOCMU NPeonpu-
AMUSA, 6 UHMepecax ormedecneeH-
HbLX CUTIOBBLX CIPYKMYP?

— OCHOBHBIM  HaIIpaB/IEHUSIM
HAy4YHO-TeXHIYECKOI eATeTbHOCTI
HpeANpUATAA ABIACTCA pa3paboTKa
U TPOU3BOACTBO PafiU03TIEKTPOH-
HBIX cucTteM B uHTepecax BMC
Ykpanunsr:

e  ONTHUKO-3TEeKTPOHHBIX
(paiMoIOKaLIMOHHBIX) CYIC-

TEM yIIpaBJIeHNUs CTPenbOOit

KOpabe/TbHBIMI CPeiCTBAMMU

HOpaXKeHMNs;

e  CHUCTEM 3aIUTHI 0OBEKTOB OT
BBICOKOTOYHBIX CPEICTB HOpa-
JKEHMS;

e  aIlIapaTypbl TOCYAPCTBEHHOTO
OIIO3HABAHUA.

Haumnaa ¢ 2014 roga, MbI y4a-
CTByeM B OCHAIlleHHe Ma/lblX Opo-
HYPOBaHHbIX apTUIUIEPUIICKUX
karepoB (MBAK) Ha «KysHe Ha
Ppr6anbckoM»  MHENKON — pajyo-

9NMeKTPOHHBIX cucTeM. Ilpenmpu-
ATHe pa3paboTajo ¥ IOCTaBIACT
IJI1 HUX CUCTeMbl yIIpaB/IeHUS KO-
pabenbHOIT apTuiepueit (ONTUKO-
9NIEKTPOHHAs CHUCTeMa HaOMIofeHuA
n passegkn «OECCP»), cucremoit
rOCOIIO3HAaBaHMs, a TAKXKe CHCTeMOIt
oOHapy>XeHMe MOACBETKU B MH(Ppa-
KpacHOM AinanasoHe yacroT. Cerop-
HA 3aKaHYMBAETCS IIOCTABKA 9TUX
cucteM i ouepegHoro MbAKa.

Crnepyrooumit  «MOpPCKOit» TIpo-
eKT C HAIlUM y4JacTUeM — JIeCaHT-
HO-mTypMOBble Karepa (JIIK)
«KeHTaBp», a Take CpefiHMII pas-
Be[bIBATE/IbHBINI  KOpabnmp, s
KOTOporo OblT paspaboTan u TO-
CTaB/leH KOMIUIEKC OINTHUKO-3/IeK-
TPOHHOTO TIPOTUBOMENCTBUA BBI-
COKOTOYHOMY opyxuwo «Kamran
3M». B HaseMHOM BapuaHTe 3Ta
crucreMa 6bUIa IPUHATA HAa BOOPY-
>xeHue B 2015 ropy.

OCHOBHOII Ha CErOmHAIIHUI
leHb TPOEKT C HAIIMM yJacTMeM-—
MopepHusanus ¢uarmana BMCY,
¢dperara «lerpbman CaraiifaguHblii»,
rae Mbl, HaunHas ¢ 2017 roga, BeiémM
HECKOJIbKO OIITUKO-37IeK-
TPOHHBIE (papuonokanOHHbIe)
CUCTeMBbl YIpaBJIEHUSA CTPenbOoit
KOpabe/lbHBIMM CPENCTBaMU IOpa-
JKeHMsI, CUCTeMbl TOCOIIO3HABAHIMS,
PAR OpYTUX CHUCTEM, OFHA U3 KOTO-
PBIX caMas cepbé3Has Halra paboTa
B 9TOM IIpOeKTe — KopabenbHasA aB-
TOMAaTMU3VMPOBaHHAsA CUCcTeMa 60eBO-

«TEMM»:
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ro ynpasneHus ACBY, nsHauanbHO
paspabarbIBaBIIasAcsA I IPOEK-
Ta Kopsera 58250. OTa cucrema co
CTIOKHBIMM AJITOPUTMaMM, obecre-
YYBAIOIIAsl B3aMOCBSA3Db BCEX Pa-
03/IeKTPOHHBIX 37IEMEHTOB O0O'beKTa.

C 2019 ropa npotiecc MoJiepHHU-
3anym perara CUIbHO 3aMeINIICH,
B CBSI3U C IpobneMaMy (UHAHCK-
posanusa. Ho, HecMoTpss Ha mepe-
HOC 3aBeplieHus pabot Ha 2021 rop,
OPUHATO NPUHIMINANBHOE pellle-
HIe O JJOBeJIeHN! MOJIepPHMU3ALINN [IO
KOHII.

OrtzenbHO, U HOPOOHO MHe OB
XOTeNOCh OCTAHOBUTBCS Ha IIPOEK-
te KopseTa 58250, moToMy 4TO 3TO
JUIA Hac HacTosAmas 6omb. Pemenne
0 CTPOUTEIbCTBE KOPBETa OBLIO IIPH-
HATO B 2007 ropy. [0/10BHBIM MCTION-
HureneMm onpegemvun VIITIK - gto
COBEpPILIEHHO IPaBUJIbHO, ITOCKOJIb-
Ky 3TO eOMHCTBEHHasl CTPYKTypa
B YKpauHe, obnajaBiias — u o6ya-
flafolasg CerofH:A — COOTBETCTBYIO-
UMY KOMIIETEHIIMAMU [/ TIPO-
eKTMPOBAaHMA IUIAT(GOPMBI TAKOTO
knacca. [IpaBunabHO, Ha MOt B3ITIAf,
oIlpefie/IN U Kimacc Oyayero Ko-
pabnsa — KopBeTa 6ojiee YeM JOCTa-
TOYHO /I 3aIUTBI MOPCKUX pyOe-
el YKpayHBI, B TO BpeMs Kak Oojiee
KpYyIIHBbIe KOpabmyu — ¢perar, Kpeii-
cep U Apyrue — CIy>KaT B Oorbleit
CTENleHN pelIeHNI0 TeONoNUTHIYe-
CKMX 3a/ja4, U TpeOyI0T COBEPIIEHHO
VIHBIX BJIOKEHMI, MHPPACTPYKTYPbI

U IIPOU3BOJCTBEHHBIX MOIHOCTEIL.
Ham MHCTUTYT B 9TOM IpOEKTe BEN
HECKOJIbKO «TE€M».

B cenTsi6pe 2009 ropa MbI 3a1iy-
TN TeXHIYECKUII IPOEKT II0 BCeM
TeMaM. [IpuOMM3UTETBHO B KOHIlE
HOsI6ps1 TOro >ke roma MmHucTep-
CTBO OOOPOHBI IPUHAIO TEXHUYe-
CKmit IpoeKT obbekTa. B 2011 ropy
ObU1a mpuHATa nporpamMma Kabmm-
Ha, IpeycMaTpyBaBIuas UHAHCK-
poBaHme aToro npoekTa. Ho 3arem
BC€ IIOKaTU/IOCh II0 HAKJIOHHOIL
QuHaHCHpOBaHMe IIPOEKTa CTaln
ypesarb, 1 , B KOHIle KOHIIOB, IIpe-
KpaTuiu coBceM. B 2014 romy mbr
3aKOHYM/IV OJHY M3 YacTeil TpeTbe-
ro 3Tama paspabOTKM [JOKyMeHTa-
OUU, M BCE — TUIIIMHA.

M s10 B 2014-M — 1eCTb JIET Ha-
3apn! Ecnn g He omnbarocy, B 2017-m
Kabmun mpopinn feiicTBue mocra-
HoBteHUA g0 2028 ropa. VsHavyaib-
HO, B 2016 rofy Imy1aHMpOBanoch yxe
CHaTh IepPBbIl 00beKT, 1 K 2020-21
rofly 3aKOHYMUTb CTPOUTEIbCTBO
4yeTBEpTOro Kopsera. B 2011 B Hu-
KojaeBe, Ha «YepHOMOpCKOM Cy-
IOCTPOUTENbBHOM 3aBOfie» OBUT 3a-
JIOKEH KWUIb TOJIOBHOTO IIPOEKTa
Kopabnsa. Ha ceropHsaumHmit JjeHb
TOTOBHOCTb KOPITYCHBIX 3/IeMEHTOB
KopBeTa oljeHnBaercs B 70-80%.

Bomnpocos BO3HMKAET HECKOTIBKO.

ITepBbIil — Kak OBITH CO cpef-
CTBaMM, KOTOpble Y>Ke BJIO>KEHBI
B pa3pabOTKY ¥ CTPOUTENBCTBO KOP-
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BeTa? A 3TO Bellb OTPOMHBbIE JIeHbT .
OtBeT — OHU OYyT IOTpaYeHBI BITy-
CTYIO, €C/IN He 3aBEPUINTD MPOEKT.

Bropoii - MOXXHO /I CErofiHsA
UCIOb30BaTh 3aflellbl 9TOTO IpO-
exta? OTBeT — /1a, HO INIIb OTPAHMU-
4eHHO — ¢ 2009 ropa npomio 11 ner.
Ha ceropnAIHNI leHb M3MEHM/IACh
a7eMeHTHass 0asa, KOHCTPYKTUBBI,
BO3MOXHOCTI. DaKTudeck, B pam-
Kax MopiepHu3anum ¢perara «leTb-
MaH CaraliflaHYHBI}I» MBI CerofHsA
peanusyeM OYeHb CXOXKMe TeMbl, HO
UX TPUIUIOCH pa3pabaTbiBaTh yxKe
IIPaKTUYeCKN 3aHOBO.

Tpernit Bompoc - mHoO cwiIaMm
MM CerofiHA YKpayuHe 3aBepIUUTb
CTPOUTENbCTBO KOopBeTa? Moil OT-
BeT — OJHO3Ha4YyHO ma. KoHevyHO, 110-
ABWINCH HOBBIE IIpo6/IeMbl. MBI 110-
tepsnn KppiM, TIjfie pacmomarannchb
6omnee 20 nmpennpustnit OIIK — ogHo
U3 KOTOPBIX, HaxopmsIIeecs: B CuM-
deporone, Urpaso BaXHYI PONb
B cosflaHMM KopseTa. KoHeuHo e,
TpeOyeTcs cOo3[aTh HOBbIE KOOIepa-
L[MIOHHbIe ILeIIOYKY, OIpeleNnnTbCs
C TOCTABIIMKAMI APTU/IIEPUIICKUX
CUCTeM, 3€HUTHO-PAKeTHBIX KOM-
IJIEKCOB — Y HaC B YKpaMHe UX HeT.
Hy>xHO pemntb emeé MHOXECTBO
Bonpocos. Ho, ¢ gpyroit cropoHsl,
y Hac yxe (paKTU4IecKu ecTb Ipo-
TUBOKOPAOe/IbHBIN PaKeTHBII KOM-
mnekc — «Henryn». ITo cnoBam Orne-
ra Kopocrenésa, Hy>KHO IpuMepHO
nonropa ropa and agantauyy ITIKP

«HentyH» B MOPCKOM MCIIO/THEHNN.
Y6exX/i€H, YTO OHM CIIPABSITCA B 3a-
ABNeHHble Cpoku. OcCTanbHOE MBI
cMoxeM 3akymntb. Ho Heo6xonmmo
NPUHATh TOMUTUYECKOE pelIeHe
0 BO300OHOB/IEHNN PabOT, ¥ OTKPHITD
¢duHaHCHpOBaHNeE.

KoneuHo, moTpebyercsa Kakoe-
TO BpeMsI [Isl BHECEHNUsT HEOOXOM-
MBIX M3MEHEHMII B IIepBOHAYaslb-
HbII mpoekT. Yto aro mact? Kak
MUHMMYM, 3TO obecmeuyur 6oree
mecarku npepgnpuatuit OIIK mon-
TOCPOYHOJ IIPOIPaMMON 3aKa30B,
0 KOTOpOJ s TOBOPWU/I paHee. ITO
pasBuTHe, MOJEPHU3ALNA IIPOU3-
BOJICTBA, pabodre MecTa M TaK Ja-
nee. Ilomumo obecnedennus 6es30-
IIACHOCTYI TOCYIApCTBa, peanu3arys
9TOrO IPOEKTa IIO03BOIUT BBIATU Ha
MEXIYHAPOJHDII PHIHOK. DTO Ipefi-
YCMaTpUBAJIOCh M3HAYA/IBHO — IIep-
Bble 4YeTbIpe KOpBeTa IIaHMPOBa-
7I0Ch ToCTpouThb Ay Hyxpn BMCY,
a 3aTeM eIl MIeCTb — Ha 9KCIIOPT.

B ciygae Bo3o6HOBIEHNS PaboT,
II0 MOVM OI|eHKaM, yepe3 I0/ITOpa-
iBa Tofia 00beKT OyAeT CIyleH Ha
BOJly — XOTs 9TO, KOHEYHO, HE O3Ha-
vyaer 100% roroBHOCTh. Ho mocie
CIIyCKa Ha BOAY B TeYEHIMeE, CKaKEM,
ellé royja KopseT OyieT KOMIUIEKTO-
BaTbCsl BCEM HEOOXORUMBIM 000py-
INOBaHNUAM IIPOM3BOACTBA YKpPaMH-
CKMX TPERNIPUATUI — B TOM YNUCIIE,
u Haiero. Eiié He MeHee rofa HeoO-
XOIMMO IJIS MCIIbITaHMil. Takum 06-
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pasom, K KoHIly 2024 roga — B Kpaii-
HeM cCjydae, B IIepBOM IIONYTOAUU
2025-10 — y Hac MOXeT OBbITb IPUHAT
Ha BOOPY>KeHIIe IIepBblit KopBeT. [a,
OH morpebyeT JOpabOTKM — Haxe
B CCCP xopabny mprHUMaIICh Ha
BOOPY>K€HIE  HeJOOCHAIIEHHBIMU
onpefeN€HHbBIMK  cucTemMamu. Ho
aTa paboTa Bcé paBHO OymeT JOBe-
fieHa 0 KOHIIa Ha IIepBOM OObeKTe,
a crepymomue yxe OyAyT cAaBaTbCs
MOJTHOCTBIO YKOMIIJIEKTOBAHHBIMI.
YacTo nNpuXOAUTCA  CHBIIATD
o HexBarke ¢uHaHCOB. Ilo coBpe-
MEHHBIM OLI€HKaM, JOCTPOIKa HM-
KOJIaeBCKOTO KOpBeTa OyieT CTOUTDb
0KO0710 8 M/IpA. IpH. B aTy cymmy He
BXOZIUT CO3[jaHNe NHPPACTPYKTYPbI
6asupoBaHus, Koropas Imorpedyer
OTJE/NbHBIX KAalMUTAJbHBIX BJIOXKe-
HUIL, HO BCE JKe NA€T IpeCcTaB/IeHIE
0 MacuTabe HeOOXOAMMBIX 3aTpar.
U 3Ty cyMMy HY>XHO BBIIE/IUTD B Te-
4yeHue TpEX JeT. A yacTo myvy — 410
CIIyYNTCA, €CIM YKpaMHa He IIOo-
cTpout 1 kM goporn? 3To K BOIPO-
Cy O IUIaHAaX IIPaBUTENbCTBA IIOTpPa-
TUTDb JEeCATKM MUUINAPHOB TPUBEH
Ha JIOpOXKHOe CTpouTenbcTBo. Hu-
CKOJIbKO He yMaJisid BaKHOCTD CTPO-
UTE/IbCTBA MyTell COOOIEHNA, X0Uy
HOJ[YePKHYTh — HOPOrM HEOOXOMM-
MBI He TIIPOCTO TaK, a [/ PasBUTHUA
noructuky. OHu, B IepBYIO OYepefb,
TOJDKHBL CBA3BIBATD APYT C JPYyroM
HNpeNNpUATUSA, KOTOPbIE MCIIONb3Y-
10T IOPOXKHYIO CETb JyIA IepeBO3-

OK TPY30B, IlepeMelljeHNs paboyeit
cunbl. HeT HMKAaKOro cMbICTa CTPO-
UTb JOPOTY, IO KOTOPOil HUKTO He
OymeT e3INTb — IIOCKOJIbKY OHa He
CBSI3bIBAET MEXAY CO0OI LIeHTPHI
9KOHOMMIYecKoil axkTtuBHOCcTH. Ho
CTPOUTE/IbCTBO KOpBeTa IIO3BOMUT
BOCCO3/IaThb TaKO} ILIEHTP — TOPOf
Hukomnaes, B coBeTCKUe BpeMeHa
o0nmajaBIINil MOLIHON CYZOCTPOM-
TE/IbHO MHIYCTPUEIL.

YTo mpenATCTBYeT peany3alnun
aroro npoekra? Ha moit B3z, uc-
K/IIOYNTETbHO HeXKe/lTaHue, MU He-
MOHMMaHNe ero He0OXOAMOCTH.

— Kax vt oyerusaeme 036y4eH-
Hble NPABUMENbCINEOM HAMEePeHUS
compyoHuuamo ¢ Benukobpumarueri
u Typyueil 6 sonpocax cmpoumesno-
CMmea paxkemHuvix Kamepos u Kopse-
moe onst BMCY?

— Yro mact YkpamHe mOCTpOIi-
Ka paKeTHBIX KaTepoB Ha OpuUTaH-
CKIX BepBAX, MM KOPBETOB — Ha
TypeLKUX, KaK 3TO IpeAronaraeTcs
HEeJJaBHO IOJIVCAHHBIMUA  MEMO-
panfyMamMu o corpynHmndectse? [la,
B 9TUX paboTax MOTyT ObITb 3afieii-
CTBOBaHbl YKPaMHCKUe CIelyann-
ctol. Ho myis yero ctpouts 3a pybe-
>koM? Y Hac Belb eCTb cOOCTBEHHAs
mKona Kopabnmectpoenns! [la, ona
B OCHOBE CBOE€I1 elllé COBETCKasl — HO
y>Ke aflaiTUpOBaHHasA K COBPEMEH-
HBIM peajnusM, eil BIIOJIHE IO CUIaM
st mpoexTsl. Y UIIIK 6omburoi
OIIBIT pa3pabOTKM IPOEKTOB B MH-
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Tepecax MHOCTPAHHBIX 3aKa3YMKOB,
a npepnpuatusa OIIK Ykpaunbr —
TaKMe, KaK Hallle — eIl€ MUMEIT BO3-
MOYKHOCTD JIX p€ain30BaTh.

Ho BosmoxnOCTH 3Ta
C KQXXZIBIM TOZIOM.

UYro maéT HaM, CKaXeM, COTPYH-
HIYeCTBO C BemmkoOpuraHmeit mo
MIOCTpOJiKe paKeTHBIX KaTepos? OT-
BeT — MVHIMYM JiBa rofia 6e3 3aka3oB
I/ YKPAVHCKUX IpefupuATHil. JJaét
JIM 9TO BO3MOXKHOCTb YCUIUTB 000-
poHocIocobHOCTh rocymapcrea?l Ha
HIEPBDIIl B3IIAN, [1d, HO IUIIb B Kpa-
TKOCPOYHOII IepcrieKTuBe. Benb Mbl
HaBcerga OyfieM IpMBA3aHBI K MHO-
CTPaHHBIM CUCTE€MaM BOOPY>KEHMs,
97IEKTPOHUKM, YIpaBlaeHusA. A KTo
OyzieT BBIIOMHATD PEMOHT M MOJep-
Huzaumo? Hamm cygopeMoHTHbIe
npennpuatuA? Het, oHn OyayT BbI-
HOJHATBCA 3a pybexxoM. Benpb 3apa-

TaeT

6aThIBAIOT HE CTOJIBKO 3a CYET ITOCTA-

BOK OOBEKTOB 3aKa3uMKy, CKOIbKO
3a CY€T YCIIyT, TEXHUYECKOTO 00Cmy-
JKUBaHUSA, KOTOpOE IIpOU3BOAUTCA
Ha TIPOTSDKEHMM €T0 >KUSHEHHOTO
uukna. VM 3a sTo mpupércsa moporo
3aIUTaTUTD — B NIPAMOM CMBICTIE, B1-
HAaHCOBO, I B IIEPEHOCHOM — IIEHOII
CYILECTBOBAHMA CBOE€N CYLOCTpOM-
TENIbHONM VHAYCTPUMN.

A y6exxpén — MblI IpocTo 06:3a-
HbI PasBUBATb CBOE CY/IOCTPOEHIE,
a He yy>koe. DTO He BOIIPOC BbIOODA,
a Bonpoc HeobxopumocTy. bes aTo-
ro obecrednTb 6€30MaCHOCTD IOCY-
flapcTBa OyIeT HeBO3MOXHO.

Beprych kX MOMEHTY O BO3MOX-
HOM JIByXJIeTHEM IIPOCTaBaHUU
OTEYECTBEHHBIX CYHOCTPOMUTENbHBIX
HOPEANPUATUI — KTO-TO IOJCYMUTHI-
BaJl, IEPE&KMUBYT M OHU 3TOT IEpU-
oI, JOTSHYT JIM [0 NIPeIIoaraeMoro



KPOK O CTBOPEHHA NMEPLLOIO rAJiv3eBOro XonauHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

MEMOpPaHIyMaMI «IlepeHoca IIPo-
U3BOICTBA B YKpauHy»? Ilo moemy
DIIyOOKOMY YO@XK/IeHWIO, IePEHOCUTD
IPOM3BOACTBO OyHeT yXKe HeKypa.
Y Hac cerofiHs HeT BpeMeH! Ha Ipo-
MefieHre — gaxe AByX net! Jlymaro,
MBI y>Ke BOOOIle He MOXKeM OIlepu-
pOBaTh TOAMM ¥ JlaXKe MeCALaMM —
CKOpee BCErO dYacaMy, MUHYTaMI.
Ecnu Mbl He HauHEM paboTY ¢ sTHBAps
Oyay1ero rofa, Hy>KHO HailiTu B cebe
CME/IOCTDb ¥ MPU3HATb — MBI 3aKpbl-
BaeM BOIPOC OTEYECTBEHHOIO CYHO-
CTPOEHMS, I OTKA3bIBAaeMCs OT ITO
oTpaciu. B ToM umcie u OT Takoro
B@KHOTO M BBICOKOTEXHOJIOTMYHOTO
9leMeHTa, KaK MOpCKoe Ipudopo-
CTpOEHMe, KOTOPbIM 3aHMMaeMCs
Mbl. HenmpuHsATHe KIIOUEBBIX pellle-
HIIA IIPUBENIET K IIeYaIbHbIM Pe3y/ib-
TaTaM y>ke OYKBa/IbHO 3aBTpa.

— Honyuaemcsa nu y «Keanma»
00HO67IAMb  NPOU3EOOCIBO, BeCU
paspabomku? Hanpumep, I'll «3a600
«lenepamop» — yuacmuuxy xonouHea
«PadapHvie cucmemvl» — 8 NOcneOHUe
200vl Y0anoco nposecmu onpedesnét-
HY10 MOOePHU3AUUI0 NPOU3BOOCEa,
nonyuuse cpedcmea om Munucmep-
CMea paseumus 3KOHOMUKU, MOop-
208711 U Ce/IbCKO20 XO3ACNEA.

— MBI OT/INYHO 3HAKOMBI € 9TUM
HPEeAIpUATIEM, U 9TOT IIPUMep BeCh-
Ma IoKa3aTebHbI. YTOObI IOTy4YaTh
¢uHaHCMpOBaHMEe OT MUHIKOHO-
MMVKH, JJODKHA OBITb JONTOCPOYHAA
IporpaMMa TOCYJapCTBEHHBIX 3a-

kasoB. Hampumep, 3aBop «lenepa-
TOP» y4acTBYyeT B COBMECTHOII Ipo-
rpamme MopepHusanuu PJIC. bes
9TOr0 YHMKAJIBHOTO IIPOM3BOJCTBA
MBI MOXKeM 3a0BITh O Pa/iI0/IOKAIINN
cpenHeit 1 6onbIIoil ganbHOCTH. VX
cBAska ¢ «VIckpoli», KoTOpas ABIA-
erca wucnonauteneM 1'O3, obecme-
YYBAET IOJNTOCPOYHYI0 IPOrpaMMY,
U , COOTBETCTBEHHO, OHU MMEIOT OC-
HOBaHUA JJIS 3asBOK Ha BbIfleJIeHNE
CPeACTB Ha MOJIEPHU3ALMIO TIPOMU3-
BOZICTBA. Y HAC TaKOM BO3MOXXHOCTH
HeT. Ho MbI HafieeMcs, 4TO co3flaHue
xonpuHra «PajapHble CHCTEMBI» ITO-
3BOJIUT U HaM CTAaThb yYacTHUKAMIU
TaKOI IIporpaMMbl. Tak Wiy mHade,
3TOT BOIPOC TpedyeT KOMIIIEKCHOTO
rOCy[ApCTBEHHOTIO IIOJIXOfa, CTpaTe-
Tuu pasBuUTHUA oTpaciu. Benb mopep-
HM3aLVsl TIPOM3BOACTBA HOTpebyer,
CKa)KeM, M INIPMBJIEYEHNA HOBBIX Ka-
IPOB, UYTO OTChUIAET HAC K BBIIIEOIN-
CaHHOI1 KafipoBoil mpobeme. Taxxke
C 9TUM CBsi3aHa 1 mpobnema popmu-
posanusa ['O3. Bcé ato HyxHO pe-
HIaTb B KOMIIIEKCE.

— Kakue y sac oxudanus om cos-
Oanust xonouHea «Padaprovle cucmemuoi»?

— Cospanne obbenyHenns «Pa-
JapHbIE CUCTEMBbI» IIO3BOIAT YIIy4-
HIUTh KOOIEPALMIOHHbIE CBA3U MEX-
Ly €r0 Y4aCTHMKAMI, IOLIO/IHATD APYT
Ipyra B TeX WIM MHBIX MOMEHTAX.
ITpepnpuaTus OCTaHYTCA CaMOCTO-
ATEIbHBIMU B CBOEN [I€ATETbHOCTH,
HO HOABATCA OOIIye LeMu U 3a/jaul.
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Kaxxpoe mpepnpusAtne OymeT TpaHc-
(dhopMMpoOBaHO B aKIMOHEPHOE 0011ie-
CTBO — Ha IIEPBOM 9Talle MOTHOCTBIO
rocymapcrsenHoe. K coxxanenuio, Ha
CeTONHALIHMII JieHb 3aKOHOJATeNIb-
CTBO He IO3BOJISIET 9TO Peajm30BaTh,
HO COOTBETCTBYIOILVE 3aKOHOIIPOEK-
TBI y)Ke TOfaHbl. Be3 MX NpuHATHA
cTapTa KOpIoparusaryy ObITb He
MOXXeT — 3TO TONbKO HamepeHys:A. Ha
MOVI B3IJIAJ], €C/IU CYAUTD 110 TeMIIaM
¢dopmupoBanuss MuHCTparernpoma,
nporecc ped)OpMUPOBAHUA OTPACTIH
UOET CIIUIIIKOM MeIJIEHHO.

— Kax 6 ces3u ¢ smum vt OueHU-
saeme 3Y «IIpo 0b6opoHHble 3aKynKu»?

— I He rOTOB rOBOPUTDH O KOH-
KPeTHBIX MOMEHTAaX, HO B IIJIOM
OH OJIHO3HAYHO HPOTPECCHBHBII,
M JIOJDKEH YIyYLIINTb CHUTYaIio
¢ ob6opoHHbIMM 3akynkamu. Ho

B)XHO, 4TOOBI Onarve HaMepeHMUs
BOIUIOTU/ICh B >KU3Hb, a HE OCTa-
JIMCh Ha OyMmare, Kak 9TO 4acTO y HaC
6pBaetr. K TOMy >Ke, MIMEHHO KOH-
KpeTHbIE IIary 1Mo BOIUIOIIEHNIO 3a-
KOHOJIATEIbHBIX HOPM B JKM3Hb BBI-
ABJIAIOT UX 000CHOBAHHOCTD — WIIN,
HA060pOT, OMMOOYHOCTD. JTOT 3a-
KOH Ha4YHET [IeMICTBOBATb CO C/IENY-
IOLIETO IO/, TIOKUBEM — YBUVIM.
Kypc Ha KopmopaTusanuio
B 11€JIOM BEPHBIN, XOTA €€ 3Haye-
HUe, Ha MOJ1 B3IJIAM, IIpeyBeIndu-
Baercsa. locymapctBeHHass dopma
COOCTBEHHOCTU OTHIONb HE ABJIS-
eTcsa ampuopu MeHee 3pdexTus-
HOII, 4YeM YaCTHasA — XOTS ITOCTIef -
Hssl, KOHEYHO, TMPeJOCTaBIISIET
PAI [OIOTHUTENBHBIX BO3MOXKHO-
creil B obnmactyu mHBecTHUMit. Jla
U KOpeHb IpobneM «0OOPOHKMU»
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ceronHs He B popMme cOOCTBEHHO-
cru. Ko4oMm Ko BceMy SIBISIOTCS
rOCy/japCTBEeHHbBIe 3aKa3bl. bes cu-
CTeMBI TOC3aKa30B JI00bIEe TpaHC-
¢dopmanuu - 3to pedpopmbl papn
pepopm. Ha camom pene, HeoO-
XOAMMO IIPUHSATH OIpefe/éHHbIe
pelleHNsi, ¥ TPUAEPKUBATHCA X
UCIIONHEHNs, obecmeunTs Ipe-
eMCTBEHHOCTb X peanusalnuy oT

MpaBUTENbCTBA K INPaBUTENLCTBY,
OT IMap/laMeHTa K IMap/lIaMeHTy, OT
Ipe3ufieHTa K IIpe3NujeHTy. ITO
He Te BOIIPOCHI, KOTOPBIE JOJIXK-
HBI OBITH HOABEP>KEHBI CUTYaTUB-
HBIM TOIUTUIECKUM KOJIeOaHUSM.
Henb3a 6eckOHEYHO MeTaThCH,
OTPAaHNYMBATBCA  JeKIapanusaMu
HaMepeHMil, U Jiep>XaTb BCIO OT-
pacib B TPEBOXXHOM HeBeJ[eHNM.



AEPXABHE NIiANPUEMCTBO
«PARIOBNMIPIOBA4Y»

1957 poui emekTpoMe-
XaHiuHMit 3aBop «Kwu-
IBEHEPro», CTBOPEHUI
B 1944 poui y wmicTi
Knesi, 6yB nepeitmeHoBaumit y Kn-
iBcpkuit 3aBop «PapioBumiproBaun.
A mepuioro IpoayKii€eo 3aBogy 6yB
reHepaTop MeTPOBUX XBMIb, CTabi-
Ni3aTOp HAIPYIM, KOHTPOJIbHUI Jie-
mudparop, TeHepaTop CUTHATIB Ta
inmi. 3 1964 poKy 3aBOJ II0YaB BU-
ImycK 60pTOBOI amaparypu iHCTpPY-
MEHTa/IbHOI CUCTEMM TIOCAAKN JIiTa-
KiB METPOBOTO [jialla30HY.

Bxxe 3 70-x pokiB 3aBOJ, BUPO-
O/15IB  KOHTPO/IbHO-00YNCTIOBA/IbHI
npucTpoi, 6opToBe OONMaTHAHHS
IIOCaIKM JIiTaKiB, WyIbTU IIEpe-
BipKM amaparypu, MajorabaputHi
imiTaTopy MaskiB Ta imme. Y 1985
poui Oy/I0 CTBOpEHO MiKpoOeyeK-
TPOHHe BUPOOHMITBO «MiKpOH»,
sIKe B KOPOTKIII TEPMiH OCBOI/IO BI-
IIyCK MiKpOE€IEeKTPOHHMX IPUCTPO-
iB Bupo6iB A-723, ILS-85, VOR-85,
IOME-85/p, CHI-75, b-20, C-20 Ta
iHmi. 3a miBCTOMTTA 3aBoj HpoIi-

1IOB HIIAX O PiBHA Cy4acHOTO BU-
COKOTeXHOJIOTIYHOTO BMPOOHMI[TBA
3 BUIIYCKY BMCOKOSKICHOI HaBira-
Li/IHO-TIOCaIKOBO1 amaparypu M
niTakoOyAyBaHHA He TiNMbKM YKpai-
Hy, a it xpain CH/. Ile nitakoBuit
manexkomip CJI-75, amaparypa iH-
CTPYMEHTa/NbHOI CUCTEMM IOCaAKU
i 6mkuboi Hasiranii Kypc MII-70,
JanbHbOI HaBiramii A-723.

3 2015 poxy Ha 6asi migmpu-
€MCTBA Y IUIITHOMY B3a€MO3B SI3KY
3 OII «HIOI «KBaut-Pamionoxariis»
BurortosneHi PJIC «CP-210», «Kac-
Kan», «Minepan-M3», «Membxiop».
CriBpoOITHUIITBO  TIPOFOBXKUIIOCS
y Bupobuuntsi PJIC «Minepan-V¥,
mopepHisanii PJIC «MP-750».

B cepenuni BepecHs 2020 poxy
npu QOpMyBaHHI IepUINil XOJI-
IMHT  «YKpobopoHmpomy» «Pa-
JapHi cucreMm» O JOrO CKIAay
ysiitmno it HII  «PapioBumipio-
Ba4y» — IPOBifiHE MiAIPUEMCTBO 3
BMPOOHUIITBA aBialiliHOl amapary-
pY HaBirauii Ta mocajgku, Ta pagio-
JIOKAI[IMMHUX CUCTEM.
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[OBOPUTD IMPEKTOP MiIIPUEM-

crBa Anarojiit CTemaHeHKo.

MANPUEMCTBA, L0 YBIULLIIU
[0 XONAUHTY «PALLAPHI
CUCTEMW», BONOAIHOTD
YHIKAJIbHUMW TEXHONOTIAMMU —
QAUPEKTOP AN «PARIOBUMIPOBAY»
AHATONIWU CTENAHEHKO

— Anamoniro Ilemposuuy, poska-
JHimob, 6y0b n1acka, K nouuranoce JI1
«Paodiosumiprosau»?

— JII «PapioBumiproBau» 6yno
cTBOpeHe B 1944 poi y micti Kuesi,
Ta Oy/I0 Ipu3Ha4YeHe [ BUPOOHM-
ITBa aBialiliHoi 60pPTOBOI amapary-
p¥ HaBiraunii i mocaiku, Ta CepBiCHO-
ro obnmapHaHHA [0 Hel. Amaparypa
HALIOTO MifmpueMcTBa Oyna BCTa-
HOBJICHa Ha BCiX jliTakax BUPOOHM-
urea CPCP, B nopanbmomy Ykpainu
i Pocii.

[Micma posmagmy Papancpkoro
Corosy, B 3B’A3Ky i3 3araJbHUM 3a-
HEIAJIOM Tajlysi, IONNT Ha Halli BU-
pobu 3HayHO CKOpoTuBCA. Tomy
HiIIPUEMCTBO  IIEpEOPIEHTYBANIOCA
Ha BMPOOHUIITBO pafiO/OKALifHMIX
cranuin coinpHo 3 «JIIT HII KBant-

Papmionoxkaris». Takoxx JJI1 «PamioBu-
MiproBa4» BUTOTOB/ISIE OOPTOBI HaBi-
rauiitHi npuagy Ta aHTeHHO-digepHi
OpUCTPOI A mitakiB AH-70, AH-178.

— Ay 0bopoHHy npodykuito cvo-
200H1 BUPOOTISE 8ae NIONPUEMCINBO?

— 32015 poky Ha 6a3i Hanoro mij-
IPUEMCTBA Y IVTITHOMY B3a€EMO3B A3KY
3 [IIT «HI «KBanTt-Pagionokariiss» Bu-
roroBneni PJIC «CP-210», «Kackajmy,
«Minepan-M3», «Menbxiop». Hame
CIIBPOOITHUIITBO ~ TIPOJOB)XXYETBHCS
B BupobHunTBi PJIC «MiHepan-Y»,
MmogiepHisauii PJIC «MP-750».

— IJo moxHa cxkyasamu npo
yHacmv nionpuemcmea y 0eprasHomy
000pOHHOMY 3aMO67IeHHI?

— OII «PapioBuMmiproBay»
B 2020 p. 6epe y4acTb y iep>KaBHOMY
060pOHHOMY 3aMOBJICHHI K 6a30BMI1
caiBukoHaBenp IT «HI Ksant-
Papionokanisa» y konTpakrax 3 MOY
Ha BifIHOBJIEHHA Ipale3laTHOCTI, Ta
MofepHisatito Bupo6y «MP-750», Bu-
roroByieHHs B1po6iB «CP-210 - PJIC
«JlenmbTa» B 6eper0130My BUKOHAaHHI,
BurotoBneHH: PJ/IC «Minepan-Y».

— Yu 6uacHo yknadeHo KoHmp-
akmu Ha et pix?

— KoHTpakT Ha BUIOTOB/IEHH:A
PJIC «MiHepan-Y » yK/IafieHO B OCTaH-
Hi gHi 2019 poky, 1110 He J03BOMUIIO
HaM CBO€YACHO IUIAHYBaT! BYKOHAH-
HA po6iT Ha 2020 pik IO IPOBEJEHHIO
TEHJEPHMX 3aKYIIB/ KOMIUIEKTYIO-
4yux BUpoOiB Ta Marepiami. Aje 1
npo6rema 6yria yCIiIIHO BypilieHa.



OEPXABHE NIANPUEMCTBO
«PAAIOBUMIPIOBAY»

KoHTpakT Ha  BUTOTOB/IEHH:A
Bupo6iB «CP-210 - PJIC «Jlenbra»
B 0eperoBOMy BUKOHAHHI YK/IaJeHO
B >KOBTHI 2020 pOKY 3 BUKOHaHHAM
B 6epesHi 2021 poxky.

HloroBip mo Bupoby «MP-
750» yx/maieHo B IIbOMy poli. Aje
y 3B’3Ky 3 BioMyuMu mpobreMamu
TO/IOBHOTO BUMKOHABLsA poobiT — «Kys-
Hi Ha Pn6anbcbkoMy» — (piHaHCyBaH-
Hs, HaXXab, OCI HE MaE.

— Hackinvku cv0200Hi 3a6anma-
JHeHe auie NiONPUEMCMEO?

— PiBeHp 3aBaHTa)KeHHA TIifI-
npueMcrtBa Ha 2020 pik cknafae
6m3bko 90%. My ITaHyeMO BUKOHA-
i 3aMoBsieHHA 2020 poky Ha 100%,
aste, Ha KaJb, Covid-19 MoXke BHeCTH
KOPEeKTHBIL.

— Ha saxuil piseHb OepiasHoeo
000pOHHO020 3aMOB/IEHHS PO3PAXOBYE-
me 6 2021 pouyi?

— Ha 2021 pix € gorosopu 1o 3a-
BEpIIEHHIO BUKOHAHHA POOIT 10 BU-
pobam «CP-210», «MiHepan-Y », Ta Ha
HPOOBXXKEHH: pOOiT 10 BUPOOTIEHHIO
MP-750 - y pasi BigHOB/IeHH: (iHaH-
cyBanHA «KysHero Ha Pubanmbcbkomy»
ta MOY. € it iHuIi HanpaIfoBaHHA 1O
pajapHiil Ta aBialiiiHil TemaM, aje
JOTOBOPIB 1ile HE MAE.

— Yu edaemvcsi cb0200Hi 30ili-
CHI08aMU HOBI PO3POOKUT

— JII «PapioBuMipioBau» € BHU-
pOOHMYNM MiAIpUEMCTBOM, 1 ca-
MOCTi/fHO He BUKOHYE pO3pPOOKM
HOBMX BMPOOIB, IIPOTE BMKOHYE PO-

00TV O BUTOTOB/ICHHIO NOC/ITHUX
3paskiB OOMafHAaHHA, fAKi IUIaHY-
I0TbCA 10 BIPOBA[PKEHHA Ta IIPU-
MHATTA Ha 030pOeHHA. 3a BIACHI
KOIITY, Y TICHINl CIIBEPY>KHOCTI i3
IOIT «<HJI «KBanT-Pamionokariis» 1o
saBganHi0 JJK «YkpobopoHpom»,
Hamy Oy/IM BUTOTOBJIEHI 3pasKu BU-
po6iB  «Tpek-M», «Ilanopama-2IT»,
«[Tanopama-211-M]I», KOMIIJIEKC
«Tpiaga-bT». Ane, Ha >kanb, 3 pisHUX
OpUYMH BUPOOM HOCi He Ipom
BUIIPOOYBaHHs, Ta He NPUIHATI Ha
036poennsa y MOY.

— Yu npaytoeme 6u cb0200Hi 3
iHO3EMHUMU 3AMOBHUKAMUS

— 'Tak, Hale miIpPMEMCTBO IIpa-
II0€ 3 iHO3eMHVMMM 3aMOBHUKaMU 3
IIOCTa4aHHA TPOAYKUil aBialliliHOI
teMaTtuky. Cepey, iHO3eMHMX 3aMOB-
HMKiB MalOTh IIOIIAT BUpPOOM 6OpTO-
BOI alapaTypy Hasiramii i mocagkm —
«Kypc-MII70», manexomipu «ClI-75»,
cepsicai npumagy «JIVIM-70», « MVM-
70, «ITKII», «KIIJI». Takox 11 «Pai-
OBMMIpPIOBaY» BUKOHYE ITiC/IATapaHTii-
HIJ PEMOHT CBOIX IIpUJIa/IiB.

— Axi nponopuyii iHo3eMHUX 3a-
moenenv ma JJO3 Humi, ma sk ye 6yno
0o eitinu?

— ObcAr  iHO3eMHMX 3aMOB/IEHDb
3HA4YHO CKopotuBcA micia 2014 poky,
Ta, Hanpukmag, y 2019 poui ckmajgas
3-4% Bix 3arajIbHOro 00’ €MY peastisalil.

— Axa cumyayis 3 kaopamu? Ak
nionpuemcmeo supiuiye npobnemu He-
cmaui Kkeanigikosarozo nepcoxany?
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KagpoBa mpob6nema cTocyeTbcs
OinpIIOCTi MiAPO3HiNIB  HiATpPHEM-
CTBa, HABiTb 3 TaKUX MONMYIAPHUX
CHelLlia/IbHOCTel, SAK eKOHOMICT Ta
IIpOrpaMicT. 3HAYHO JIETILIE Iie MUTaH-
HS MO)KHa Oyno 6 BupiuryBaTu mpu
MOCTIIHOMY Ta 3Ha4YHOMY 3aBaHTa-
JKeHHi 06’emamu po6it. Ha sxainb, 3a-
pas IIbOro HEMAE.

Ha nmporasi 2019-2020 pp. Ha mig-
NIPUMEMCTBI  TpU4i  MiBUILYBaINCh
TapuHi ciTku Ta oxmagu. PiBeHb 3a-
poOiTHOI IUTaTM TpM IBOMY TiIBKK
HaO/IM3VIBCA JIO CEPENHBOTO O Tajy3i.
AJte 1le 03BOMNM/IO BUPIIINATY MUTaH-
HA Habopy B 2020 p. HeoOXigHUX po-
604X KaipiB 7151 BUKOHAHHS BUPOO-
HIYOI IIPOTPaMM.

Ilo crocyerbcs iHXKEHEPHUX Clie-
Llia/IbHOCTEN, TO B LIbOMY POLIi HAM BJja-
JIOCS 3TYYUTU O POOOTH Ha MiAIpu-
€MCTBi HEBENMUKY KUIbKICTh MOIOOUX
CIIelfiajIicTiB, SKi, Ha Miil ITOIJISIM, BXKe
B HEJJA/IEKOMY MallOyTHbOMY CTaHYTb
irmKeHepaMy BUCOKOI KBaTipiKaril.

— Axum 6u bauume nopsoox pe-
popmysanns OIIK Yxpainu - y xoH-
mekcmi CMBOPeHHS X0nouHzy i3 6u-
pobHuymea padaproi mexwiku? Axux
ouikyeme 3min?

— CrBopeHHa xonpguHry «Pa-
JApHI CCTeMI» Halle MiJIIPUEMCTBO

HiATPUMY€E, Ta pO3PaxOBy€E Ha IUIif-
Hy poboty B Jioro ckmai. Crpareria
XOJIIVIHTY BXKe po3po0/IeHa, Ta O4iKye
3aTBePIKEHHs HAI/IALOBOI0 Ppafiolo
«YKpOOOPOHIIPOM».

IlignpuemcTBa, WO yBiNIN 1O
XONIVIHTY, BOJIOMIiIOTb yHiKaJbHMU-
MU TeXHOJIOTisAIMU 1 po3pobKamm, Ta
MO>XXYTb, Ha Halll IOIJIAN, TIOBHICTIO
3abesmeunty moTpebm YKpaiHm -
i He TinbkM YKpaiHuM - B pagiono-
KalilflHMX CUCTEMaX, Ta iHIIiN mpo-
nykuii. Ha ocHoBi 6inbuI miifHOrO
CiBpOOITHMI[TBA BCEPEANMHI XOI-
OVIHTY, Ta KOHCO/ifOBAHOI ITO3UIIiI
II0/I0 3aXUCTy iHTepeciB ramysi,
KOPUCTb Ma€ Oy T SIK [II XOJIJUHTY
B LIJIOMY, TaK 1 I KOXKHOTO IIifi-
IIpUEMCTBA.

Hame mipmpueMcTBo mpoOTA-
rOM OCTaHHIX DOKIB [yXXe IIIiJHO
coisopamtoe 3 «[II HOI Ksanr-
Papionmokanisi». Bxxe cboropni, pos-
LIMPIOIOYM Koollepaliio B «PagapHux
cucremax», [II «PagioBumiproBau»
BUPOO/IAE JOCTifHY MapTiio MiKpo-
enektponHyx HBY Bupo6iB ajst ro-
JIOBHOTO TifgnpuemMcTBa xonguury 11
«Icxpar, M. 3anopiioxa. Mu Maemo
HaJIilo, 110, 33 TIO3UTUBHIX Pe3y/bTa-
TiB BUIIPOOYBaHb, OCP)KMMO 3HA4YHE
3amMoBJIeHHA Ha 2021 pik.



AEPXABHE NIANPUEMCTBO
«HAYKOBO-AOC/IIAHUN IHCTUTYT
PALQIOENIEKTPOHHOI TEXHIKU»

ep>KaBHe IiIPUEMCTBO
«HaykoBo-pocnigunit
iHcTUTYT ~ papgioenek-
TPOHHOI TEXHIKI» CTBO-
peHo HakasoM MiHicTpa 060poHM
Ykpainm Ne 164 Big 06.06.2000 p.
3 METOI IIPVCKOPEHHA IpoLecy
MOJIepHi3alil 71 CTBOPEHHA HOBOTO
030pO€HHST Ta BiliCPKOBOI TEXHIKM
i pafioeNeKTpOHHOI TEXHIKM 3araib-
HOTO NpM3HA4YeHH:A. 3TiflHO 3 MOCTa-
HoBowo Kabinery MinicrpiB Ykpainn
Big 31 cepnua 2011 poxy Ne993 min-
MIPUEMCTBO MifnopsAnKkosaHo [ep-
YKaBHOMY KOHIIEpPHY «YKpOOOpOHII-
pom». 3a pokM (QYHKLIOHYBaHHA
HiIpreMcTBa BUKOHaHO Oibur 130
HAyKOBO-JOCTIJHNX POOIT, JOC/IifHO-
KOHCTPYKTOPCBKUX POOIT Ta BUPOO-
HMLTBO pPafiOeNeKTPOHHOI TeXHIKM
pisHOrO INpU3HauYeHHSA B iHTepecax
MinicrepctBa 060poHM YKpaiHn,
Jlep>KaBHOrO KOCMI4HOTO areHTCTBa
YKpainu Ta iHIMX BiflOMCTB.

Hapasi migmpmemcTBO crenia-
Ti3yeTbcA 3 HAYKOBO-JOCTITHMUX Ta
IOC/iTHO-KOHCTPYKTOPCBKUX ~ poOiT
3a yciMa BUaMU paflioeNIeKTPOHHOTO
o6nmagHanHg. Mae IMiIK HagiliHOTro

nmapTHepa y Wil ramysi. [lep>kaBHe
nipnpueMcTBo «HaykoBo-gocmimumit
IHCTUTYT pPajlioeNIEKTPOHHOI TEXHi-
K/» BMKOHYE IIOBHMII (3aMKHYTMWI1)
IIVIKJT POOIT, TOYMHAIYH 3 PO3POOKM,
BUTOTOBJIEHHA MOCTIIHMX 3pasKis,
IIPOBEJIeHHs] BUIIPOOYBaHb Ta BUTO-
TOBJICHHS MQJIOCEPiITHNX BUPOOIB.
ToBoputp pupekrop JIT «H]IT
pajioeneKTpoHHOI TexHikm» Bane-

piit Xa4aTypos.

«OCTAHHI POKU KIIbKICTb
3AMOBJIEHb HAAKP PI3KO
3MEHLUWNACH» — QUPEKTOP HAI
PALIOENEKTPOHHOI TEXHIKU»
BAJIEPIN XAYATYPOB

— Banepito  Pybenosuuy, ujo
MONHHA cKA3amu npo yuacmo nio-
NpuemMcmea y 0epiasHomy 000pOH-
Homy 3amoéneHHi. Yu 60HO €, AK 6U
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ouintoeme 020 pisenv? Yu euacHo
YKNA0eHO KOHMpAaKmu Ha yeil pix, i
YU NAAHYEMBCA 11020 BUKOHAHHA?

— Jlep>xaBHe MiJIPUEMCTBO
«HayxoBo-focnigauii iHCTUTYT pa-
Ii0€NeKTPOHHOI TEXHIKM» € CIiBBU-
KOHaBIIeM Y Jep>KaBHUX 000pOHHMX
3aMOBJIEHHAX TAKUX IifNIPUEMCTB
axk IOIT Kb «IliBgenne», KIT «HBK
«Ickpar, OII «KM3 «Bizap», HII
«Ykpoboponcepsic», BAT  «XK
«YkpcrenTexHika» Ta iHmi. To x ,
MM 3aJeXMMO BiJ TOro, fAki 060-
POHHI 3aMOBJIEHHA 1 iAIIPMEMCTBA
OTPUMAIOTb.

— Ha skuii piseHv OepicasHozo
000pOHHO20 3AMOB7IEHHS PO3PAXOBY-
eme 6 2021 pouyi. Yu ouikyeme no-
BUMUBHUX 3MIH Y 36 A3KY i3 YX6aneH-
Ham 3Y «IIpo 060poHHi 3aKynieni»?

— CrogiBaemocss, mo B 2021
poLi KiIbKiCTh 3aMOBJIEHD Bifl OCHO-
BHUX BukoHaBIiB O3 Oyze 36inb-
meHo Ha 20 ... 30%

— Yu xopucmynomvcs nonumom
Ha 6HympiuiHooMy (308HiUHLOMY)
punky po3pobxu HIII padioenexmpon-
HOI mexHiKu 3acobie padioenexmpon-
Hoi 6opomvbu i po3sioku, 3okpema,
cUcmemu 3axXUcmy nepeuxoo?

— Jep>xaBHe HiJIPUEMCTBO
«HaykoBo-IOCTiIHNIT iIHCTUTYT pa-
Ii0€NEeKTPOHHOI TEXHIKM» IIPALIIOE
Ha BHYTpIIIHbOMY PMHKY. BUroTos-
Nfle amapaTypy IOfaBJeHHA 3aBaj
ona mopepnisanii PJIC «MamaxiT»
mna BAT «XK «Ykpcrnenrexnikar. Ha

JAHUI Yac MiJIPUEMCTBO Befie po3-

pobKM 3aco6iB  pasioeneKTpOHHOI

6opoTbOu Ta pO3BifKM B iHTepecax

HepxasHoro mipnpueMcrBa «KoH-

CTpPYKTOpChbKOTO 610p0 «IliBmeHHe».
— Axa nosa npooyxuis HJII pa-

dioeneKMpoHHOT mexHiKu po3pooss-

emoca? AKi HAnpAMKU KOHCMPYK-

MOpPcoKUXx poOim i NAAHU PO3BUMKY

nionpuemcmea? Hu 30iticHiotomocs

maxi po3pobku 3a 006icosi xowmu,

YU € 3aMOB/IEHHS Y 8U2NIAA0T 0OCTIOHO-

KOHCMPYKMOPCoKux pobim?

— OcTaHHI POKM KiTbKiCTh 3a-
MOBJICHb HayKOBO-JOCTITHUX Ta JIO-
CTTiJHO-KOHCTPYKTOPCBKMX ~ POOIT
pi3KO 3MeHIMIach, TOMy Oyno mpu-
JIHATO PilIEeHHA IIPO CTBOPEHHA Ma-
nocepiitHoro BupoOHuITBa. Hapasi
MM 3[i/ICHIOEMO MajiocepiiiHe BUPO6-
HUITBO CHUCTEM IIePEeIIKOO03aXVCTY
PJIC MeTpoBOTO fiianiasoHy Ta CUCTEM
IIPMMYCOBOI ITOCAJKM Ta MOHITOPMH-
Ty 0e3IiTOTHYX JIiTa/IbHMX alapartis.

OpHak Ile HEeNOCTaTHBO I
PO3BUTKY HifiIpMEMCTBA Ha JIOBIO-
cTpokoBsuii nepion. Tomy Ha 1eit yac
BeyTbCsl HOBi PO3pOOKM 3a Biac-
Hi KOIUTYM amapaTypy, sIKy MOXKeMO
BUPOOIATY BIaCHUMM CHIAMM Ta
HeoOxigHumu s 36poitnux Cun
Ykpainm:

e pO3poOKa Ta BUTOTOB/IEHHS
6aratodyHKI[iOHaTbHOI, 11~
PpOKOJialla30HHOL, IE€PEIIKO-
T03aXMIIEHOI pafjioCcTaHIil
cIienia/IbHOrO IpM3HAYEHHH,
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N0OY0BaHOI 3 BUKOPUCTAHHAM
TEXHOJIOTii IPOrpaMOBaHOTO
pagio (SDR) ;

¢ po3pobKa Ta BUTOTOBJIEHHS

CUCTEMU IIEPENIKOT03aXUCTy
HaBiraninHoi cucteMu Oe3i-
JIOTHUX JIiTaJIbHUX allapaTisb.

B mopanpimomy Bif umx pobit
OYIKYETbCA [OCTATHIN IIOPIYHMIA
JOXiJ 1 PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

— Ax moxHa ouiHumu pieeHv
excnopmy?

— Hapasi mignpuemMcTso nparoe
BUKJIIOYHO HAa BHYTPIllTHHOMY PUHKY.

— Axum éu 6auume nopsi0ox pe-
popmysanns OIIK Ykpainu — y KoH-
meKcmi  CMBOPeHHA XOnouHey i3
BUPOOHUUMEA pAOAPHOI MexHIKU?
Axux ouikyeme 3miH?

— CTBOpeHH XONJUHTY pajjap-
HUX CHUCTeM BBAXKal0 IIO3UTUBHUM

KpokoM. Ouikyo TicHOi cmiBmpani
HiITPUEMCTB XOJJUHTY JIs CTBO-
PEHHA HOBOI BIiJICBKOBOI TEXHIKMN.
Ile BuMarae i Bif Hamoro mipgnpu-
€MCTBA BUKOHAHHS HOBUX 3aBJIaHb.
3 Li€0 MeTOI HeOOXiTHO MPOBECTH
TpaHCpoOpMallilo MiANpUEMCTBA -
33/l TNIePEeTBOPEHH:A Yy CYy4acHMIl
HayKOBO-JOC/TIJHIIT IHCTUTYT, 3/1aT-
HUIT 3abesmedyBary ramayseBy O0is-
HeC-OJVHUIII0 HOBUMU BJCOKOTEX-
HOJIOTIYHMMI pO3pOOKaMIL.

— Ax unen Padu Jupexmopis
xonoumey «Padapui cucmemu» 6u
UL0CH 3anpononyeme Hoge 00 Po3poo-
ku? Ax 6auume po3sumox nionpuem-
cmea ma xonouHezy?

— Y HOBill CTPyKTypi XOTimm
6aunTy  Bif[pOJPKEHHA  HAayKOBO-
NOCTiZHMUX PpoOOIT, sKi KO3BOIATDH
CTBOPIOBATU CydacHe O030pO€HHSA
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i BilicbKoBy TexHiKy. Ha manuit yac
HEMOXX/IMBO CTBOPUTU JOBIOCTPO-
KOBy IIpOrpaMy pPO3BUTKY MiJIIpH-
emcTBa. [IoB’a3aH0 11e 3 TMM 1[0 yci
HasABHi JOrOBOPU KOPOTKOCTPOKOBI
i pisHormtaHoBi. lle Bimo6paxkyeTb-
cs1 Ha (yHZaMEHTa/NbHOCTI HOCTi-
JDKeHb, eDeKTUBHOCTI iX peaisanii
y BiICbKaX i HEJOCTAaTHbOIO BUKO-
pUCTaHHA HasABHOTO HayKOBO-TEX-
HiYHOTO NoTeHIiany YKpaiHu B 06-
MacTi  papionokanii, papio3B’sA3Ky
Ta pajioe/IeKTPOHHOI 6OPOTHOU.
BBaxkaro, 1o y MaitbyTHbOMY 0CO-

6/1MBO BO)K/IMBOTO 3HAYEHHS Y Tajly-
3i papionokarii Habyge CTBOpeHH:
nepenikoposaxuiiennx PJIC 3 da-
30BaHMMM aHTEHHUMH pelliTKaMMu.
YkpalHCbKi BueHi 3aBxju Oynmum Ha
HepeoBYX MO3MIIIAX B JaHii obmac-
Ti. CrBopenHsa Takux PJIC - ne go-
Bra i Kyomitka po6ora. Ase 11eit Ha-
IIPsIM BapTUit, 06 LuM 3ariMaTucs i
BUJTH Yy CBIiTOBI mijiepu 3i CTBOpEH-
Ha nepcrnexktuBHMx PJIC. Take 3a-
BfIaHHA 6yy0 6 He Iif cuIy ofHOMY
HifITPUEMCTBY, a OT XOJIJVHT 3/laTeH
BUPILINTHA TaKe 3aBLAHHA.



AN «<3ABOA «<rEHEPATOP»

€p)KaBHe  MifIpUEM-

cTBO «3aBof, «leHepa-

Top» Oyn10 yTBOpeHe

y 1959 poni sax Kuis-
CbKMIT TIpUIafoOyAiBHUIT  3aBOJ.
B 1970 poui 6yn0 cTBOpeHO BM-
pobumnye 06’egnanus «OKTaBa», 10
cKknmajy skoro ysivmm KuiBchbkmit
npurapgoOyniBHuil - 3aBox  (3aBop
«Ieneparop»), HJII «Opion», 3a-
Boy «IIpoxkektop» (M.Manun), HII
«CarypH». Yepes neB’siTb POKiB Ha
nignpuemctsi crBopwn Ocobnuse
KOHCTPYKTOpPCbKe OI0pO MallINHO-
OynmyBaHHs npu 3aBofi «JleHepaTop»
3 PO3POOKN CIeliami30BaHOTO TeX-
HOJIOTIYHOTO OOjagHaHHA, a B 1992
poryi, 6esnocepesHbO MiC/s BiTHOB-
JIeHHs HEe3aJIeKHOCTI YKpaiHu, 3a-
BOJI BUTOTOB/ISAB BKe 30% KOMIIIeK-
TYIOUMX IJIA 3€HITHOTO PaKeTHOTro
komIiekcy «Ocay.

Y mnopambpuiomMy, B 3B’A3KY 3i
CKOPOYEHHAM JI€P’KaBHOTO 3aMOB-
JIeHHA, IANPUEMCTBO Oyno BU-
MylIeHe 30iIbIMT BUPOOHUIITBO
NPOAYKIII LMBiIBHOIO NpPU3HAYEH-
Hs1. B 1993 poui 3a miuensieo gpan-
11y3bkoi ¢ipmu «Ilmrombeprxe-Inna-
cTpi» 6YyZI0 OCBOEHO BUPOOHUIITBO
MeMOpaHHMX Ta3OBMX JIUMIbHMKIB

«OxraBa». Y BepecHi 2001 poky
B paMKaX BUKOHaHHA Jep>KaBHO-
ro 060pPOHHOTO 3aMOBJICHHS 3aBOJ
1OYaB BUTOTOBJIEHHA IIepIIOi Iap-
Tii MarHeTpoHiB gna Biricek IIIIO
Ykpainm.

o 2002 poky y Koomnepaliii 3 Ki-
IBCBKMMM HifIPMEMCTBaMI «Apce-
Ha/» 1 JAXK «ApTem» 3aBoj OCBO-
1B BUTOTOBJIEHHS BCiX KOMIIOHEHTIB
[0 3€HITHMX PaKeTHMX KOMIITIEKCiB
«Oca». B uepBHi 2002 poky 3aBof
3aBEpIINB PEMOHT i MozepHisaliio
MIEPLIOrO 3€HiTHO-PAaKETHOTO KOMII-
nekcy «Oca» pa Biricpk I1I1O Ykpa-
imn. Kpim Toro, 3aBoj omaHyBaB
BUTOTOB/IEHHs KOMIIOHEHTIB JI/If
CTaHLiI pafioTeXHIYHOI pO3BigKM
«Konpuyyra». EkoHOMiuHa Kpu3a, AKa
posnouanaca B 2008 poni, npusse-
Jla IO TPUIVHEHHA BMPOOHUIITBA
B 2009-M. Ase 3rofioM CHUTyallid Ha
MiJIPUEMCTBI TOKpALIMIACH.

B cepmni 2020-ro poxy Hep>KKOH-
IepH «YKpOOOPOHIIPOM» aHOHCYBaB
CTBOPEHHs  PaJJapHOTO  XOJJVMHIY
«Pamapui crucreMn» - 06’e€mgHaHHS
JecATH MiJIPUEMCTB Pajlio/IOKaLliil-
HOTO CIIpsAMYBaHH:A, Ha 407 i3 3aro-
pispkum KII «HBK «Ickpar. Oganm
3 YYaCHMKIB HOBOI CTPYKTYpU CTaHe
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kuiBcbke [II1 «3aBop «leneparop» —
€[VHE B [iep>KaBi IiANIPUEMCTBO, AKe
cIierjianisyeTbcs Ha po3poOli Ta Bu-
POOHUIITBI €/1eKTPOBAKYyMHMX IpPU-
JIafiiB B Jialla30Hi HAJIBCOKMX YaCTOT
(HBY), sxi € 6azoBumu Bupobamu
B amaparypi cIeniajJbHOTO IpHU3Ha-
YEHHS — PajlioNIOKALIIHNX CTaHILifAX,
3EHITHMX PAKETHMUX KOMILIEKCAX.

ToBopUTH OWPEKTOP KUIBCHKOTO
HIT «3aBonm «leHepaTop» Bomomu-
Mup OJbITaHCHKUIA.

«3A 1-2 POKU MOXXEMO
3ABECITEYMTU 100%
bOEroTOBHICTb 3ACOBIB
PALLIONIOKALIIUHOI PO3BIZKU» —
ANPEKTOP

AN «3ABOJ, «TEHEPATOP»
BOJIOAUMMUP ONbLUAHCHKUN

— Bonooumupe Onexcitiosu-
uy, Oasatime NO4HEMO 3 NUMAHHA
npo OepicasHe 000pOHHE 3AMOBJIEH-
HA. AKka 3 HUM Cb0200HI cumyauis,
8 AKUX 00°€mMax 11020 BUKOHYE Bauie
niONpuUemMcmeo, AKi ouiKy8anHs 6i0
HACMYNHO20 POKY?

— Jlep>xo60pOH3aMOBIEHHST  —
OCHOBHA CTaTT:A JOXOJY HAILIOTO ITifi-

npuemcTBa. Bin 3abesneuye Oinpury
YaCTUHY 3aBaHTaKeHHHA BUPOOHU-
9MX NOTy>XHOCTei. OKpiM BilicbKO-
Bol IpopyKuii, My BUPOOIAEMO it
LUMBINbHI JHYMIBHUKA Tasy, ane ix
ponb ApyropsifHa — TOJIOBHUM 4YM-
HOM, MiITPYMaHHA JXUTTENIATbHOC-
Ti MiJIpUEMCTBa B IepIIill IOTOBU-
Hi poky. Tomy 10 3aMOB/IeHHS IO
JO3 My 3a3Br9ali OTPUMYEMO B Ce-
penVHi poKy — K IIpaBUJIO, B KBiTHi-
TpaBHi — U Ile OflHa 3 TOJIOBHMX IIPO-
671eM 11 IPOMUCTIOBOCTI B IiTOMY,
Ta [/ HaC 30KpeMa.

— Axux 3min nompebye JO3?

— Ha Mo fymMKy, DOLiTbHUM
6yno 6 mepeHecTV IOYATOK (piHAH-
COBOTO pOKY — IIpMHAVIMHi, /14 BU-
pOOHMKIB TIPORYKIil BiiICBKOBOTO
IpMU3HaYeHHA — Ha jaucronan. Copa-
Ba B TOMY, 10 IIpolec GOpMyBaHHA
JO3 nounHaeTbCA 1ie B TpaBHI. Aje
Heplle YNTAHHA BiOYBA€TbCA fiech
B OKOBTHi-nmucronagi. Ilorim imyTh
Y3TOJPKEHHs B Pi3HUX CTPYKTypax —
Kabmini, PHBO Tomo - ax moxu
B JIIOTOMY MicAli He BinOyBaeTbcs
3arBepkeHHs1 B KabOmini. Ane mami
Ile TPUBA€E HAIIOBHEHHS OIOMKeTY,
6e3 AKOTro He MOXKHA IIOYMHATH BM-
koHaHHA [JO3. I Tinbkn xomu rpo-
mi 3’AB/IAIOTbLCA Ha Ka3HAuelChKMX
paxyHKax — IpMOIN3HO HA MOYATKY
TpaBH:A — IOYMHAETHCA YKIaLaHHA
moroBopie. Ipomii Bif BilicbKOBUX
HaJXo#ATb B3arani y aunHi. Curya-
1ito moripiuye toit Gax, 1o M1 He €
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KiHI]eBYM BUPOOHMKOM BilICBKOBOI
TexXHikM, AKuM €, Hanpukaag, KII
«HBK «Ickpa». Tox rpouri 6e3moce-
penHbo B paMkax [1O3 oTpuMyioTh
BOHI, a BXXe NOTiM «Ickpa» I/IaTuTh
HaM. Toxx Maibxe IiBpOKY MU BUMY-
meHi icHyBaTu 6e3 BilICBKOBUX 3a-
MOBJIeHb. A Becb Iieil 4yac MoTpibHO
IVIATUTU JIIOZAM 3apoOiTHY IUIary,
3aKyIIOBYBaTM Marepiany, IUIATUTU
3a enekTpoeHeprito Tomo. Cropi-
BalOCh, 110 HOBOCTBOpeHe MiHic-
TEpPCTBO 3 INUTAHb CTpaTeTiYHUX
rajyseit IPOMUCIOBOCTI Ta Halle
rajyseBe 00 €JHAaHHA — YMOBHMUII
«pajapHUI XOJIOVIHT», 10 JIOTO II/Ia-
HYIOTb CTBOPUTH — OYAYTh 106if0Ba-
T HeoOXxifmHi 3Minu. 1]a mpobrema
noTpebye TepMiHOBOTO BMpIlIEHHS.

— Axi we npobnemu, nosé’s3ami
3 3aMOB/IeHHAMU 810 CUNOBUX CIPYK-
myp, éu 6 sudinunu?

— Inma mpobnema — 3HIDKEH-
HA 00’eMiB BilICBKOBIX 3aMOBJIEHbD,
SIKe CIIOCTEPIra€eTbCsl 3 POKY B PiK.
IIpu TOMY, 110 HABiTh y MiKOBi pOKM
1eit 00’eM He 3aKpuBaB yci MOTpe-
6u cunoBux CTpykryp. fAkmo Tpn
POKM TOMYy MU BUPOOIAIU fech 5
NpuaajfiB 4BOX TUIIIB HA MicALb, TO
3apas — jmile NpuOIN3HO 2 mpuia-
nu. Tob6ro BupOOHMYI MOTY>XHOCTI
Hemo3aBaHTaXkeHi fech Ha 60-65%.
Sdkmo 6 piBeHb 3aBaHTAXKEHOCTI
6yB cTOBifCOTKOBUM, 3a 1-2 poknM
MU 6 3aJOBONBHMIM YyCi MOTpebn
306poIHMX CHT y HAIIill IpOAyKIl,

a masi 3abesmeunan 6 KOMIUIEKTaMU
3III TexHiKy, sAKa BUXOAUTD 3 ALY,
Ta CBOIMU BUpOOaMM — MiANIpPUEM-
CTBa, AKi BMKOHYIOTb 3aBOJICHKIII
peMoHT 1iei TexHiku. lle o3naua-
70 6 100 % 60€roToBHiCTH 3ac06iB
papionokaniitHoi possinku PTB Tta
3PB IIIIO Iosirpsauux Cun 36poii-
Hux Cun Ykpainn.

— Axi poku 6ynu nikosumu?

— Jlo 2014-ro 3amoBeHDb ak-
TUYHO B3arasi He Oyro. Ile mpusse-
JIO IO TOTO, 110 mounHap4y 3 2008-
r0 pOKy HiAIpMEMCTBO IepebyBae
B CTaHi 6aHKpyTCTBa. 3apas TpuBae
Ipouenypa poO3HOPAIDKEHHA Mali-
HOM. A 3 2014-T0 pOKY IToYamics pe-
Ty/IApHi 3aMOBJIEHHS HaIllOl IPOAYK-
il 36poiiHMMM CUTaMy — afiKe Bif
HAIIVX IIPUCTPOIB 3a/IEXUTD 60I0Ba
rotoBHIcTb Bificbk III1O. Le i pagi-
OJIOKALlilfHi CTaHLiI palioOTeXHIYHNX
BiJICBK, i 3€HITHO-paKeTHI KOMII/IEK-
cu IlosiTpanaux cun 3CY. B 2014-17
poKax 3aMOB/IA/IUCA IepPeBakKHO
HaJBMCOKOYACTOTHI BaKyyMHi Iifi-
CWIIOBAJIbHI MPWIAgU O pafapHUX
cucTeM papioTrexHiuHux Bilicpk. Lle
IMITyZIbCHUI IJCU/IIOBAIbHUI KITi-
crpon UA KINV-5 Ta 6ararompome-
HEBMI1 IMIIYJIbCHUI MiJCUIIOBaIb-
Huit kiictpon UA KMY-7. Hesennke
3a 00CATOM 3aMOBJIEHHs OY/IO Ha pe-
MOHT IIPWIAJIB Ji/I1 3€HITHO-PAKeT-
HIUX KOMIITeKCiB. A Bxe 3 2018 poky
3aMOBJIEHHS MHIiIIM Ha cran. SKimjo
y Bunaziky 3 3PK 11e mos’s3aHe 3 Bifi-
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AZrETorH UA KUY-7

CYTHICTIO PEMOHTONPU/IATHUX TIPU-
NMafiB y BiliCbKaX, TO 3 pajJapHUMMU
CUCTeMaMI TIpUYMHA IIONATAE€ Ma-
OyTb y 3MiHi IpiopuTeTiB B 3aMOB-
nenHax MO Ykpainu.

— Yu € cvoeodHi y nionpuem-
CMea iHo3eMHi 3amMOBHUKU?

— Taxk. PJIC ta 3PK, mo skux mu
Bupo6naemo HBY mpunapy, € y 6a-
raTbox KpaiHax cBity. Lli 3amoB1eH-
HS €, i BOHM IOCUTD BenuKi. Mu nipa-
II0OEMO 4Yepe3 «YKpPCHEeIeKCIOpT»,
Ta 3aBIAKM IX IOCEPETHUIITBY pe-
a/mi3oByeEMO [I0laTKOBO 61m3bko 10
IpWIajiB Ha piK 3a eKCIOPTHUMU
3aMOBJICHHSMIL.

— 2014-1i pix AKocb NO3HAUUBCHA
Ha 06’ emax ekcnopmy?

— Hi, KiZIbKicTh eKCIIOPTHMUX
3aMOBJIEHb 10 BiltHM Oyma Maibke
TaKoI0 X , sIK cborogHi. o 2014-ro

POKY M BUPOO/IA/IN UIIe OVH TUI
IpuUIajiiB, a 3apas — BXe /1Ba, Ta olla-
HOBYEMO BUPOOHMIITBO TPETHOTO.
CrogiBaroch, TpeTiit THI NpuUIafiB
HOYHEMO BUPOOIATH 1O KiHIIS POKY.
Benukoio Mipoio MOXIUBICTb BECTU
PO3pOOKM HOBUX TUIIB IPUIAJiB Ta
CTaBUTHM iX Ha BUPOOHMITBO 3aje-
JKIUTDb CaMe Bifl eKCIIOPTHUX 3aMOB-
JTIEHB.

— Tobmo sam e6daemvcs 30iil-
cHI08amu Hoei po3pobku. Bonu ee-
0ymocs 3a 00i208i Kowimu, uu ix ¢i-
Haucye deprcasa?

— Ilixase nuranHA. Ocb Xapax-
TepHuit npukiaj. CBoro uacy, e
[0 BiliHY, Y BilICbKaX BUHUK/IA KPU-
TUYHA NOTpeba B MifCMTIOBaTIbHUX
HOPUCTPOAX I 3€HITHO-paKeTHMUX
cucteM. Ane cripoba MiHictepcTBa
000POHM YK/IACTU 3 HAMJ KOHTPAKT
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Ha poO3po0OJIeHHs, BUIPOOYBaHHS
i BMpOOHMITBO NpWIafy TOAi 3a-
KiH4YM/Iach HiYMM, TOMY 11O TOAL Mi-
HicTepcTBO OY/I0 TOTOBE 3aIIATUTH
HaM O/1M3bKO 6 MJIH. TpH. Y ToIt 4ac
AK MM JIMIIe PO3pOOKY OliHIOBaIN
y 22 mH. CbOTOJHI MM 3aBEPUIYEMO
pO3poOKy 1IbOrO IpUIAfy 3a BJac-
Hi 00iroBi KOIITY — IIEPEXOANMO [0
BUTOTOBJIEHHS MaKeTHIX 3pa3KiB, Ta
BUKOHYEMO IIOITINO/ICHNII PEeMOHT
uux npucrpois. Ile Benmki rpoum,
i B HamoMmy TemepimubomMy (iHaH-
COBOMY CTaHi Ile JOCUTH OOM0ui
BUTpATH, ajle MU Ha HUX JiHeMo,
ajpKe pO3yMieEMO TocTpy mnoTpedy
apwmii y uux npmnagax. Ha xamp MO
Ykpainu 103BOIA€ HOPMY IPUOYTKY
mmie 20 % Big BMpOOHMITBA IpU-
JafiiB, 10 YCK/IAZHIOE BU/IIZIEHHA KO-
IITiB Ha IX pO3pOOKY Ta MiATOTOBKY
BUPOOHMIITBA.

— JIna b6aeamvox nionpuemcme
000pOHHOI npomucnosocmi Oyie 20-
cmpum € kaopose numauHs. Ak éu
Cb0200HI eupiuLyeme npobnemy He-
cmaui keaniikosanux paxisyis?

— IIpomy iHTepB’10 IepegyBana
HeBelMYKa Hapaja, Ha sAKiil Oymn
NIPUCYTHI TOJIOBHMUII KOHCTPYKTOP,
3aCTYIHMK JMPEKTOpa 3 BUPOO-
HULTBA, HAYAJbHUK BUITYCKHOTO
1IeXy Ta KepiBHMK IIPOEKTY 3 pO3-
po6xu HBY npunapis. fkpas 06-
rOBOpIOBaNM NNUTaHHA KafapiB. Ha
CbOTOJHIIIHIN IeHb MU Bil4yBaEMO
TOCTPpUII KaZpOBUIL TONON, — HE BU-

cTayae He nuule QaxiBuiB OCBiT-
HPOTO PpiBHS Marictp-6akamasp,
a i1 MpauiBHMKIB pOOITHNYNX Clle-
Lia7IbHOCTEM, SIK-TO TOKAapiB, C/IIO-
capiB. 3pebinpuioro taki ¢axisii —
JIIOIV TIEHCINTHOTO BiKYy.

Takox € oxpema crenudiyna
npo6nema. CrpaBa B TOMY, LIO iH-
JK€HepW, AKUX BUIYCKAlOTh IIPO-
¢inbHi yKkpaiHCchKi By, TOTYIOTH O
poboTu 3 TexHomorisimu 21-ro cro-
JTTA. AJle TeXHOJOTIYHUI piBeHb
HAIIOTO MifIPUEMCTBA (PAKTUYHO
3a/MIIMBCA Ha piBHI 60-X poKiB Mu-
Hynoro cromirra! JIume ocTaHHIM
JacoM, 3a 2019-20 poku, HaM Bha-
70CsL 3pOOUTM KPOK BIIEpel — MM
BuTpaTwm Omuspko 110 MIH TpH
Ha TEXHOJIOTiYHY IiiTOTOBKY Ta IIe-
peocHallleHHs BUPOOHUITBA. Ajle
e [JO3BONIMIO OHOBUTM JIMIIE He-
BE/IVKY YaCTUHY BUPOOHNYIMX (OH-
nis. Tomy O6imbLIICTD BUITYCKHMKIB
YHIBEpCUTETIB AUBJATHCA Ha Halli
3acTapini TexHosorii i IAyTh. A TUX,
XTO JIMIIAETbCA, JOBOAUTBHCSA Ilepe-
HaBYaTH, 1[06 IpaIIOBAaTy Ha LIbOMY
«aHTMKBapiaTi».

IcHytoTh TpO6IEMY, TIOB A3aHi i3
criendikoro BupobHunTBa. Hampn-
KJIaJl, fly’)Ke Ba)KKO 3HANTU TOKaps,
AKMIT OYB 01 3IATHUII IPAIIOBATH i3
BaKyyMHMMU MaTepialaMmu, Jie icHy-
IOTb 1y>K€ BUCOKi BMMOIU JJO BMiHb
Ta HEOOXiTHICTD 3a0e3nevyyBaTn 4n-
CTOTY Ta TOYHICTb po6oTn. baraTbox
IOBOJUTbCA JI0JATKOBO HAaBYaTI.



KPOK O CTBOPEHHA NMEPLLOIO rAJiv3eBOro XonauHry

PAAAPHI CUCTEMMW.

Ax My Buxogmmo 3 Liei cury-
anii? Hamaraemocst 6patu Ha po-
6oty monoap. KepiBHuKy Hamoro
BUIIYCKHOIO ILiexXy 27 pOKiB — BiH
Ha piK CTaplINii 3a KepiBHMKA IIPO-
exTy 3 po3pobkxu HBY-npunapnis,
3 AKUMM BOHM pa3OM BYM/INCh Ha
pangiodisuunomy daxynbreri. Ha
MOI0 AYMKY, ILie BXe IpO IOCh
kaxe. lIporo poky s Bupimmus npu-
3HAUUTU IX Ha Li Iocaju, i 3apas
BiJj4yBalo, 110 3po6VB BipHUII BU-
6ip. lle mo mnpusHaYeHHS BOHMU
omaHyBau yci poOiTHMYI HABUYKK
3 BUTOTOBJICHHS, 30MpaHHA, ycix
TUIIIB  [OCTiIKeHb, HEOOXiTHUX
y BUpPOOHMITBI Hamoi mMpomyKii.
OkpiM TOTO, BOHM MAaKTh aBTO-
pUTET B KOJNEKTUBI, JIIOAM 3a HUMU
VIYTh.

3a meit pik Mm NpuiHAIM Ha
pobory 17 mropeit y Bini o 30 po-
kiB. Jlnsg HamoOro MifANpUEMCTBA,
fie mpamioe Marbke 400 ocib, 1e pe-
KoppHi nokasHuku. I ne myxe npu-
emHo. Hacripasi, po6oTa iyt Moso-
I MoCuTh 1jiKaBa — OCOOIMBO KON
BJAETbCA IMMOOAUYMTM Ha BIAcHI oui
po6ory PJIC i3 mammmu mpunaja-
Mu. Hampumkman, HemogaBHO Hamni
daxiBIii BUDKKaM y BiipsKeHHs
IO BIICBKOBOI YaCTMHM, A IIPO-
BeJleHHs MIOPiYHMX BUIPOOYBaHb
IpuIafiiB Ha JJOBrOBiuHiCTb. € Taka
000B’13KOBa CTaHJApTHA IpPOIeNY-
pa, KOIM MU MAEMO IifATBEPHUTH,
mo Bupi6 Bipmpaioe 1500 rognH —

He TYT, Ha CTeHJli, a B Biiicbkax. Da-
XiBIi mpoBenmM TexHiuHe 06CIyro-
ByBaHHs, HacTpowoBaHHA PJIC, Ta
nobaynay, AK BOHA mpamoe. [na
6araTbox my’ke I[iKaBo, IO XX MOXe
«mrobauntn» PJIC. I nHami daxiBii
OaumnmyM Ha eKpaHaxX CTaHI, 00-
JMaJHAaHUX HAlIMMU BuUpobamu, sK,
CKa)KiMO, IIe€peMIlIYIOTbCA Yy IIpO-
cropi noBitpsiHi 06’extn. Ile myxe
MOTUBYE — 6a4MTH, SIK NPALIOE BifI-
HOBJIEHA HaMM Te€XHiKa, NpUIIMaTH
MOAAKM BiJl BilfiICBKOBUX, Ta p061/m/[
BHECOK Y 3MillHEHHA 00OpOHO3/IaT-
HOCTI KpaiHMu.

— Yu ne 3abazamo npayisHuKie
0711 MAaKux HeeenuKux o00cseié 6u-
pobHuymea?

— MeHe 4acTO PO 1€ NUTAIOTD,
Ta A BIJNIOBIJAI0 HACTYIIHE — MU He
TIIBKM  HiAIpUEMCTBO-BUPOOHMK,
a 1§ HiANpUEMCTBO-PO3POOHMUK.
Tomy vacTuHa miofieit 3aiiMaeTbcs
BlIacHe po3pobkamm. Aje B3araii
CbOrOJHI KajlpoBa IOMITMKA IIif-
IIpMEMCTBA HAIlpaB/ieHA Ha CKO-
pOYeHHA IUTATy IpalliBHUKIB. Ti,
XTO 3a/lMINAThCA, MalOTh ONaHYBa-
T JeKiZbKa CIleljia/ibHOCTel, abu
MaKCMMaJIbHO e(eKTMBHO BUKO-
pucroByBaTy pobounit yac. Paninre
JTofuHa 3a cBOiM (haxoM He Oyna
3aBaHTa)KeHa yci BiciM po604Mx ro-
IVH. 3BMYANHO, 1 3apobiTHa IIaTa
Oyne MigBUIIYBATHCE.

JK Bce ILie 3MiICHUTU B yMO-
Bax BCe 1lI€ iCHY10401, PaIIHCHKOI,
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COLlia/JlicTUYHOI CUCTEMU OpraHi-
3anii mpani Ha Jep>XaBHOMY IIiji-
NIPUEMCTBI — 3aBJaHHsA HETPUBI-
asibHe. AJle MU IIOCTYIIOBO J1OTO
BUPiLIy€EMO.

— Aki eawi 04iKy8aHHA CMO-
COBHO CMBOPEHHA «PAdApHO20 XO7l-
ouHey»?

— 4 ouikyo wnacrynne. Ilo-
nepiue, CbOTOJAHI KOHIEPH «YKpO-
6opoHIIpoM» 00’€HYE HYyXe pi3-
Hi mipgmpueMcrBa. B pamkax Takoil
IPOMi3JIKOI CTPYKTYpU [Ly>XKe BaXK-
Ko ob0’egHaTy iX 3ycwIIs 3apagn
TOCATHEHHA AKOICh MeTH. BHoOBa
CTPYKTypa, YMOBHUII pafapHuii
XOJIIXHT, 3 Ha3BOIO SIKOT'O Ille He BU-
3HAYMINCDH Y OCTATOYHIN pefaKIil,
o0’eHae MmigNpUEMCTBA i3 CIIOpif-
HEHUM BMPOOHUIITBOM, SIKUM Oyfe
3HaYHO JIETHIE 30CEPelMTNCh Ha
BUpilleHHi NeBHOI 3afiavi. CrpaTe-
ris XOIJAVHTY BXe po3polieHa Ta
OuUiKye Ha 3aTBEpIPKEHHS Hard-
JIOBOI0  pafiol0  «YKpoOOpOHIIPO-
My». MeTow J10ro CTBOPEHHA Mae
CTaTy SIKOMora IIBMpIIe Ta edex-
TUBHille 3abe3ledeHHs YKpaiHM
AKICHUMUM Cy4YaCHUMM PpajlapHUMMU
cuctemamu. Ille ogHe Mo€ cmomi-
BaHHA ILIONO IL[bOTO OO €IHAHHA —
e GopMyBaHHA HifIpUEMCTBAMMU
CIIIPHUX MiXOJiB 1OMO BIUIMBY
Ha Jlep>KaBHi pillleHHs y Traaysi Biii-
CbKOBO-TIPOMMC/IOBOI Ta BillChKO-
BO-TexHiuHoi mosituku. Tomy mo
6e3 4iTKOTO pO3yMiHHS 11J0, KO/IU Ta

B sAKux o6’emax motpibue 36poii-
HUM cuiaaMm, 0e3 BU3HAYEeHHA 00-
cariB ¢iHaHCYBaHHA, fKe Jlep)KaBa
3aKjIaJja€ Ha peasi3alilo IeBHUX 3a-
flad B 00OpOHHO-IIPOMUCIIOBIIT TIO-
JMiTULi, By>Ke BaXKKO pO3BMBATNCH
Ta 1OCh IUIaHyBaTu. Hanpukiag,
€ 6araTo 3amuTiB LIOKO PO3POOKMU
ta BupobHuuTBa HBY-mpuaanis
pns IO cyxonmyTHUX BilicbK. Ane
HOTpe6I/I 3asABJIeH]I HaCTi/IbKM MaJli,
II0 A NPOCTO HE MOXY B CbOTOfI-
HIIIHIX YMOBaX BUJIIATU TpoUli Ha
PO3pOOKY it ITOYATOK BUPOOHUIITBA
NpuUIajiB, AKi He NPUHECYTbh HaM
HIsIKOTO IPUOYTKY.

CropiBaioch TakoX, IO B IIbO-
My Trajy3eBoMy o00’efHaHHi Oyne
JleTiie 3BEPHYTM yBary OpraHiB
fiep)KaBHOI Branyu Ha iHaHCOBMIL
CTaH HALIOro MmifnpueMcTBa. S Bxe
3rajiyBaB IIpo Ipouenypy OaH-
KpYTCTBa, sAKa TpuBae 3 2008-ro
poky. Ha mignpuemcTBi € fBa mpo-
MICIIOBI MalifgaH4uMku. pyruii 3a
vaciB CPCP 6ynysaBca 3apng Bu-
TOTOBJIEHHA HAaIliBIPOBiHMKOBUX
npunagis. Ha 1991-11 pik tam 6yno
Maiike TOTOBe BUPOOHUIITBO, aje
Ha CbOTONHIIIHIN feHb 00TagHaHHA
Ha IIbOMY MaiiJJaH4YMKy BXKe B TaKO-
My CTaHi, 1[0 HifiKe BUPOOHUITBO
TaM HEMOXX/IMBeE. SIK JupeKTop A He
MOXY OJHOOCIOHO PO3IOpAKATI-
cA Jlep>KaBHUM MallHOM, i B JaHOMY
BUNAJKY, HA MOI0 TYMKY, TOTpiOHe
Iep>KaBHE pillleHHs.
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PAAAPHI CUCTEMMW.

— CTOCOBHO

npubyTKy, Ta
JI0ro HOPM, IIPO AKi BM 3rajyBan
BUIIE — YU 3aJI0BOJIbHAE BaC iCHY-
I0Ya CUTYyallis, Ta 1[0 6 BU XOTimu
3MiHUTU?

— MinicrepcTBo 060poHI
YKpainu Mae po3yMiTu, 110 Ha YOI
nignpuemcts OIIK croaTp Taki
K marpioru, Ak i Bonu. Tomy 3a-
xMapHuXx 50, HaBiTh 40 BifCOTKiB
npubyTKy MU, 3BiCHO, BUMararu He
Oymemo. Ane MM MaeMoO 3aKIajaTu
IIeBHi rpouli y TEXHO/IOTiYHMI PO3-
BUTOK BUpOOHMITBA. MaeTre moBi-
putn, 20% npubyTKy, AKi icHy0Th
CbOTOJHI, HE [O3BONAKTb ILbOTO.
By 6aummm, y sAKoMy CTaHi CbO-
TOfHI 3aBOJ, HPO yCTaTKyBaHHA
1960-x pokiB A BXe po3nosiB. Bu-
HATKOM € HOBa J1aboparopis mpo-
BeJleHHs BUMIpDIOBaHb — JAKYyIOUU

mep>kaBi, Aka Bupimmmaa Ham 110
MiJIbJIOHIB TPUBEHD 32 [E€P>KaBHOIO
IpOrpaMoI0 PO3BUTKY BUPOOHU-
LTBa, AKY 3/ilicHI0e MiHicTepcTBO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOPIiBi
i CiIbCBKOTO TroCHofapcTBa YKpa-
iHu. BukoHaBleM Oyno JepkaBHe
nignpuemMctso «besmeka». Takox
BJIaJIOCh BifJHOBUTV BUPOOHUIITBO
HaJ4MCTOIO BOJAHIO — K/IOYOBa
omeparis, 6e3 K0l BUPOOHUIITBO
Oyap-AKOro Hamoro BupoOy He-
MOX/uBe. My 3pobunn opHy Cy-
YacHy JIiHil0, HAaCTYIIHOTO POKY
IIJIAHYEMO OHOBMUTHU 11 JPYTy, fIKa
3apa3 Xo4 i panoeE, ane € 3acrapi-
71010. A7le 3a BIacHi KOIITY MU MO-
KeMO Xiba 1110 BUKOHYBATHU JeAKUI
PEMOHT LIeXiB.

— 3aeanom, noenso y maiibymme
ONMUMICUYHUTL?
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— Tak. I He TinbKM B MeHe — KO-
JIEKTUB BipUTh y HifIIPMEMCTBO, Ta
IMigTPUMY€E afMiHICTpallil0 HaBiTh
y CKpyTHi yacu. Mu norpibui gep-
KaBi - APYroro Takoro BMPOOHMU-
ITBa B YKpaiHi HeMae. AHajorivHi
npuIagy BUpoonAoTh e B PO —

KpaiHi-OKyIaHTy, HPOAYKULiA AKOI
TIO TOTO 3K 1ile /I 3HAYHO JOPOXKYa 33
BiTun3HAHY. ToMy MM 3ampouryemo
MOJIOfib, 00iLIIEMO TiIHY 3apOO6iTHY
IUTATHIO, MOYKEMO JIOTIOMOITH 3 JKIT-
JIOM, HafaT¥ TYPTOXUTOK. Y IIifi-
IPUEMCTBA € MaIOyTHE.



AEPXABHE NIiANPUEMCTBO
«HAYKOBO-AOCNIAHNUN IHCTUTVYT
«lWITOPM»

0 pokiB [lep>xaBHe mif-
npueMctso “Haykoso-
BOCHiHUI  IHCTUTYT
“IITopM” € romOBHUM
HNiAIIPMEMCTBOM 3  HAyKOBO-TeX-
HIYHOTO HANpsAMKY 3a0e3ledeHHs
TEIIOBUX PEXMMIB pajiioeNeKTpOoH-
Hoi amapatypu (PEA). Coro uacy
IHCTUTYT OTpUMAaB JileHsito MiHr-
pomnomnituky Ykpaiam (Ne 327226)
Ha po3poOKY, BUTOTOBJIEHHS, peari-
3aljilo, PEMOHT i MOJepHi3allil0 TexX-
HiKM pi3HOro mpusHaueHHA. Kpim
toro, «lITopm» € y4acHUKOM 30-
BHIIITHBOEKOHOMIYHOI  JisSIZIBHOCTI,
a itoro BupoOHMYa 6a3za Mae Bigmo-
BiftHMII cepTudikaT AKOCTI.
JIlep>XaBHe MiJIIPMEMCTBO BXO-
IUTb O JIeP>)KaBHOIO KOHLEPHY
«YKpOOOPOHIIPOM», A  IIPOTATOM
ocTaHHIX pokiB «lIITopM» moTpanus
B [€CATOK HAMKPALMX ITiJIIPUEMCTB
y cBoiit cdepi, i IpeACcTaBIATI CBOIO
IPOAYKIi0 B paMKax (yHKIIOHY-
BaHHA IIEPIIOrO Tajy3eMOro XOjl-
puHry «PamapHi cuctemMm». Voro
0y/10 yTBOpEHO BHACII[JOK TpaHC-
¢dopmanii IK «YkpobopoHIpomy».
HaykoBo-TexHiqyHMIA IOoTeHIiaJl
¢daxiBiiB miANpUEMCTBa [0O3BOJSE
YCIIIIHO BUKOHYBAaTU JOC/i/I>KEHHA

I[OJI0 BUpillleHHs1 mpobieM 3abe3-
IIeYeHHA TeIUIOBMX pexnuMis PEA
pisHOro mpmsHaueHHA. Ha mignpu-
€MCTBI CTBOPE€HI 1 CHCTEMaTU4YHO
YIOOCKOHA/TIOITbCSI HAYKOBI OCHOBM
IPOEKTYBaHHH, PO3POOOK i OCBOEH-
Hs1 B BUPOOHMIITBI BICOKOEEKTNB-
HIIX CUCTeM 3a0e3IedeHHs TeIIOBUX
pexxnmiB (C3TP) i oxomnomxkeHHs
TerioHaBaHTakeHoI PEA, a Takoxx
e/IeMEHTHOI 0asy TaKMUX CUCTEM.
BukopucroBywo4yn CyKyNnHIiCTb [0-
CATHYTMX PpE€3Y/IbTaTiB MOCIiIKEHb
iHCTUTYT PO3pO6UB i cepiitHO OCBO-
iB BEIMKY HOMEHKJIATypy BMCOKO-
ebextuaux C3TP gma PEA coe-
L[iaJTbHOTO TIpU3HAYEeHHH, IPUCTPOL
PiAVHHOTO 1 MOBITPAHOrO OXOJIO-
IDKEHHS, 2 TaKOXX CTBOPUB i cepiii-
HO OCBOIB HAyKOBO OOIPYHTOBaHi
napaMeTpuyHi pAmy yHidikoBaHMX
cxnaziopux yacTuH C3TP i yHikanb-
Hi TexHOMOrii iX BUrOoTOBIeHHA. [0
TaKuUX e€JIEMEHTIB CJIijJ BigHeCTH,
B IIepIy YePry, HACOCH, BEHTUIATO-
Py, TeII000OMiHHUKY, rigpasiivyHi
KIallaHY PO3’€MY, JAaTUMKM i pere
TeMIlepaTypy, CUTHali3aTOpU TeM-
nepaTypu i TUCKY i iH.

Bapro ckasatu, mo cucremn
i CK/IafoOBl 4YacTMHM, IO CTBOPEHi
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Ha MiJIPUEMCTBI yCIIIHO €KCIUIY-
aTyI0TbCA B HaMCKIAHININX YMO-
BaX i 3apeKoMeH/[yBau cebe sK BU-
K/IIOYHO HafiliHi. CpborogHi, mopsp
3 pOo3pOOKOI0 HOBMX, MiJIIPUEMCTBO
IpUAiNAe BeNUKy yBary MOJepHisa-
1il icHyIo4YMX cucreM i BUpoOiB, BI-
KOPUCTOBYIOYM TIPM IIbOMY J[OCBif
eKCIITyaTallil, Cy4acHi TeXHOJIOTil,
Marepiann, CUPOBUHY i KOMIIJIEKTY-
104i BUpOOM, 1110 O3BOJISAE JOCATATI
IIOJIIIIEHHS OCHOBHMX TEXHiYHMX
XapaKTepUCTUK.

ITigrmpueMcTBO  Creliani3yeTbcs
Ha PEeMOHTI Ta MofepHisallii 3ByKO-
METPUYHUX KOMIIIEKCiB. 30KpeMa,
LEHTP 3BYKOMETPUYHUX AOCTiKEHb
i PEeMOHTy Mae BUCOKUII HayKo-
BO-TEXHIYHMI MOTEHINaj, a TaKoXX
BOJIOfli€ CYYacCHMMM TEXHOJIOTiAMMU
PO3poOKM i BUPOOHUIITBA CKIAJHOIL
papnioenekTpoHHOI TexHikM. Po3po6-
K IIEeHTPY BUKOPJCTOBYIOTbCA Y Bill-
CbKOBIll TeXHilli, eHepreTulli, Cucre-
Max 3B’f3KY, MallMHOOy[yBaHHI Ta
IHIIMX Tanyssx.

Haxonmyenuii focBsifi, HAayKoBO-
TeXHiYHI HalpallOBaHHA i BMCOKa
KBajTidikalia po3poOHUKIB [103BO-
NAITb B KOPOTKiI TEpMiHM CTBOPIO-
BaTU OCOOMINBO CKIAHY MPOAYKIIiIO
Ha piBHi CBITOBMX CTaHAAPTIB i 3Mil1-
CHIOBATH II NMPOXOJKEHHA MUTHOTO
KOPJIOHY IIpM BiTHOCHO HEBENIMKIUX
BUTpATax.

CyyacHe oOmagHaHHA, 3Ha-
YHUI TIApK IIePCOHAIbHMX 004YMC-

JIIOBA/IbHMX MAalIMH Ta IpodeciiiHa
mifroroBka (¢axiBIiB TO3BOJAIOTH
po3pobmATn  0co6MMBO  CKIamHi
IIPOrpaMHO-TEXHiYHI 3ByKOMETPUY-
Hi komrekcu (A3K-7, PA3K i in.).

Kpim Toro, Ha migmpueMcTBi
1o4aB poOOTy HOBOCTBOPEHMIT IieX
3 KaIliTaJIbHOTO PEMOHTY Ha/lMBHUX
CUCTEM [IM3€IbHUX JBUTYHIB /A
BaHT@KHUX aBTOMOOI/IB i ryceHnd-
HOI CIIEI|TeXHIKM, 3aKYIIJIEHO HOBUIA
CTEH/J, /I PEryaIoBaHHA [U3eIbHUX
IaJIMBHUX HACOCIB BMCOKOTO TUCKY
«Motopman» i HeoOXigHa OCHAcTKa
i o6maguanuA. [Jo Toro X, 3amydeni
¢daxiBui 3 focBifoM pobotu Oinb-
uie 15 pokiB 3 PEMOHTY HaIMBHUX
cucteM. llomicsus 1ex Moke BU-
KOHyBaTy Oinbuie 50 KamiTanbHUX
PEMOHTIB IaIMBHUX HACOCIB 1 KOMII-
nexTiB popcyHOK. IIpu peMoHTi Bu-
KOPMCTOBYIOTbCA TiZIbKM HOBI 3aI1ac-
Hi YaCTVHY i peMKOMIUIEKTIL.

Popsunkoro mignpuemcTsa 6esy-
MOBHO € BUroToBieHHs 3D mopeneii.
Taky po6OTy BMKOHYE CydacHMil
I BayKIMBUI iHCTPYMEHT IIPOEKTY-
BaHHA i CTBOpeHHA 00’€KTiB B pi3-
HMX 0071aCTAX, Bifl ;U3aiiHY iHTep epy
no mammHoOymyBauHsa. JIT «HIII»
ItopM «BMKOHY€E 3aMOBJIEHHA Ha
BICOKOAKICHY 3D ppyk Mopeneit
Oynb-saxoi cknagHocTi. «IItopm» Bo-
nofie cydacHUMM OOJafHAHHAM, IO
JO3BOJIAE CTBOPIOBATU TPUBMMIpPHI
KOIIii HElOpOro i 3 BUCOKUM CTYIIe-
HeM JeTari3ailii.
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«HAM BU CYTTEBO 1OMOMOTTI0
OOPMYBAHHA KOMMNEKCHNX
MPOrPAM 3 PO3POBKW, PEMOHTY
TA MOAEPHI3ALII OBT» —
AUPEKTOP AN HAI “lITOPM”
BNAANEH XXUPHOB

ToBOpUTh IMPEKTOP Hep>KaBHO-
ro migmpuemcrsa “HaykoBo-gocmiz-
Hwit _iHctutyT “Illtopm” Brnamien
KupHos.

— OII «<H]]1 «lUmopM» € 0OHUM
3 HAUNOMYMHIUMUX Ma YCHIUHUX
nionpuemcme JJK «Ykpo6opornpom».
Poskasxcimv npo eauty npooykuito,
6 HOMY NONA2AE U KOHKYPEHMOCnPo-
MONCHICMb, AKI nepesazu Ha puHKy?

— Jep>xaBHe MiJIPUEMCTBO
«HayxoBo-gocmigami IHCTUTYT
«lllITopm» € IpOBiFHUM pPO3pOOHU-
KOM Ta BUPOOHUKOM cuCTeM 3a0e3-
II€YEeHHs TEIUIOBMX DPEXMMIB Ta iX
CK/IAJJOBUX YaCTMH pajlioeleKTPOH-
Hoi amapatypu (C3TP PEA) y T.u.
HACOCiB, BEHTWIATOPIB, TEII000-
MiHHUX aIlapaTiB, HATYMKiB, pese
romo. IIpogykuia mignpueMcrsa
BJMKOPJMCTOBYETHCA Y KOMIIJIEKCAX Ta
Bupob6ax i3 ckmany Ilositpsaux Cun
i CyxonyTnux Biiicbk 3CY. Ha Tepn-

topil Ykpainm HIT «HIOI «ITopm»

€ €IVHUM BUPOOHUKOM 3a3Ha4eHOl

IIPOAYKIIL.

3 2015p. mipmpmeMcTBOM IpO-
BOJATbCA POOOTM 3a HAIPSAMKOM
3BYKOMETPUYHUX TOCTIi/IKEHD,
Y T.4.

e PeMOHT i MozepHisais (ymo-
CKOHaJIeHH:) iCHYI0OYMX aBTO-
MaTN30BAHNX 3BYKOMETPIYHNIX
KoMIieKCiB CyXOIyTHUX BiliCbK
3CY;

e pO3poOKa HOBITHHOIO KOMILIEK-
Cy 3ByKOMETPUYHOI PO3BIJKIA.
IIpoTarom 2016-2017 pp. Bigpe-

MOHTOBAaHO, IPOBEJIEHO YHOCKOHA-

JIeHHS Ta NPUITHATO Ha 030pOEHHA

Tpu kommnekcu tuny A3K-7. ITpo-

TsArom 2018-2019 pp. BifpemoHnTOBA-

HO Ta yIOCKOHA/IEHO OJJH KOMIIJIEKC

tuny A3K-5, ane moganpiui BUIIPO-

OyBaHHA TpPU3YNVMHEHI y 3B A3KY

3 BiZICYTHICTIO Ha JaHMi1 4ac 3alli-

KaBJIeHOCTi 3 60Ky MOY.

Tako’, Ha CbOTOfIHI, TIPOBOAATD-
cs crinbHi pobotn i3 [IIT «[lep>kaB-
Huit 3aBog, «JIOPTA» mopo goomnpa-
LIOBAaHHA IIPOrPaMHO-AIapPaTHOTO
3abe3ledyeHHs Ta IOAAIBIINX KBa-
midikaniiHux BUIIpoOyBaHb 3paska
A3K «Ilonoxenne-2».

3 metoo puBepcudikamii mopt-
¢ento 3amoBneHb Ta Oimbur edek-
TUBHOIO BUKOPVCTaHHA OCHOBHIX
¢doHpIB MiIPNEMCTBOM NPOBOAATH-
CA OCBOEHHA Ta PEMOHTU 030pPO€H-
Ha Ta BilicbkoBoi TexHiku (OBT).
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Tax 3 2019 p. OIT «HOI «IItopm»
OCBOIOE PEMOHT Ta YIOCKOHa/IeHH:
apTU/IEPINICHKMX  YCTAHOBOK — TUILY
AK-100, AK-176, AK-630, AK-306,
AK 2M-3M, ycranoBok Ttumy PBY-
1200, APJIC MP-123, cucrem I'KY
Ta «basa» i3 cxmagy OBT BMC 3CY
Ta 3aroHy MopcbKoi oxoponu JJIICY.
Po3pobrseTbcss Ta BIPOBAPKYEThCA
BiJITIOBiJIHA PEMOHTHA [JOKYMEHTAIlis.
IIpoTarom 2019-2020p.p. Bigpe-
MOHTOBAHO Ta IPUIHATO 3aMOBHM-
kamu Bupobu AK-176, AK-630, AK
2M-3M, TKY-2 ta «basa». PemoHT
IepeivyeHol TeXHIKM He BUKOHYE
SKOfIHE HMiITPUEMCTBO YKpaiHu.
TakoxX MiAIPUEMCTBOM OCBOEHO
Ta BUKOHYETbCA PEMOHT 3 YIOCKO-
HaneHHAM C3TP Tta cucrem >xut-
Te3abesnedeHHss Bupob6bis  9A330
i TpaHCIOPTHO-3apAIKAIOYNX Ma-
mH i3 cknagy 3PK «TOP» ta arpe-
raTiB eHeproXMBJeHHA. PeMOHT Ta
BUTOTOBJIEHHS OKpeMMX BY3JiB Ta
CK/IaIoBMX (B paMKax iMIOpTO3aMi-
IIeHH:A) IMPOBOAUTBCA 32 TOKyMeH-
Tali€l0 BIacHOi po3pobku. ITpoTs-
rom 2018-2020p.p. BispeMOHTOBAHO
moHap 30 cructeM Ta BUpPOOiB.
KoHKypeHTOCIIPOMOXXHICTb TIPO-
nyxkuii Ta mocayr JIT «HOT «Itopm»
HOJIATAE Y
o 0araTopiYHOMY HOCBifii po3-
po6xu ta BurotoBnennss C3TP
PEA;
o OaraTopiYHOMY JOCBifii po3-
POO6KY ITPOrpaMHO-anapaTHOro

3abe3IedeHHs Y HAIIPSIMKY

3BYKOMETDPIl;

e CYBOPUM JOTPMMAaHHAM T€XHO-
yorii BUpOOHUIITBA Ta BUMOT
TY/peMoHTHOI TOKyMeHTa1i;

e MATBEPIPKEHI AKOCTI MPORYKIil
HUIAX0oM 1i BUpoOyBaHHS Ha
BifmoBigHicTh BUMoram TY Ha
CTeH/[0BOMY 06maHaHHi Bunpo-
OyBa/IbHOTO LIEHTPA IiAIPUEM-
CTBa AKNI OCBIJYEHO 33 BUMOTa-
mu JICTY ISO 10012:2005;

e IIOCTifIHOMY Ii/IBUILIEHH] CTaH-
IapTiB BUPOOHMUIITBA.
IlignpreMcTBO BONMOTIE 3aMKHY-

TUM LMKJIOM BUPOOHMITBA. fKicTDb

nporeciB po3po6xy, BUPOOHMIITBA

Ta PEMOHTY CyBOPO KOHTPOJIIOETHCS

Ha BCiX eTamax.

Baromoro ImepeBaror Ha pUHKY
€ YHiBepCalbHICTh NPOAYKLil IIif-
MPUEMCTBA, TaK K BOHAa BUKOPNC-
TOBYETbCSI Y CUCTEMax O30pO€HH:A
pisHOrO poay BiJICBK.

Bupyatoun morpeby Ha pUHKY,
OCTAQHHIMU PpOKaMM IPOBOAMUTHCSA
aKTVMBHE OCBOEHHSA PEMOHTIB Ta BI-
roTOB/IeHHA HOBMX 3paskiB OBT.

— Ilo  moxnHa cxkazamu npo
yuacmv nionpuemcmea y JlepiasHo-
My 060poHHOMY 3amoerneHHi. u 80HO
€, AK 8U oyiHtoeme 1020 piseHv? Yu
8UACHO YKNAO0EHO KOHMpPAKmu Ha
uetl pik, yu NAaHyeMuvCcsa 1020 8UKO-
HAHHA, Y AKOMY 00CA31¢

Ha npesenukiit xxanb, Ha JaHUI
vyac JIT «HJTI «IlItopm» He € BUKO-
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HaBIleM abo criBBuKOHaBIeM Jlep-
YKaBHOTO OOOPOHHOTO 3aMOBJICHHSA
(103).

IligmpreMcTBO BUKOHY€E poO-
60TK 3a NpAMUMM HOTOBOPAaMU Ta
BUCTYIIA€ CIiBBMKOHABLEM Y iH-
HIMX MiJIpUEMCTB y pamKax Ilrany
yTpuManHsa Ta peMonty OBT MOY
(ITYP).

— Ha axuil pisenv JlepicasHoeo
000pOHHO20 3AMOB7IEHHS PO3PAXOBY-
eme y 2021 pouyi. Yu ouikyeme no-
BUMUBHUX 3MIH Y 36 A3KY i3 yX6aneH-
Ham 3Y «IIpo 060poHHi 3aKynieni»?

— 3 I xBaprany 2021 p. mignpu-
€MCTBO IUIAaHYE€ BUKOHAHHA poOOiT
y pamkax J103 3a HanmpsAAMKaMM:

o BimHOBNIEeHHA Ta MOJEpHi3alisa
C3TP 3PK C -300;

o PemonTt, MopiepHisanis, BcTa-
HOBJIEHH, aJJaliTallid Ta BUIPO-
OyBaHHA 3pa3KiB 030pO€HHA
BMC 3CY;

« KoperysanHs:, BCTAHOB/IEHHA Ta
ajjanrallis IporpaMHoro 3abes-
IeYeHH:I HOBUX 3BYKOMeTpUY-
HUX KOMIUIEKCIB.

Y 3B’A3Ky i3 yxBameHHAM 3Y
«IIpo oboponHi 3akymiBi» mignpu-
€MCTBO OYIKy€ IO3UTUBHUX 3MiH
y po6oti 3 MOY, a came:

e MOX/IMBOCTi I0BIOCTPOKOBOTO
IUIaHyBaHH:A pobiT;

o ChopoueHHsA IpoLenyp 3aKyIiB-
JIi IIOCTIYT;

« 3amob6iraHHA BTpy4aHHA y TOC-
MIO/IAPChKY iA/NbHICTD MifNpK-

eMcTBa 3 60Ky BiitcbkoBOTO

npenctaBHuLTBa MOY.

— Axa nosa npooyxuis JI1 «H/I
«IImopm» pospobnsemvca? ki Ha-
NPAMKU KOHCMPYKMOPCObKUX pOobim
i naanu po3sumky nionpuemcmea?
Yu € niocmasu kazamu npo eénpo-
8a0NMeHH HA NIONPUEMCMEBI HOBUX
MexHon02iti?

— Ha pmanmin wac I «HAI
«IIITopm» mpoBOANTD POOOTH 32 Ha-
CTYIIHUMM HaNpsAMKaMJ HayKOBO-
OOCITiTHOI AisITBHOCTI:

o Pospobka ta MmozepHizaryis
C3TP PEA, y T.4. po3pobka
HOBOI'O HaCOCY Ta JIaTYMKiB;

o 3BYKOMETPMYHIi JOCTi/I)KEeHHS,
y T.4. po3po6Ka HOBOTO IIPO-
IPaMHO-aIlapaTHOTO KOMILIEKCY;

o bioTexHiuHi JoCHi)KeHHA, Y T.4.
PO3po6Ka IPUCTPOIO AaHATTIZY
HaBKO/NMIIHBOTO CEPENOBUIIA;

o IIpoexTyBaHHA Ta po3pobka
TpeHakepHUX npuctpois OBT
I1C MOY.

Y mraHax po3BUTKY MifIpueM-
crBa 'y 2021p.: opranisauisa JinaHKu
rigpasivHux Bunpobysanb o 200
aTM. Ta BBEMlEHHA B €KCIUIyaTallilo
arapary IIa3MOBOI Pi3Ku.

Y naHax TeXHONIOTIYHOTO Iepe-
OCHAIleHHS Ta BIIPOBAJI)K€HHS HO-
BuX TexHonorinm Ha 2021-2022 pp.:
BIIPOBA/KEHHs HOBMX TE€XHOJIOTIN,
MPOEKTyBaHHA Ta KOHCTPYIOBaHHS,
YHOCKOHA/IEHHsI TEeXHOJIOTil IpoBe-
JIeHHs JIMBApHUX POOIT, OCBOEHHA



OEPXABHE NIANPUEMCTBO

«HAYKOBO-AOCNIAHUNA IHCTUTYT «LUITOPM»

HHOPHW-

JAMOON

HOBUX TEXHOJIOTil akodap6oBux
IIOKPUTTIB Ta MiATOTOBKM IIOBEP-
XOHb.

— Yu € Ha nionpuemcmei Ka-
oposuii Oepiyum? I3 uum 63aeani
68U N08’A3yEMe PO36UMOK NiONPUEM-
cmea?

— CepepHili Bik npalliBHUKIB Ha
HiAIPYEMCTBI IePEBUILYE 55 POKiB.
IcHye Benuka motpeba y 3amydeHHi
Mornofux ¢axiBiiiB, 3 METOW OTpU-
MaHHA 3HaHb Ta JIOCBiy Bij JoO-
CBiJYEHNX IIpaliBHUKIB. B iHIIOMY
BUIIAJIKy MOXe Bif0yTucp pospus
HIOKOJIiHb i 3’ ABUTbCSA MOTpeba y mo-
HIYKy BTPauyeHOro HOcCBify. 3amyuu-
TU MOJIOUX CHeIialiCTiB MOXXINBO
NMIle MPONOHYIOYM JOCTaTHbO BU-
COKMII piBeHb 3ap0O6ITHOI I/IaTH, 1110
JIOCTaTHBO CKIaJHO 3poOuTM Ha-
YKOBO-JOCTiJHOMY  IiJIIPUEMCTBY

B Cy4acHMX PMHKOBMX YMOBaX, Bifj-
CYTHOCTI [Iep>)KaBHOTO 3aMOBJIEHH:A
Ta IIOBHOTO 3aBaHTAXXEHH: BUPOO-
HUYUX IOTY>KHOCTEN IiIIPUEMCTBA

PosButok migmpmeMcTBa MOXKe
Oyt moB’sA3aHmil nuime 3i CTBO-
PEHHAM HOBMX 3pasKiB IPOJYKIUii
Ta 3HAYHOMY Y/[JOCKOHAJICHHIO Ha-
SABHUX, 110 IIpU3Befie [0 3a/y4yeHHs
TPOIIOBUX aKTMBiB. BaxmmBuMm ac-
IIEKTOM y PO3BUTKY € PO3MIMPEHHA
PUHKY 30yTy, LUIAXOM BMXOAY Ha
HOBi PMHKM, 30i7IbLIEHHS acOpTH-
MEHTY Ta IOKpaLeHHA AKOCTI.

— Ak moxcHa ouiHumu pieHv
ekcnopmy nionpuemcmea y nopie-
HAHHI i3 poxamu 0o eilinu? ki Haii-
Ginvwi napmuepu ceped iHOZEMHUX
kpain? Yu 3a0iaHi cneyexcnopmepu?
Axi nponopuii excnopmy ma O3
Hix maxk AK ye 6yn0 paxiwe?
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— o 2013 poky HOIT «HAI
«[IITopM» €KCIOPTYBalO TPOAYK-
[i10, 3HaYHOK Mipow, y PO, Tomy
3 MOYAaTKOM 0OJOBUX il mifIIpreM-
CTBO BTPATWUIO 3HAYHUI PUHOK 30y-
TY, 10 IIPU3BETIO 10 HEZOOTPUMAHHA
lep>KaBHMM OIO[KeTOM YKpaiHu Ba-
MoTHMX KomTis. 3 2019p. OIT «H/I
«[lITopM» TOYano peani3soByBaTn
CBOI0 IIPOAYKIiIO iHIIMM KpaiHaM,
AKI BUKOPUCTOBYIOTH aHAJ/IOTiYHY
BiJICbKOBY TEXHIKY.

Ha TenepimHiit yac mignpuem-
CTBO Peasli30By€ NPOAYKII0 y TaKi
Kpainu sK Iupia ta OAE. Excnopr
NIPOAYKII 37iJICHIOETbCA NIMIIE Ye-
pes creriekcrioprepis. Ha manmii yac
IIPOBOJATHCA IIEPEMOBUHY 3 iHIIK-
MI iHO3€MHMMY 3aMOBHMKAMIA.

Ho BuxkonanHa JO3 migmpu-
€MCTBO HeE 3a7y4a/Joch 3 IOYaTKy
2000-x pokiB. YacTka eKcoOpTy
y 3araJibHOMY 00c#13i JOrOBOPiB Iif-
npuemctBa y 2020p. 36impimnach
MaibKe BBi4i y opiBHAHHI 3 2018-
2019p.p.

— Akoi donomozu nionpuemcmeo
nompe6ye 8io depicasu?

— [lna 6ynp AKoro mifmpuem-
CTBa Ilepllia JOIIOMOra Jiep>KaBy — Lie
He 3aBakaru. KipkicTh 3BIiTHOCTI,
KOHTPOJIIOIOYNX OpraHiB, IIepeBipoK
CTBOPIOE IIEBHUII TUCK Ta BiBOJIi-

Kae€ Bifj ocHOBHOI po6otu. Ha Hamry
IYMKY, AKILO HiIIPUEMCTBO PO3BI-
BA€TbCS Ta MA€ IIO3UTUBHY AVHAMI-
Ky 30i/lbIlIeHHS OKasHMKIB CBOEI
HiAZIbHOCTI, BTPyYaHHA y TOCIOJap-
CbKY Jis/IbHICTD IOBMHHO OyTH Mi-
HiMaJIbHUM.

OIT «HOI «ITopM» HaleXUTb
mepxxasi. 3a 2019-2020 pp. nignpu-
€MCTBO 3HAYHO 30inb1mnIo obciarn
BUPOOHMIITBA, y T.4. 32 PaXyHOK
eKCIIOpTy. 3Ha4YHO 30iabIIMINCcA
¢dinaHCOBI MOKa3HMKY i piBeHD 3a-
p06iTHo'1' mjIaTu Ta, BIiANOBIAHO,
BiIIKOZYBaHHA [O [EepP>KaBHOIO
6romxery Ykpainn. Tomy mepskapa
AK HIXTO IOBMHHA MifATPUMYBaTU
HNO3UTUBHY JWHaMiKy eQdeKTuB-
HOTO BMKOPMCTAaHHS CBOI'O MaiiHa
Ta iHBeCTYBaTy KOLITH, OCOOIMBO
B HAyKOBY [if/IbHICTb, sKa 4Yepes
HneBHUIT 4ac Oyfe IMPUHOCUTU pe-
3y/IbTaT.

3Ha4YHOIO JIOIIOMOIOI0 Bifl Hep-
aBu 6yr1o 6:

o (¢opMyBaHHS KOMIUIEKCHNX

IporpaMm 3 po3po6OKi1, peMOHTY

Ta MoziepHisanii OBT;

o yxinaganua 103 Ha po3pobky,

MopepHisaniro Ta 3aminy C3TP

Ta iX ckmamoBux yactud OBT,

CTPOK BUKOPUCTAHHA SAKUX

BUIIIOB 6inbIe 20 pOKiB TOMY.



AEPXXABHE NIBAEHHE
BUPOBHUYO-TEXHIYHE
nanPMeEMCTBO

ep>xaBHe IliBnenHe Bu-
pOOHMYO-TeXHIYHe Iifl-
npuemctso (JIIBTII)
0y/I0 3aCHOBAaHO HakKa-
30M MiHiCTpa pafionpoOMMUCIOBOCTI
CPCP Big 14 uepBHa 1977 poKYy.
HepxaBue IliBieHHe BUpPOOHM-
4O-TEXHIYHe MiIPUEMCTBO Hapasi
BXOJUTDb [0 K/IAacTepy pajionokaliii,
pafio3B 3Ky Ta CrelliaIbHOrO MpH-
nafobyayBaHHsA  «YKpPOOOPOHIPO-
My», CBOTO Yacy Majo CIelia/IbHuii
CeKPeTHUII CTAaTyC, TaK 3BAHOI, «IIO-
IITOBOI CKPUMHBKI», IIPO iCHYBaHHA
Ta CIenianisanio sKoi Oymo Bifmo-
MO JyIie 0OMeXeHOMY Koy oci6.
OcHOBHMMM HampAMKaMM [is/ib-
HOCTi MiIpMEMCTBA B 4Yacu JOTO
CTBOpPEHHA Iepefbdavanucs MOHTaX,
MofiepHi3anis, cyMmicHe TexHiuHe 06-
CITyTOBYBAHHS, JOCIiHA €KCIITyaTa-
Lid Ta nepefada 3aMOBHUKY — MO
CPCP - cxmagHux papioTexHiYHUX
CUCTEeM TIPOTMPAKETHOI 0060pOHM
(ITPO), cucrem momepemKeHHs pa-
kerHoro Hamagy (CIIPH), cucrem
KOHTPO/II0 KOCMIYHOTO IIPOCTOPY
(CKKII), cuctem pakeTHO-KOCMid-
Hoi o6oponn (PKO), cucrem npotu-

nosiTpsiHoi 0o60ponnu (ITI1O). Csoro
Jacy MifNPMEMCTBO Opajo yd4acTb
Yy CTBOPEHHI TaKMUX CHUCTeM AK:
«[lyra», «[Jon», «YCKMO», «OKO»,
«OKHO», «A-35», «[lap’sn», «Bon-
Ha», «Bomrar», ta iHmi. IIpu crBo-
penni cucremn «OKO» B cranmmi
3e/leHYyKCbKa MiAIpUeEMCTBO 6y1o
[oOBHMM MOHTXHUM HifIIpueM-
CTBOM.

[Tounnaroun 3 2000 poxky min-
IIPUEMCTBY JIOBEIOCH Iepenpodi-
JIOBATHCA, I PO3NOYATH OCBOEHHA
HOBUX BUJIB 030poeHHs a1t MOY
ta JIICY. Bxe 28 pokiB migmpu-
€MCTBO BJKOHYE pPeMOHTi poboTn
CK/IaZlOBUX YacTUH PiSHOMAHITHUX
paznioeneKTpOHHNX KOMIIJIEKCIiB
IPOTUIIOBITPSIHOI 0OOpPOHM, aBTO-
MaTM30BAaHMX CUCTEM YIIpaBJIiH-
HsA, CUCTEM 3B'SI3Ky Ta YIpPaBJTiHHA
BOTHEM [l YKPaiHChKOIO BiJiChbKa.
3okpemMa, MOBa Jifie IpPO BiJHOBJIEH-
HA HaiiOiIbII TOTY>KHUX B YKpai-
Hi 3€HITHUX PaKETHUX KOMIUIEKCIiB
C -300, AKe BUKOHYETLCA «YKp0ObO-
PpOHCEpPBiCOM» i3 3a/Ty4YeHHAM IHIINX
MiJIPUEMCTB KOHLEPHY, 30KpeMa
i JIIBTII. BimmoBnenns mux 3PK
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PAAAPHI CUCTEMMW.

Mae BelMde3He 3HAYeHH: Jyid 0060-
ponu Ykpainu, 60 came C -300 Bu-
KOPUCTOBYETbCS I 3aXUCTY Hail-
Oi/1bII BXK/TMBUX 00 €KTIB.

Y BepecHi 2020 poxy B cKia-
ni «YkpobopoHmpomy» 6ymo 3a-
[I0YaTKOBAHO IIepHIMII XOJJVHT
«Papgapui cucremm». o ckmapy
06’emHaHHA BBIilLIIO fecATHb IIifi-
npuemctB [IK «YkpobopoHmpom»,
i B Tomy uncni, lepxasue IliBen-
He BUPOOHNMYO-TEeXHiUHe Hifmpu-
emcrtio (JIIBTII)

«HAM HAA3BUYAWHO BAXJIUBO
3HATU NJIAHU MIHOBOPOHU HA
QIBA — TPU POKW» — AUPEKTOP
JEPXXABHOIO NIBAEHHOI0
BWPOBHUYO-TEXHIYHOTO
MIANPUEMCTBA 3

BITANIIW HACIKOBCbKNK

ToBoputh mupekTop «JlepKaB-
Horo ITiBIeHHOro BUPOOHMYO-TEX-
HIiYHOTO migmpuMeMcTBa» BiTasmii
HacikoBchkmii.

— Bimanito Bponicnagosuuy, w0
MONHA CKA3AMU NPO y4acmv 6auiozo
nionpuemcmea y OepicasHomy 060-
POHHOMY 3aMO87IEHHI?

— Momo JO3, NIIBTII ue € Bu-
koHaBleM JJO3, ane mignpueMcTBo
(3rifHO JOrOBOPIB IPO 3aKYHiBIIIO
HOCITYT 3a Jiep>KaBHi kourTn ) Ha 98%
CBOTO BMPOOHNYOTO 3aBaHTAXKEHHS
HaJla€ MOCIYTY 3 PEMOHTY Ta MOJIEP-
Hi3allii creriabHOI CK/IaJHOI e/leK-
TPOHHOI TexHiKM i MiHicTepcTBa
060poHM Ta J[lep)XaBHOI IPUKOP-
JIOHHOI CTy>KOu YKpaiHu. 3aMOBHM-
KoM 1ux pobit € 3CY - IloBiTpsHi,
BiicbkoBo-Mopcbki Cumu — ta [lep-
»KaBHA IIPUKOPHOHHA cyx6a Ykpa-
IHI.

— Yu 6uacHo yknadeHo KOHMp-
akmu Ha yetl pix?

— Bci poroBopu, Aki ykmazieHi
y 2020 poui, BuKoHaHi Ha 95%, Ta
OyAyTb YCHIIIHO 3aBeplieHi 3TiffHO
TepMiHiB BUKOHaHH:A. PiBeHb 3a-
BAaHTKEHHA MiJIPUEMCTBA Y IIbO-
My polii 6iIbLI-MeHII 3a0BI/IbHNUIA,
a momnepepHiit pik B3arani 6yB mpo-
BaJIbHUII, MiANPUEMCTBO Oyno 3a-
BaHTaKeHe smmie Ha 40%. Yepes
BiZICYyTHICTb JOBIOCTPOKOBOI'O II/Ia-
HYBaHHA Ha 2 — 3 POKM, a TaKOX
ysromkenHa JJO3 B GepesHi, a To
i misHime, 3a co60W0 TsATHe MPOBe-
INEeHHA TEHJEpiB, a 3Bifgcyu mianm-
CaHHA JJOTOBOPIB y TPaBHi — 4epBHi
MicAIIi.

— Yu ouikyeme nNo3UmMuHUX
3MIH y 363Ky i3 yxeaneHHam 3Y
«ITpo ob6oponHi 3aKynieni»?

— Tak. CrmomiBaeMocsa Ha TIO-
3UTKUBHI 3MiHU, SKi JO3BOJATH
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B IIOflaJIbIIOMY IIJTAHYBAaTH CBOI
poboTu, 3Hatoun 1wiaHu MiHo60-
poHM YKkpaiHmM Ha gBa — TPM POKMN.
CporogHi MaeMoO TaKy CUTYyallifo:
Iepui JJOroBopu y LIbOMYy poui -
3 kxomanpyBanHaM IIC 3CY rta
JI0r0 BiJICbKOBMMM 4YacTMHAMM —
IoYaay IOTO[KYBAaTUCA y cepefi-
VHI TpaBHA, a TePMiH BUKOHAHHA
Io 1 >KOBTHS, 3a BUHATKOM OJJHOTO
morosopy mo 30 nucromaga. Takum
YMHOM, IIPOCTil MifAIpPUEMCTBA
ckiaB 4-5 MicAnis. 3apriaTa npa-
LiBHMKaM B II€pIIOMY IiBpiy4i Ha-
PaxoBYETbCs, ajie KOWTU Ha 11 1o-
KPUTTA BiJICyTHI, a 1€ IPU3BOAUTD
mo mrpadHMUX caHKUii. IcHyloua
CUCTeMa PO3PaXyHKOBO-KaIbKYJls-
LiflHMX MaTepialiB, 1O 3acTOCO-
BYETBHCA B JJOTOBOPAX, HE I03BOJIAE
i B TOf1a/IbIIOMy KOMIIEHCYBATH I10-
HECeHi BTpaTy Ipyu IPOCTOl, HABIiTh
npuOyTOK 3aK/laJieHnil B JIOTOBO-
pax He IOKpuBae iX. B morosopax
II03HAYA€ThCA TPaHNMYHA, a HE JO-
roBipHa IliHa BUKOHAHUX POOIT, siKa
IIOTiM KOPETryeTbcA 3 BpaXyBaHHAM
(aKTMYHO IIOHECEHUX BUTPAT, a Iie
YCK/IaIHIOE He Ti/IbKU PO3PaxXyHKM
II0 IOTOBOpPAX a i B pe3y/bTari npu-
3BOJUTD IO 3SMEHIUIEHHA T€HJEPHOI
ninn. I me BifOyBaeTbcs KOXKHOTO
POKy.

Buxip 3 jiei curyanii mu 6aunmo
TiZIbKM B 3aCTOCYBaHHi B IOTOBOPAx
2021 poky nonokeHb 3aKoHy YKpai-
HU «IIPO 0OOPOHHI 3aKYIIiB/i».

B orosopax 3aMOBHMK He Ilepe]i-
Oagae aBaHCyBaHHA pPOOIT, a fAKIO
BJJA€TbCSI OTPMMATH ABAHC, TO 0OMe-
JKEHUJI TEePMiH 3BITHOCTI II0 HBOMY
3MYIIy€e MiIIIPUEMCTBO BUKOHYBaTU
poboTty 3a BracHi 06iroBi KomTn.
banku He HalalOTh KpeUTH Jiep>KaB-
HUM IJIPUEMCTBAM IIifi OrOBOpU
3 MOY. B nux ymoBax mparii MO/IOib
HE 3aTPUMYETbCA Ha IifIPUEMCTBI,
pobOTK BegyThCs ClieliaylicTaMu Iie-
PENIIEeHCIIHOTO Ta IIEHCITHOTO BIKY,
IO HEeraTMBHO BIUIMBA€ Ha TOCIO-
JAPCHKY MiANbHICTD MiIIPUEMCTBA.

— Ha saxuii pieeHv OepiasHozo
000pOHHO20 3AMOBTIEHHS PO3PAX0EY-
eme 6 2021 pouyi?

— V¥ Haworo mignpueMcraa, Ha
XKanp, Hemae iHdopmarii mpo 06-
csiru 3aMoByieHb Ha 2021 pik y cdepi
cBo€l mismpHOCTI. Hamm Hamicmani
JIUCTY BCIM NOTEHLIia/IbHUM 3aMOB-
HUKaM Ipo ixHi motTpebu i manu Ha
2021 piK, BifIoOBifieil IOKM 11O He-
Ma€. 3 OITIANY Ha JOCBifl MUHYIUX
POKiB, MOXXEMO 1 HE JOYEKATHUCA.

— Aky 060poHHY NPpoOyKUito 6u-
pobrnsie Bawie nionpuemcmaeo, sKi po-
6omu BUKOHYE O CUNOBUX CHPYK-
myp?

— Cporopni [JIIBTII Buxonye
po6OTM IO PEMOHTY CIellia/IbHUX
Bupo6iB g1 MOY ta IAIICY. B in-
tepecax IloBitpaumx Cun 3CY,
3[II/ICHIOETbCA PEMOHT CKJI[IOBUX
JacTUH BUPoO6iB (6710KM, cyO67I0KNY,
YapYHKM).
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« 3PK: C-300II(T,C ), byx;
« PJIC:IIPB 19,1137, 1]122, 1124,

35116, 197K6,35H6, 5H84,5H83;
o ACY:73M6, 5H37, 867K6, 68K6,

5C99, 46l16;

o HP3: 75E6, 73E6.

Ha BMC 3CY, My BUKOHYEMO pe-
MOHT TaKJX BMPOOIB Ta iX CK/IajOBMX
gactud: MP-750, MP-302, MP-145,
MP-102, MP-104, MPO-550, «bypan»,
«Opion», «CammmmT», «Kypc-10».

B inTepecax HIICY, name mig-
HPUEMCTBO PEMOHTY€E HACTYIIHI BU-
pobu Ta ix ckmajoi yacTmuu: MP-
220, MP-104, «Camuut», «Opion»,
«YpoBeHb-M», «[loH», «[JoHeI».

Takox, Mo [joroBopax Mmifps-
ny 3 [JII «Ykpoboponcepsic», mn
BUKOHYBalN i BMKOHYEMO pO6OTH
B inrepecax IIC 3CY mno cepennbo-
MY PEMOHTY 3 IOHOBXEHHAM pecyp-

cy ckmagosux dactun 3PK C -300I1
(T,C) a came amapaTHOTO KOHTeITHEPY
@-52M, amapatHoi Kabinu, O-8, Bexi
40B6M(]T), aBTOMOGi/IsI-TAra4a MA3-
537. 1o npAMMX JOTOBOpPAX 3 BilICbKO-
BUMM YaCTMHAMU Ta KOMaHIyBaHHAM
I1C 3CY 6yrn0 BifpeMOHTOBAHO Ta TIe-
penaHo 3aMOBHUKY 6e3 peKmamariiit
6ibie 20 THCAY CKIAJOBUX YACTUH
(TE3iB, 6110kiB, cy66/10KiB).

— AK npocysaemocs 8i0HO6/EH-
Hsa 3PK C -300, sioHoénenHs padi-
OMexHiUH020 OCHAUEHHA 00Ll068UX
Kopabnié Biiicbk080-MOPCOKUX CUT
3CY, ma IIpukopOoouHoi cnyxobu
Yxpainu?

— JIna BMC 3CVY Ta IIpuxop-
JIOHHOI C/Ty)KOM MM BMKOHAIM Ha-
cTynHi po6oTn:

Pemonr MP-750 Ha kopabmi
«Terpman Caraiifaunuit» mepepn 60-
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JI0BOIO CyX0010 B ApmeHChbKiil 3a-
TOIli, PEMOHT CUCTeMM 3B A3KY «By-
paH», pEMOHT Pa/lioCTaHIIiN PisHUX
Mopudikaniit, pemonT MP-145.
PeMOHT cucTemMu ynpasliHHA
«Opion» Ha Kopabmax «IIpmrykn»

Ta «XepCoH».

Pemonr MP-302, Benmukuii pe-
cantHuit Kopabenp «KocTsHTMH
ObIIaHCHKUT».

PemonT MP-104, kopabenb «JloH-
6ac». IIpuxopponHa cyx6a, peMOHT
cycTeMy YIpaBIiHHA «CaMIINT».

Kb «Tepminan» Ta Bigmin PPEL]
HAIIOTO IANPUEMCTBA PO3POOM-
Y METOJVIKI CepefHbOTO PEMOHTY
C TIOJOBXEHHAM pecypcy BUpOOiB
MP-750, AK-52M, 40B6M (II) Ta
6mm3pko 1250 TecT-mporpam s
PEMOHTY CK/IaJJOBUX YacTUH BUPO-
6iB B inTepecax IIC 3CY, BMC 3CY,
JIICY. IlipmpueMcTBO  3aKyIMIO
e OAWH CYYaCHMI [iarHOCTNY-
Huit creHp «[liana» Ta BCTaHOBMIIO
iMiTalliIHO-CTeH0BEe  OOIAaHAHHA
BJIACHOI PO3POOKM, IO JJO3BOMUIIO
POSMIMPUTY HOMEHK/IATYpPy peMOH-
TY, Ta YJOCKOHA/IUTI PEMOHTHY 6a3y
HiATPUEMCTBA, 3MEHIIUTH BUTpa-
T Yacy Ha JIiaTHOCTUKY T2 PEMOHT
TE3iB B cepennbomMy Ha 10-15%. Lle
IPU3BEIO [0 MiBUILEHHA MPOAYK-
TUBHOCTI IIparti.

— Yu npayroe JJIIBTII 3 inozem-
HUMU 3aMOBHUKAMUT

— Hi, 3apas Hame mignpuem-
CTBO 3 iIHO3eMHIMMI 3AMOBHMKAaM! He

npauoe. IIpanrosano go 2014 poxy,
Ha mippsani y JIT «Ykpo6opoHcep-
Bic», 1 BUKOHYBa/I0 po60TH 3 IIepen-
NPOJAKHOI MiITOTOBKY TaKMX CKJIa-
nosux vactud 3PK C -300I1(T,C ),
AK-52M, AK-®8, Bexxa 40B6M(]T),
aBTOMOO1/b — TsATay MA3-537.

— Axa cumyauis 3 xaopamu? Ak
NiONPUEMCINGBO BUPILLYE NPpobTEMU He-
cmaui KeanighikosaHozo nepcoHany?

— IligmpueMcTBO Ma€ BUCOKOK-
BalTi(pikoBaHMX CIIeliamicTiB iHXe-
HEPHO-TeXHIYHOIO IIepCOHaIy, aje
B OCHOBHOMY IIPOBI/IHI iH)KeHepu yci
noxuoro Biky. Hamu 6y/a nmposepe-
Ha po6oTa 1O 36i/blIeHHI0 BUPO6-
HUYOTO ME€PCOHANY 3a PaxXyHOK MO-
nopux ¢axiBuis (+15 crenianicTis),
ajle aKTUBHICTb BiJICBKOBMX KOMi-
capiaTiB IIpu3Besa 10 BTPATU LIbOTO
IePCOHaNy, Ta JOLATKOBMX BUTpaT.
TakoXX IO3HAYa€TbCA Ha 3aTPUMIL
monopux daxisiis Ha [JIIBTII He-
PUTMIYHICTD 3arpysky IifiIIpUEM-
CTBa, Ta 3aTPUMKM 3 BUIUIATM 3a-
pobitHoi matu. B Ykpaini cboropui
Jmile 2 By3) TFOTYIOTh CIIELiajicTiB
10 paJIiOTEXHILI.

— Axum éu bauume nopsoox pe-
popmysanns OIIK Ykpainu — y KoH-
mexcmi  CMBopeHHs  X0n0uHey i3
BUPOOHUUMEA pAdAPHOi mexHIKU?
Axux ouikyeme 3min?

— BBaxaeMo CTBOpEHHS XOJI-
OVHTY  [OLIbHMM  pillleHHAM.
Ilo-mepmie, o itoro ckmagy yBi-
MM pO3POOHUKM, BUPOOHUKMU
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Ta PEMOHTHI HiJIIpMEMCTBa, WO
Ja€ MOXXIUBICTb CYIPOBOJKYBaTU
yBeCb JKUTTEBUII LMKI BUPOOIB.
Ilo-mpyre, B OKpeMMX HampsAMKax
pobiT 3aMicTb KOHKypeHIii Oyzne
CHiBIIpald  3aljiKaBJIeHUX IIapT-
HepiB. Ha >Xamb, 3aKOHOJABCTBO

Ykpaiunu B 1iiit cdepi gysxe BifcTae.
3MiH OYIKYEMO Ti/IbKM IIO3UTUB-
HUX, AKIO OyAyTh BTineHi Bci 3a-
AyMKH, fKi Oynmu chopMoBaHO Ha
nepiomy 3acifanni Pagu gupexto-
piB, Ta Oyme mopanblIa MiATPUMKa
K «Ykpo6opoHIpoM» Ta ypARY.



AN <JIbBIBCbKUI
PARIOPEMOHTHUI 3ABOA»

IT «JIpBiBCBKMIT papi-

OPEMOHTHMII  3aBOI»

Mae€ JIaBHIO icTopiro. 3a-

cHOBaHMiI B 1944 poui
AK «801-11 pagiopeMOHTHIIT 3aBOJ»
MO CPCP, Bin 3 rpygua 1953 poky
II0YaB BMKOHYBaTU DPEMOHT pisHO-
MaHITHOI pajJioIOKaLilfHOI TeXHiKN.
Byxe 3a 4aciB He3anmexxHOCTI, B 1996
po1i, 3aBOJi OIIaHyBaB KalliTa/bHMIA
PEMOHT paJioONOKaLiIHNX CTaHIN
MeTpoBoro jianasony I1-18. B nmum-
Hi 1998 JII «JIbBiBCbKMII pajiiope-
MOHTHMII 3aBOf» Oyl0 BHECEHO [0
IepetiKy MifNpUEMCTB, AKi MalOTh
CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs J/I1 €KOHOMi-
K1 Ta 6e3meKky YKpaiHu.

Hasecni 2005 poky ypAapn Ykpa-
iHM cTBOpUB Kopmnopauino «Hayko-
BO-BUpoOHNYe 00’emHanHs «Hebo
Yxpaiam» 3 8 mignpuemcTs, fAKi 3a-
JIMa/ICA PEMOHTOM, MOJEepHi3alii-
€10 Ta TeXHIYHNM O00OCITYyTOBYBaHHAM
3acob6ip IIIIO. JII «JIP3» Takox
YBIMIIIZIO [0 CKJIaJgy KOpIopauii.
A micna ctBopeHHs B rpypHi 2010
POKY JIEP>)KaBHOTO KOHIIEpHY «YKPO-
OOpPOHIPOM» MiAIPUEMCTBO CTAJIO
ofHi€l0 3 ¥oro ckmagoBux. B 2014

IS 3aBOJY, SIK i /11 6araTbox iHIIMX
0OOpOHHUX TMiANPUEMCTB YKpaiHu,
IToYasacs HOBa eIoxa.

Hapasi JIP3 € 0CHOBHMM BiT4M3-
HAHMM 3aBOZoM 3 peMoHTY PJIC 3a-
TaJIbHOTO BUABJIEHHsA MOBITPAHUX
Lizen Ta pafiioNoOKaALiHUX 3aIUTY-
BayiB IIOJO Aep>KaBHOI HAJIeKHOCTI
mOBiTpsAHMX 1ineir. Ha npBiBchbKOMY
IOCTIHO IiZIPUEMCTBI  HapOIy-
I0OTb TEMIIM 3 OCBOEHHA PEMOHTY
3ac06iB MpOTUHOBITPAHOI 000POHM
36poitHNX cy1 YKpaiHu i Ha CbOTOfI-
Hi Ha 3aBOJii OMIAHOBaHO peMOHT 30
BUIiB TaKOI TeXHiKU.

3okpema cumamu JII «JIbBiB-
CbKMI PaJjiOpEMOHTHMII  3aBOM»
OyZ0 BiJHOB/IEHO BCENOTOHMII
TAaKTUYHUI 3€HITHUI PpaKeTHUII
xkomitekc 9K330 «Top» (Bizomo 110
Ieil KOMIIEKC BUIIPOOOBYBaBCA
y kinni 2018 mouarky 2019 pokis).
Takox Ha JepXIigIpreMcTBi 6y10
OCBOEHO  CaMOCTiliHE BUTOTOB-
JIEHHA aHTeH /A pajionoKanii-
HUX CTaHIi Ta OCBOEHO BUITYCK
penykropiB go Hux. Okpim ToTO,
HII  «JIpBiBCBPKMIT pafliOpeMOHT-
HII 3aBOM» IMPOMIOBXKYE MPOBOJY-
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TU PEMOHT 3€HITHUX KOMIIJIEKCiB
C -125, axuMu 0306pO€HHI YacTu-
Hu IIT1O 36poitHux cun YKpaiHu.
Bapro mogatu, mo, HaIpuKiIaj, Ha
novarky 2019 poky nbBiBCbKe Mifi-
IIPMEMCTBO PEMOHTYBajIO 27 BULIB
texHiku [1T10.

Ha [OII «JIpBiBCBKMIT pagiope-
MOHTHUI  3aBOf»  3[iICHIOETHCS
KalliTa/IbHUII PEMOHT PaJliONOKa-
LiIHUX CTAaHLi PO3BiIKM IOBITPA-
uux winent (I1-18, ITPB-16, ITPB-13,
HP3-4I1 HP3-6I1, AMY I1-19, AMY
I1-14, AMY 5H84A) Ta PJIC 3enir-
HO-pakeTHUX komiutekcis (C -125,
C-75).

To x , He muBHO, 10 JII «J/IbBiB-
CBKUI paJlioOpEMOHTHUII 3aBOJ» 3a-
IpOCUIN [I0 TIEPUIOTO TIaly3€BOro
XonauHry «Ykpobopoumnpomy» «Pa-
IapHi cucremMm».

«PEQOPMYBAHHSAl 060POHHO-
MPOMWC/I0BOI0 KOMIIEKCY
BME IABHO HA3PINO
AUPEKTOP «JIbBIBCbKOI0

PAJIOPEMOHTHOI0 3ABOAY»
OJIEKCAHAP 3AIKA

ToBOpUTb OMPEKTOp HiAIpHUEM-

crBa Onekcannp 3aika.
— Onexcandpe  Onexcitiosuuy,

HIT «/Ivsiecokuti padiopemoHmHuii
3a800» € 00HUM 3 NPOBIOHUX NIONPU-
emcme K «Ykpoboponnpom». Io
MONHA cKa3amu npo ywacmov mnio-
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npuemcmea y JJO3? Yu éuacHo yxna-
0eHo KoHmpakmu Ha yeil pix?

— Jep>xaBHe MiJIPUEMCTBO
«JIpBIBCHKMIT pafiOpeMOHTHMIA 3a-
BOZl» He € BUKOHaBIeM JIep>KaBHOTO
000OpPOHHOTO 3aMOBJIEHHA. Ajle MK
PEMOHTYEMO TexXHiKy mia MiHic-
TepcTBa OOOpOHM YKpaiHM 3riffHO
MOrOBOPIiB IIPO 3aKYIIBIK IIOCIYT
3a Jep>KaBHi KOIITK. B pamkax 1ux
KOHTPAKTIB piBeHb 3aBaHTaXKEHOCTI
HiATIpMeMCTBA 3 PEMOHTY 036po-
€HHS Ta BiICBKOBOI TEXHiKM IIHOTO
POKYy MOCTaTHbO 3Ha4HuUi. Yepes
BiJICyTHICTb JJOBIOCTPOKOBOTO II/Ia-
HyBaHHA (Ha 2-3 poKm), BXKe AKMIl
PiK IOCIIiIb MifiIIMCaHHA JOTrOBOPiB
BimbyBaerbcs B TpaBHi-nmumnHi. e,
B CBOIO Yepry, HEraTMBHO BIIIMBAE
Ha 3aBaHTaXeHICTb po6OTOI0 mifi-
MIPUEMCTBA B 3IMOBO-BECHAHMII IIe-
piozr. YckmagHeHa mpornenypa oTpu-
MaHHs aBaHCY Ha BUKOHAHHSA pobiT
Ta 0OMEeXXeHMIT TepMiH 3BiTHOCTI IO
HbOMY [0 3 MicALiB, 3SMYIIYIOTb IIifi-
IIPUEMCTBO Ta JIOTO CIIIBBMKOHABILIiB
IIPOBOAVTHU POOOTH 3a BIIACHI 06iro-
Bi 260 KpeanTHi KOLITH, 110 B CBOIO
Yepry CTpUMY€ PO3BUTOK MifIIpu-
€MCTBa.

— Ha skuii piseHv OepicasHozo
3amosnenns pospaxosyeme y 2021
poui? Hu ouikyeme no3UMUBHUX
3MiH y 363Ky i3 yxeaneHHam 3Y
«IIpo o6oponHi 3aKynieni»?

— Ha >xanp, Ha gaHuI 4ac Bij-
cyTHs iHdOpMaIis PO MOX/IN-

BUIT 00CAT 3aMOB/ieHb Ha 2021 pik.
Y 3B’A3Ky 3 yXBaJeHHAM 3aKoHY
Ykpainu «IIpo o6opoHHi 3akymiBmi»
O4YiKyEMO Ha IO3UTMBHI 3MiHU 30-
KpeMa Ti, IIO CTOCYIOTbCA MOXK-
JMBOCTi IUIAaHYBaTM CBOIO POOOTY
3 MiHicTepcTBOM 060poHN YKpainn
Ha 3 pOKu BIlepe[ Ta MiJNUCyBaTh
[OrOBOPM IO PEMOHTY TEXHIiKM Ha
2-3 poku.

e macTb MOXMMBICTD Migmpu-
€MCTBY OYyTM 3aBaHTQXEHMM pO-
60TOI0 IPOTATOM BCHOTO POKY, IO
npusBefe [0 30iIbLIEHHA BUITY-
LIEHOI, peasli3oBaHOl NMPOAYKLil Ta
3MeHIIeHHS ii cO6iBapTOCTI.

— Yu  suxonyromuvcs pemoHm
i mexHiuHe 00CNY208Y8AHHS efleK-
MPOHHO20 Ui ONMUUYHOZ0 YCMAMKY-
6AHHA, KANIMANbHUL pemMoHm pa-
dionokauitinux cmanyiti  po3esioku
nogimpaHux yineti?

— B morouHomy poui mipnmpu-
€MCTBO IIPOBOAUTH KalliTaJbHMII
pemont HP3-4I1, IIPB-16, a Takox
peMoHT 3a TexHiYHUM cTaHoM AlIIII
I1-19, 3PK C -125M1, cknmamoBux
vactuH 3PK 9K330 «TOP», cranmniin
pagpionepemkon P-378B,P-330b Ta
inmmx. OpieHTOBHA cyMa IMX po6iT
cknmagae 150-160 mMaH rpH.

— Ak possusaemvca camocmiti-
He eupobHuymeo awmen PJIC ma
pedykmopie 00 HUX, Heu,00a6Ho0 ona-
HoB8aHe 3a6000M?

— B npomy poui 3asepiue-

HO OCBOEHHsA BUIIYCKY MOJEp-
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Hi30BaHUX aHTEHHO-1OIIOBUX
npuctpoiB(AIIIT) I1-18 Ta mepena-
HO 3aMOBHMKY 4 OMHNII, JO KiHIA
2020 poxy 6yme BUTOTOBJIEHO Ie 2
opuuanii AIII I1-18. CrogiBaeMoch
Ha OTpMMaHHA HOBMX 3aMOBJIEHD
y 2021 poui.

— Axi Ho8i po3pobKuU 30iticHI0E
HIT «JIveiscvokuti padiopemoHmMHULI
3a600»? AKi HANPAMKU KOHCMPYK-
mopcvkux pobim i niaHu po3eumxy
nionpuemcmea?

— Hame mnignpmeMcrBo BifHO-
CUTbCA [I0 PEMOHTHUX IifINIPUEMCTB
00OpPOHHO-TIPOMUCIIOBOTO  KOMII-
nexcy Ykpainn. IIpotarom 20 pokis
MU OCBOI/IM pPeMOHT Oinblue nBa-
ALUATY BUJIB TeXHIKM IS TOTped
36poitHnx Cun YKpainy Ta iHO3eM-
HJX 3aMOBHIUKIB.

3 2014 poky miA BifHOBJIEHHSA
6oesmaTHOCTI TexHikm 36poOIHUX
cu YKpaiHu 6y/10 OCBOEHO PeMOHT
Ta MofepHisaljio 6inpuie 10 BuAiB
TeXHIKI, AKi YCIiITHO IPOIL/IN BU-
npo6yBaHHA 60MIOBUMM CTpinbOaMu
Ha MOJIroHi, HeCyTb 60JI0Be Yepry-
BaHHsA B 30poitHnx Cumax Ykpainu,
6epyTp yuacts B ATO ta OOC Ha
Cxopi Ykpainn. Hanpuxnap, ne: bBM
9A330(Top), 3PK C -125M1, AMY
I1-19, P-3305, P-330K, P-378A(b ),
CIIH-30...

HacrynmHoro poky B iHTepecax
36portarM Cun YkpaiHu Mu Imia-
HYEMO OCBOITM PEMOHT Ta MOfep-
uisaniro PJIC I1-37, ta Texuiku PEDB.

Bci po60Ty 3 OCBOEHHS PeMOHTY Ta
MopepHisanil JIbBiBCbKMIT papiope-
MOHTHMII 3aBOJ; IIPOBOJUB Ta IIjIa-
Hy€ IPOBOAMTYM 3a BJIacHi 006irosi
KOIITH.

— Yu npayroe 34600 3 iHO3eMHU-
MU 3aMOBHUKAMU?

— JIbBiBCBKUIT pafliopEMOHTHUI
3aBO[, Ma€ OaraTOpidyHMiT [JOCBif
criBmpani 3 6inbm Hixk 20 KpaiHamn
CBiTY, Ha 030pPO€HHI AKMX € TeXHiKa
HOMEHK/IATypy HANIOTO MifiIpMeEM-
crBa. J[]o 2014 poKy eKCcropT CK/I1aJjaB
1o 70% 3aBaHTAKEHOCTI MifiIpUeEM-
ctBa. 3 2014 poOKy HOnsA €KCIOPTY
3MmeHmmnach go 40% Bij 3arasbHOI
3aBaHTaXeHOCTi migmpueMcrsa. Ha
Ile BIUIMHYO 30i/IbIIeHHA 3aBaHTa-
JKEHOCTi mipnpuemcTBa 3 60Ky Mi-
HicTepcTBa 060poHN YKpaiHu, 3a60-
pOHa Ha BMBIi3 3a KOPJJOH OKPEMMX
BIJIiB TEXHIKM Ta 3allaCHUX YaCTUH,
a TaKOX €IliZleMiONIoriYHa CUTYyallis
B CBiTi, 4yepes SIKy JOBe/IocA IepeHe-
CTU MalbKe BCi Mi>KHAapOJIHi BUCTaB-
KII Ta IIeperoBopu i3 iHO3eMHUMU
3aMOBHMKaMIU.

— Axkum 6u bauume nopsook
pepopmysanns OIIK Ykpainu —
Yy KOHMeKCMi CME0pPeHHs XONMOUHzy
i3 BUPOOHUYMBA PAOAPHOT MexHIKU?
Axux ouikyeme 3min?

— PedopmyBaHHS 060OpPOHHO-
IPOMIC/IOBOTO KOMILIEKCY BXKE JIaB-
HO Haspimo. fIkmio roBoputyu mpo
IEep>KaBHUM CEKTOp, TO iCTOPMYHO
«YKpo6OpoHIIpOM» 06’emHaB 6inb-
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me 100 mipnmpueMmcTB y pisHUX ra-
JTy3sX i 3 aOCOMIOTHO pisHUMU IIPO-
6reMamu. Mu mifTpumyemo inero
CTBOPEHHS Ta/ly3€BOrO XOJNJUHIY
I yYMOBHOK Ha3Bol «Pagaphi
CUCTEMMW», AKUIT 60U 00’e€qHAB IuIIe
npodinpHi mignpmemcTBa 3i €XO-
JKUMH BUKJIMKAMU Ta CIIIIbHOIO MO-
TUBali€w iX Bupimmrtu. JJo Takoro
00’€THAaHHA IITAHYETBCA 3aMy4UTH
10 mpoBigHUX HigIpUEMCTB YKpai-
HM, BK/IIOYHO 3 HAIIMM, AKi 3alima-
I0TbCA pO3POOKOI0, BUTOTOB/ICHHAM,
PEMOHTOM Ta MOJIepHi3alie0 pa-
MIiOJIOKAIIiIHOI TEeXHIKM Ta TEeXHiKU
PEB. Crpareriai po3BUTKY HaIIOTO

rajy3eBoro 00’€fHaHHS BXe PO3-
pobrena i y BepecHi Ha CIHiNbHIl
HapaJli KePiBHMKIB 3a3HA4Y€HMX ITiJj-
IPUEMCTB CXBaJIEHO MEMOpPaHJYM,
10 GaKTUYHO € TIOYATKOM CHi/TbHOT
pobotu o6’egnanus. IOpupnyno 1e
CTaHe MOXX/IMBUM IIC/Is YXBaJIeHHS
3aKOHOIIPOEKTy IpPO KOPIOpaTu3a-
11i10 000POHHMX MiAIIPUEMCTB.

Ha Hamry gyMKy, 1isg HOBOCTBO-
peHa ranyseBa 6isHeC-OVHUIIS 3MO-
e e(eKTVBHO IpalloBaTy TilIbKA
Ha JJOTOBIpHMX, IAPUTETHMUX 3acajiaX
00’€JHaHHSA OKpeMUX Cy0 €KTiB roc-
HOJJAPIOBaHHA JePXKaBHUX MifIpu-
€MCTB.
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araJibHUil aHamis mpo-
BEJIEHOTO  OITIAATOBOTO
TOCiIPKEHHS IOf0 3Y-
CuIb JepxkaBu y cdepi
TpaHcpopMallil Jlep)KaBHOTO  Cer-
MenTy OIIK Ta yTBOpeHHs ramyse-
BMUX XOJIJVHIIB CBilUUTb IIPO Ha-
CTYIIHI TEHJJ€H I
Ilepma. Huniwuns xoucmpyx-
Uiz no6y0o6u ma PyHKUioHy8anHs
oeprucaénozo cexmopy OIIK € 3a-
cmapino ma He cnpuse€ po3eu-
MKy mexHonoziii i , AK HACTIOOK,
po3eumKy HOGImHIX 036poeHv ma
8ilicbK0601 mexHiKu. 3aKOCTeHina
dbopma O0OOPOHHUX MiANPUEMCTB
cBoro vacy (y wacu CPCP) pmosso-
Ns/1a AaKyMY/IIOBaTU 3YCU/UIA 3a pa-
XyHOK IOTYXXHOro (iHaHCyBaHHSA
3 60Ky Iiep>KaBM Ta IITYYHO yTBOpe-
HOI BHYTPilIHbOI KOHKYP€eHIIil mapa-
JIETIbHO ICHYIOYMX UIKiZI MPAKTUYIHO
y koxHoMy cerMeHTi OIIK. Opnakx
IepexiJ, Ha YMOBM BiJIbHOTO PMHKY
Ta IIOCTYIIOBE BTPAYaHHs JIifiepCTBa
Ha CBiTOBOMy pMHKY y 6ararbox
CerMeHTaxX BMMYIIYE IEpersAHyTI
crparerito po3suTKy OIIK Ta Makcu-
MajJIbHO OCYYacCHMUTU KOHCTPYKIIilo
camoro OIIK. JJocutb I0Ka30BO,

0 11 caMi KepiBHUKM HifiTIPUEMCTB,
30Kp€eMa, MEPLIOTO Taay3eBOr0 XOJ-
AMHTY YKpOOOpOHIIpOMY Maibke
OJHOCTA/HO HAIO/ATAIOTh Ha IIPO-
BeJleHHI pe)OpMyBaHHA.

Opyra. Humiwmiti  gdopmam
PYHKUIOHYBAHHA 0ePHABHO20 CeK-
mopy OIIK cymmeeo ezanvmye 8ili-
CbK0B0-mexHiuHe cniepoOimnuumeo
(BTC) Yxpainu 3 inozemnumu Oep-
Hasamu, 30Kpema, y 4acmuni cmeo-
peHHA chinbHux nionpuemcme ma
cninvHux po3po6ox i eupobHuumea
030poenHs i 6ilicbk06oi mexHiKu.
Came BTC VYkpaimm 3 iHO3eMHHU-
MM Jiep>KaBaMIl B YMOBaX BiliCbKO-
BOr0 IIPOTUCTOAHHA arpecii Pocil
€ BUKJIIOYHUM LUIAXOM OTPMMAaH-
HsS HOBITHIX TEXHOJIOTiN 3aXiTHOTO
cBiTy. YacTuHa TaKuxX TEXHOJIOTIN
MOXXe NpUIATH B YKpaiHy HULAXOM
00’€HAHHA 3yCWIb Ta YTBOPEH-
HA fAK CHUIBHUX pPO3pOOOK, Tak
i cninpaux Bupo6HunTB. Ille yacTu-
Ha — 0COO/MMBO, KOMU MAETHCS TIPO
HaJICy4acHYy  BUCOKOTEXHOJIOTiYHY
IPOAYKLiIO, — Y BUITIAM] YTBOPEHHA
Ha TepuTopii YkpaiHyM BMpPOOHUIITB
i3 36ipKu KPYIIHMX BY3JIiB Ta arpera-
TiB — i3 IOJA/IBIIVM HAPOIIYBAHHAM
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TEXHOJIOTIYHMX MOXK/IMBOCTEN YKpa-
THM Ta II BTaCHOI YaCTKM Y TaKMX BU-
pobuunTBax. Te 5k caMe TOPKA€ETHCA
it ymokamizanii BUPOOHUILITB [esKOi
HOMEHKJIATYpU OCOOINMBO BaXK/IM-
BOI /11 cv1 000pOHY YKpaiHM Bili-
cbKoBoi TexHiky. Hapenri, me ogna
YacTVHA TEXHOJIOTiNl MOKe IPUITH
B YKpaiHy 4epes iHBeCTUII — mic/a
opraHisalii BiIKpUTHUX, IPO30OPUX
NIpOLElYP YaCTKOBOI IPMBATU3ALII
nignpuemcts OIIK.

Tpera. Huniwnili  dopmam
PYHKUIOHYBAHHA OepHaBHO20 Cek-
mopy OIIK cymmego 2anvmye ii po3-
sumox npueamnozo ceemenmy OIIK
Ykpainu, axuii nouaé cmpimxuii
poseumox i3 nouamxom eitinu Pocii
npomu Ykpainu. To x, nepenbava-
€TbCs, 110 caMe 3MiHa KOHCTPYKIII
nep>xaBHoro cekropy OIIK 3po6uts
JIoro OinbII THYYKMM Ta 3[JaTHUM
IO KOHCTPYKTMBHOI B3aeMofii i3
IpPUBaTHUM CEKTOPOM. BkirouHO
I BXO[PKEHHsA NpUBATHOTO Oi3He-
cy (iHBecTuuiit) y HOBIiTHI, cy4acHi
crpykrypu OIIK.

YerBepra. Excnepmmna zpyna
0itiunia 6UCHOBKY, W0 came ymeo-
penns Ha @Pynoamenmi Ykpobo-
POHNPOMY HU3KU 2A7TY3€6UX XONTOUH-
2igé - y nepcnekmuei, camocmitinux
6i3Heco6uUx ma HAYKOBO-NPoMuC-
7108UX O0UHUUD, — € 604010 PO3-
pobxoto 2pynu axieuie nio xepie-
Huymeom Pomana Bouoaps (numi
nepuiozo 3acmynHuKa 2eHepanvHo-

20 Oupexmopa Yipo6oponnpomy)
ma moxce cmamu nepuium nosu-
MUBHUM NOWIMO6X0M 00 hepemeo-
penv OIIK Yxpainu. CopaMyBaHHA
pedopmu mae BigOyBarucs i3 npuii-
7IoM Ha J1ibepartisalilo BHyTpillIHbO-
TO PUHKY, 30i/IbIIIEHHS ONepaLiliHuX
MOXX/IMBOCTEN  IA  IiAIPUEMCTB
OIIK ycix ¢popm BIacHOCTI, @ TAKOX,
CIPUAHHIO IPUTOKY iHBECTULI Ta
TEXHOJIOTi/i. BaromMmm 1eMeHTyIO-
Y)M eleMeHTOM pedopMI Ma€ CTaTH
po6ota crBopenoro y 2020 pori Mi-
HICTEPCTBO 3 INUTAHb CTpaTErivyHux
rajgyseil IpOMUCIOBOCTI YKpaiHu Ta
BepxoBHoi Panu Ykpaiau - y yacTtu-
Hi JOBelleHHs 3aKOHOAaBYol 6asu /10
piBHA, Komu akTMyHO Oygme CTBO-
PEHO KapTy IIOKpOKOBUX [ill mjA
BUKOHaBLiB pedopmu. Ille opHuM
i3 BaromMux eneMeHTiB TpaHchopMa-
il 060pOHHOI IPOMMUCIOBOCTI Mae
CTaTy yTBOPEHHA OKpEMOl Ji/lAH-
KU JUI1 pO3pOOIeHHA 71 eKCIepTH3n
HAJICK/IAHUX pillleHb, IOB’A3aHNX
i3 manoo pedopmoro. Ilepenycim,
BCeOIYHOrO aHa/MTMYHOrO 3abesre-
YEHHs Ta Y3TOMKEHHSA IO3UIHI ycix
6e3I1eKOBUX MiHICTEepCTB i BiZlOMCTB,
AKI TOPKaTMMYTbCS TpaHcpopMariii
OIIK, iHBecTMIIi}i, TEXHOJIOTiN, iM-
HOpTY iHO3eMHOI POAYKIil Ta 060-
POHHOTO IUIAHYBaHH:A, BK/IIOYHO,
MOJIepHi3alil CUCTEMM OIIOBillleHH:A
OIIK Tenepanmpuum mrabom 3CY
IIPO HaMipy CepefHbOCTPOKOBOIO Ta
TOBrOCTPOKOBOIO IIAHYBaHHA.
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